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GIAD DUC PAI HOC DANG G TRONG BOI CANH CANH TRANH
GAY GAT, KHI MA YEU TO CHAT LUONG DAO TAO, NGHIEN CUU
CUNG NHU QUAN TRI, DICH VU, PHUC VU BUGC XEM NHU LG

THE CANH TRANH NGI BAT. TRONG BOI CANH NHU VAY, “NHAN
T0 CON NGUGI” CHINH LA BIEM TUA BE CAC CO SO GIAD DUC
DAl HOC “VUOT QUA” NHONG KHO KHAN, THACH THUC.

au 10 ndm thuc hién Nghi quyét 29-NQ/

TW Ban chdp hanh Trung uong Pang
khda X| vé déi mdi can ban, toan dién gido
duc va dao tao, dén nay, gido duc dai hoc
Viét Nam d& cé nhiéu chuyén bién réat tich
cuc. Ty chu dai hoc da ting budc tra thanh
déng luc cho su phét trién cla cac trudng
dai hoc. budc thi diém thuc hién ti ndm
2015 vdi Nghi quyét 77/NQ-CP cua Chinh
phu, ddc biét tir khi cd Luat sira déi, bo sung
mot s6 diéu cla Luat Gido duc dai hoc (Luat
34/2018/QH14) va Nghi dinh 99/2019/Nb-
CP hudng dan thi hanh Lut 34, tu cha dai
hoc da dan trd thanh nhu cau tu than cla

cdc cd sd gido duc dai hoc.

Ban tin Dai hoc Quac gia Ha Nai

Sau 10 nam thuc hién Nghi quyét
29, chat lugng gido duc dai hoc
ting budc dugc cai thién, mod
hinh quan tri dai hoc ciing ngay
cang dudgc hoan thién hon. Dau
vay, tU thuc tién trién khai, tu
chu dai hoc cling dang gap khong
it nhitng kho khan, thach thic.
Trong b6i canh con nhiéu vudng
mac lién quan dén chinh séch, cg
ché tu chd dai hoc, viéc t6i uu hda
nguodn Iyc con ngudi cé thé xem
nhu mot phuong thic hitu hiéu
dé thuc hién tu chu dai hoc, va xa
hon nira la thuc hién tam nhin, s&
ménh cla cd sd gido duc.

D3 cd nhiéu téng két, dénh gia, y
kién cua chuyén gia va nha quan
ly vé tu chd dai hoc tai Viét Nam,
trong dé nhan manh nhirng bat
cép vé chinh sach va nguon luc
cho tu chu dai hoc. Tuy nhién, bai
vi.chl dai hoc cla céc cd sd gido
duc dai hoc sé& dat dugc hiéu qua
va tinh bén virng.

TU CHU DAI HOC KHONG PHAI LA
MUC TIEU MA LA PHUONG THUC
DE TRUGNG DAl HOC THUC HIEN
TAM NHIN VA SU' MENH CUA MINH

Khai niém "ty chu dai hoc" xuét
hién va phét trién trong lich su
gido duc qua nhiéu giai doan. Mot
trong nhirng diém khdi dau quan
trong cé thé dudc tim thay trong
thdi ky Phuc hung & chau Au, dic
biét 1a vao thé ky 18 va 19. Trong
thai ky nay, céc trudng dai hoc &
chiu Au bat dau doi hoi doc 1ap
va tu quan ly khoi sy kiém soat
cla céc cd quan quan ly hodc nha
nudc. Diéu nay thé hién sy phét
trién ctay tudng vé tu chd dai hoc
va quyén tu quyét trong viéc quan
tri va dao tao cua trudng dai hoc.
Tuy vay, khdi niém nay da phat
trién, thay déi theo thdai gian va
ngil canh cu thé.

K& tu khi Viét Nam bat dau trién
khai chd trugng vé déi mdi gido




duc ndi chung va tu cha dai hoc nadi
riéng, xuat hién hai cach hiéu kha "cuc
doan” vé tu chu dai hoc.

Thi nhat, § géc d6 quan ly nha nudc,
c6 xu thé& xem tu chu dai hoc la viéc co
sd gido duc phai tu xoay trd ngudn luc
dé van hanh, phat trién, theo dé cd ché
phan b6 ngan sach bi xoa bo. Thi hai, &
cap do cd sd gido duc dai hoc, khong it
lanh dao trudng dai hoc xem tu chu dai
hoc Ia tu do, tu chu trién khai moi hoat
dong ma khéng chiu su quan ly, gidm
sat clia cd quan chl quan. Hai cach hiéu
nay déu khéng ding ban chat ctia tu chd
dai hoc.

Trén thuc t€, Nha nudc thdc day thuc
hién ty chd dai hoc thong qua viéc
chuyén déi tr mo hinh Nha nudc kiém
soat sang mo6 hinh Nha nudc gidm sat,
thay déi cach dau tu cho gido duc dai
hoc tlr phuang thic dau tu theo cd ché
bao cadp sang dau tu theo cd ché dat
hang. Theo dd, Nha nudc chd yéu thuc
hién vai tro dinh hudng, gidm sét; nguén
Iuc (tai chinh, ha tang) tU Nha nudc dugc
phén b6 cho trudng dai hoc thong qua
nhiém vu va san pham cu thé. Vi ngudn
luc cé dudc, trudng dai hoc dugc chad
déng (tu chu) trong cach thic t6 chic
dao tao, nghién clu, str dung con ngudai
dé thuc hién s& ménh, muc tiéu chién
Iuge va céc k& hoach nhiém vu hang
nam (trong dd cd cac nhiém vu va san
phdm dat hang). Tuy nhién, van dé tu
chu tai chinh thuc ra chi mang y nghia
phuong tién cht khong phai muc dich
cla tu chu dai hoc.

Muc dich cla tu chd dai hoc la dé giai
phdngtiém nang tritué va nang luc sang
tao cla trudng dai hoc. Qua dd, khong
chitao rangudn nhan lyc chat lugng cao
cho x4 hoi, trudng dai hoc con tham gia
manh mé vao viéc thuc day tién bd xa

hoi, dan dat déi mdi sang tao qudc gia va
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giai quyét nhirng van dé mang tinh
nhan loai, tinh thoi dai.

Trong lich sir phét trién, ngay ca &
nhirng giai doan ma van dé tu chu
dai hoc chua dugc dat ra ro reét,
nhat |a van dé tu chu tai chinh thi
chuing ta van thay dudc vai tro tién
phong, dan dat va nhirng déng gép
to Idn cuia hé théng gido duc dai
hoc trong viéc tao ra dong luc va
nhirng dét phd cho su phat trién
clia moi qudc gia cling nhu toan
thé gidi.

DPanh rang, tu chd la thudc tinh
clia gido duc dai hoc, |a diéu kién
dé gido duc dai hoc phét trién,
nhung van dé vé tu chu dai hoc chi
dugc thao ludn nhiéu nhat trong
vong khoang 35 nam trd lai day.
0 Viét Nam, mac du céc khia canh
phan anh tu chd dai hoc da dugc
dé cép phan nao dd tir nhirng nam
2000, nhung "ty chu dai hoc”, vdi
ndi ham day du, chi bat dau dugce
dé clp trong Luat Gido duc dai
hoc ndm 2012. Qua dd cd thé thay,
trong boi canh hién nay, van dé tu
chu dai hoc cd vai tro va y nghia
dac biét quan trong déi vdi sy phat

trién gido duc dai hoc.

K& tlir khi thuc hién Nghi quyét
s6 29-NQ/TW ban hanh ngay
4/11/2013 vé doéi mdi cdn ban,
toan dién gido duc va dao tao
cling nhu ting budc thé ché hoa
chu truong tu chi dai hoc, nhiéu
dién dan chinh séch va dién dan
khoa hoc d3 chi ra mdt sd bat cép
trong thuc thi tu chd dai hoc tai
Viét Nam nhu: hé thong van ban
phép ludt lién quan dén tu chu dai
hoc con chong chéo; cd ché phan
b6 ngan sdch theo nguyén tac dat
hang chua dugc thuc thi triét dé;
van dé don vi chu quan, mai quan
hé gitra Hoi dong trudng va Ban
Giam hiéu con nhiéu vudng mac;
chéat lugng dao tao va trach nhiém
gidi trinh cua trudng dai hoc con
nhirng bat cép.

Gido duc dai hoc dang & trong bai
canh canh tranh gay gat, khi ma
yéu t6 chat lugng dao tao, nghién
clu ciing nhu quan tri, dich vy,
phuc vu dudc xem nhu' Idi thé canh
tranh néi bat. Trong bdi canh nhu
vay, “nhan té con ngudi” chinh la
diém tua dé céc cd sd gido duc dai
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hoc “vugt qua” nhitng khoé khan, thach thic.

Trudc hét, hdy bat dau tU si ménh cla trudng
dai hoc, vdi ba tru cot chinh la: dao tao, nghién
cltu khoa hoc, phuc vu phat trién cong dong.
Nhu vay, dau ra cla trudng dai hoc la luc lugng
lao déng c6 trinh dd va chat lugng cao, san
pham khoa hoc va cong nghé cé gié tri khoa hoc
va thuc tién, nhifng déng gdp tich cuc dé cai tién
x& hoi, kinh t€, moi trudng ... Khdng khé dé nhin
ra yéu td quyét dinh chat lugng dau ra ay chinh
la ngudn nhéan lyc cua trudng dai hoc.

Tu chd dai hoc hay mo hinh quan tri nao dd ciing
la dé truong dai hoc thuc hién tét nhat sir ménh
clia minh va tao ra dugc hé théng san pham cé
gid tri cao. NGi cach khac, do la phuaong tién,
céng cu dé trugng dai hoc thuc hién s& ménh
ctia minh. N&u nhin & gdc d6 nay, cd thé thay,
yéu t6 quyét dinh chéat Iugng va hiéu qua hoat
dong cua trudng dai hoc chinh 1a “luc Iugng san
xuat"”, tirc 13 doi ngl cén bo, giang vién, sinh
vién. Vay, néu dau tu vao con ngudi ding cach
va hiéu qua, nhirng ton tai va trd ngai ctia tu chu
dai hoc sé& dudc giai quyét nhu thé nao?

NHAN TO CON NGUQGI TRONG THUCT HIEN TU CHU
VE NHAN LUC

Nhu chung ta d& biét, sy thi€u dong b clia hé
théng van ban phap luat lién quan dén ty cha
dai hoc, dac biét 1a vé té chiic bé may, nhan su
va tai chinh, tai san din dé&n nhiéu khd khan,
vudng mac trong trién khai tu cha dai hoc. Mét
diém ndi coOm xuéat hién dd la viéc tuyén dung, sUr

Ban tin Dai hoc Quac gia Ha Noi

dung, quan ly, nhat la ché do dai
ngd dai vdi doi ngli giang vién dai
hoc ... phai tuan tha theo céc quy
dinh cla cac luat chuyén nganh.

Theo dg, tinh trang “dich chuyén
lao dong"” tU céc truong cong
sang trudng tu da va dang dién ra
khd manh mé&. V& mat hinh thurc,
dudng nhu day la mot sy "bat
cong" d6i vdi hé théng trudng
cong. Tuy nhién, thuc té nay cling
la dong luc dé céc trudng dai hoc
thudc khéi céng 18p can cd su
thay d6i manh mé& vé hé théng
quan tri, vé phuaong thic sir dung
ngudn nhan luc, vé viéc tao lap
moi trudng lam viéc du hdp dan
dé dung dudng va gilr chan nhan
Iuc chat lugng cao.

Thuc t€, ché dé d&i ngd chila mot
trong nhirng diéu kién quan trong
dé thu hdt hay gilf chan nhén tai.
V@i ngudi lam giao duc va khoa
hoc, yéu té gan bd vdi truong dai
hoc con la moi trudng gido duc
lanh manh, céng déng khoa hoc
s0i dong, nhitng du én khoa hoc
nhiéu thach thuc, chinh sach
binh d&ng trong phat trién su
nghiép, su cam két cua lanh dao
nha trudng vé nhifng muc tiéu
phét trién dai han...

Pam bao dudc nhirng yéu té néu
trén thuc ra khoéng gap nhiéu
thach thdc vé mét tai chinh ma
chu yéu xuat phat tur tdm nhin, tu
nd luc va quyét tAm déi mdi cla
déi ngli 1anh dao va mbi nhan su
trong trudng dai hoc. Khi nhirng
yéu t6 trén dugc dam bao, chiing
sé tao ra nhiing Igi thé 16n trong
viéc gilf chan clng nhu thu hut
nhan tai cta truong dai hoc. bay
chinh la kinh nghiém ma Pai hoc
Quéc gia Ha Néi dang trién khai
nhirng ndm gan day va cho thay
hiéu qua khi mdi ndm thu hut

dudc trén 100 tién si dudc dao tao
bai ban trong va ngoai nudc vé
nghién clu va giang day.

Nhan t6 con ngudi trong viéc thuc
hién tu chu vé té chic

M6t trong nhifng van dé I16n trong
thuc thi tu chi dai hoc 13 viéc sap
x&p, hoan thién bé mdy quan tri,
quan ly, ddc biét 1a bai toan vé
madi quan hé gita Pang uy, Hoi
dong truong va Ban Giam hiéu &
céc trudng dai hoc cong lap. Hién
chua cé nhirng ché tai di manh
va hudng dan du chi tiét dé giai
quyét van dé nay mot céch hiéu
qua. Piéu nay dan tdisuldng tung
trong cong téc lanh dao, chi dao,
quan ly nha trudng, lam giam sut
déng luc va téc luc phat trién cla
nha trudng.

Thuc té€ thi trong Luat 34, Nghi
dinh 99/2019/ND-CP va cac van
ban chi dao, hudng dan khac cd
lién quan, vai tro ctia cac bo phéan
nay trong trudng dai hoc da dugc
quy dinh kha ré rang. Tuy nhién,
viéc thuc thi chua dugc hiéu qua
c6 nguyén nhan kha 16n xuat phat
tUr quan diém, géc nhin va céch
ti€p can x{r ly cdng viéc cla céc
bén cd lién quan.

DEé nhén thdy, Pang uy va Hoi
dong truong la bo phan quan tri
trudng dai hoc, con Ban Giam
hiéu |a bd phan ding dau clia bd
mdy quan ly truéng dai hoc. B0
phan quan trj thuc hién cac chdc
nang l&nh dao, hoach dinh chién
luge, t6 chic bo may, kiém tra
giam sét. B6 phan quan ly déng
vai tro tiép nhan, két néi, thi hanh
diéu phéi dé thuc hién tdm nhin,
muc tiéu, chién ludc, ké hoach do
b6 phan quan tri dat ra. Can phén
dinh rach roi vai tro, chic nang,
nhiém vu cla hai b6 phan nay dé
dam bao hé thdng van hanh hiéu



qua.

Trong md hinh quan tri truyén
théng trudc day, Hiéu trudng
(ding dau bd phan quan ly)
thudng cling déng vai tro la Bf
thu Pang uy (ding dau bd phéan
qudn tri). O b6i canh mdi (theo
Luat gido duc dai hoc 2018),
"théi quen” nay khong dé bo khi
mot hiéu trudng van tham gia/
chi dao cong tac quan tri, trong
khi mot B thu hodc Chu tich Hoi
déng trudng ti€p tuc can thiép
sau vao cau chuyén quan ly.
Diéu nay khién cho cac bd phan
c6 xu hudng ddm chén 1én nhau,
dé tao ra xung dét va céc trd luc
cho sy phat trién.

Cé thé hé thong vén ban chi dao,
hudng dan cho viéc nay hién
nay van chua hoan thién dé giai
quyét thau ddo van dé, nhung
néu ban than mdi cad nhan trong
hé théng hiéu rd vai tro, chic
nang clia minh, chdp nhan/tuén
tha nhitng su thay déi, s&n sang
phdi hgp, cong tac vi muc dich
chung, thi nhitng bat cap trong
chinh sach va nhitng rao can
cho sy phét trién ctia nha truong

cling sé ting budc dugc thdo gd.

Bén canh d¢, dua trén cac van
ban luat va dudi luat da ban
hanh, méi cg sd& gido duc ciing
can chiu doéng xay dung céc
hudng dan chi tiét dé thiét 1ap
dugc quy dinh vé méi quan hé
cong tac gitra Dang uy, Hoi dong
trudng va Ban Giam hiéu. Viéc
két hgp gilta nhan td con ngudi
va nhirng quy dinh, hudng dan
phu hgp sé gilp trudng dai hoc
thiét 1ap dugc bd mdy quan ly va
quan tri tinh gon, machlac, co su
két nai tot.

NHAN TO CON NGUGI TRONG
THUC HIEN TU CHU VE HOC
THUAT

Nhu trén d& dé cép, truong dai
hoc cd 3 s ménh chinh la: dao
tao, nghién cttu khoa hoc va phat
trién, hod trg cong déng. Do dg,
danh gid chat lugng hoat dong
cua trudng dai hoc can dénh gid
chat lugng san pham dau ra cla
qua trinh dao tao (muc do dap
Ung vdi thi truong lao dong va
cd hoi phat trién cda sinh vién
t6t nghiép), clia qua trinh nghién
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clu (su xuat sac va gia tri thuc tién cta san
pham khoa hoc, ndng luc ddi ngli nha khoa
hoc, nguén luc ti chuyén giao cong nghé...),
va hoat déng hé trg, phat trién céng dong
(tham gia giai quyét van dé xa hoi va moi
trudng, déng gop cho su phat trién van hoa,
kinh t€, qudc phong, an ninh ...).

R6 rang, ¢ day can nhic dén yéu td con
ngudi. Trudng dai hoc mudn dao tao dugc
ngudn nhan lyc tét thi trudc hét phai cé doi
ngl nha gido tai nang, tdm huyét va sédng
tao. Trudng dai hoc muén cd két qua hoat
déng khoa hoc t6t thi trudc hét phai cé
d6i ngi nha khoa hoc hang dau, céc nhdm
nghién cltu xuat séc. Trudng dai hoc mudn
tham gia giai quyét hiéu qua céc van dé kinh
t€, van hod, xa hoi, méi trudng, thi trudc hét
phai cd doi ngli nhan luc da dang vé chuyén
mon, siu sat vdi thuc tién. DI nhién, tu cha
dai hoc la diéu kién can thiét dé cd thé khai
thdc t6i da ngudn luc cho phét trién ddi ngli
chuyén mon. Tuy nhién, su phét trién nhan
t6 con ngudi trong tu chu hoc thuét con
lién quan dén nhirng van dé khong chi la tai
chinh va nguén luc.

Trudc hét, van dé dao tao, boi dudng thuong
xuyén dé nang cao nang luc chuyén mén,
nang luc giang day cho giang vién can dugc
dac biét quan tam. Giao duc dai hoc la linh
vuc rat *déng”, doi hoi tinh thich &ng cao ca
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vé chuyén mon cling nhu nghiép vu
su pham cuUa giang vién. Cha 6ng ta
cd chu "thay ra thay, tro ra tro”, hay
“day t6t — hoc t6t", déu cho thay vai
tro rat Idn clia ngudi thay trong viéc
tao ra chat lugng dao tao. Do dd,
van dé dao tao bdi dudng thudng
xuyén vé ndng luc su pham cho
giang vién can dugc dac biét quan
tdm. Thuc té cho thay da cd nhiing
thuc hanh tét, nhirng mé hinh phu
hap (ma khdng tén kém) dé dao tao,
boi dudng, dong vién, khuyén khich
giang vién déi mdi sang tao trong
hoat déng giang day. Vé khia canh
nay, cé thé ké dén mod hinh Trung
tdm H6 trg gidng day, giadi thudng
Nha gido Pai hoc quéc gia Ha Noi
clia ndm va céc giai thudng vé doi
mdi sang tao trong giang day dang
dugc trién khai hiéu qua tai Pai hoc
Quéc gia Ha Noi.

Bén canh dé, dé hé trg giang vién

Ban tin Dai hoc Quac gia Ha Noi
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hoi nhap quéc té, can cd nhirng hé
trg vé mat phudng phép, phuadng
tién, cong nghé, dir liéu, hoc liéu ...
dé giang vién cd thé thuc hién dugc
cac nghién cllu mang tdm quoéc
té, gia tdng danh tiéng, uy tin cla
trudng dai hoc trén céc bang xép
hang dai hoc. Hién tai, nhiéu cd sd@
gido duc d3 cd nhithg ho trg vé tai
chinh dai véi giang vién trong céng
bd qudc t&, tuy nhién, nhitng hé trg
lién quan dén chuyén mon, thiét bi,
cong nghé, dr liéu chua thuc su
dugc quan tam trién khai.

Cudi cling la viéc tao lap moi trudng
gido duc sang tao, tich cuc. Bén
canh cd ché thi dua khen thudng
truyén théng, thi céc cd sd gido duc
can cé nhirng séng kién mdi dé ghi
nhéan, ton vinh nhirng y tudng, né
luc, nhitng thu'c hanh xuét sac cua
giang vién trong giang day. Hién tai,
nhiéu truong dai hoc d& cé chinh

sach tat dé khuyén khich, dong vién
nha khoa hoc cd két qua nghién cltu
xuat sac (vi du nhu hé trg giang vién
c6 cong bd quadc té trén céc tap chi
c6 uy tin), nhung rat it trudng cé cd
ché khuyén khich, déng vién nhirng
nha gido cé nhiéu sang kién va thuc
hanh xuat séc trong gidang day. 0 cap
dd quéc gia, d& cd nhitng quy rat Ién
dé khuyén khich, thidc day nghién
cllu khoa hoc (nhu NAFOSTED,
NATIFF, cdc chuadng trinh nghién
clu trong diém quéc gia ...) nhung
chuacd quy nao dé thic day déi mdi
sdng tao trong giang day.

C6 dugc mot luc lugng nha gido tai
nang, nhiét huyét, cam két vdi chat
lugng, san sang déi mdi sédng tao
chinh la nén tang dé céc ca sd gido
duc thuc hién trdch nhiém giai trinh
déi véi x& héi cling nhu thuc thi tu
cht hoc thuat.




Cd thé thay, tu chu dai hoc trao cho
trudng dai hoc quyén chu dong
trong dinh hudng chién lugc, khai
thdc ngudn luc, sir dung doi ngd dé

thuc hién cac muc tiéu gido duc va
duy tri cdc chuadn muc chat lugng
ma nha trudng dat ra. Tuy nhién, tu
chd dai hoc mudn hiéu qua thi can
phai gén vdi ndng luc thuc thi tu
chti clia cd sd gidgo duc, ma cu thé 1a
nang luc ctia doi ngl 1anh dao, doi
ngl nha gido, nha khoa hoc, déi ngti
nhan vién.

J médi trudng dai hoc, nhitng nghj
su V& tu chd trong tuyén sinh, md@
nganh, phé duyét chuadng trinh
dao tao, vé tu chu trong hoan thién
b6 may quan tri va quan ly, tu chu
trong xay dung cd cau toé churc, vé
tu chd trong dinh muc hoc phi, vé
tu chd phéan b6 nguén thu, vé tu
chd trong dau tu xay dung ha tang
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... déu la nhirng chu dé 16n va déng
vai tro c6t 18i ctia tu cha dai hoc. D&
hi€u khi thay nhitng ch dé dé hién
dién trong phan Idn nhirng nghi su
va ké hoach hanh dong cua trudng
dai hoc.

Tuy nhién, trong khi ban vé tu chu
hoc thuét, bao nhiéu phan tram sd
I&n nghi su cla cd sd gido duc dai
hoc cd ban vé nhitng van dé nhu:
nang cao nang luc nghién clu khoa
hoc, ndng luc giang day cla giang
vién; xu thé khoa hoc, gido duc, nghé
nghiép ma trudng dai hoc phai don
nhan va thich Ung; trach nhiém cua
trudng dai hoc trudc nhitng thach
thirc vé moi trudng, kinh t€, van hod,
x& hoi, quéc phong, an ninh ma dat
nudc, hay tham chi nhan loai, dang
phai doi mat; van dé cai tién chat
lugng sau méi dot kiém dinh chét
lugng ...

Trong khi ban vé tu cht b méy va
nhan sy, bao nhiéu phan tram sé
Ian nghi su cla cd sé giao duc cé
ban vé nhiing van dé nhu: chinh
sach dé cai tién ché do dai ngd doi
vdi nha gido; cach thdc khuyén
khich, thic day can bé, giang vién
nd lyc déi mdi sang tao; xay dung
tam nhin, triét ly gido duc, vdn hod
nha truong dé gén két moi céd nhan
trong trudng dai hoc; tinh gon bo
mdy quan tri va quan ly; nang cao
nang luc quan tri va quan ly cua
I&nh dao trudng dai hoc; xay dung
thuong hiéu va ban sic cua truong
dai hoc ...

Trong khi ban vé tu chu tai chinh,
bao nhiéu phan trdm so lan nghj su
cliacasdgiao duc cé ban vé nhifng
vadn dé nhu: viéc da dang hda
nguon thu; van dé tai dau tu tur céc
ngudn thu dé nang cao chéat lugng
dao tao va trai nghiém hoc tap cho
ngudi hoc; chinh séch thu hit dau
tu cia doanh nghiép cho nghién
clu, dao tao; chinh sdch hoc phi
trong méi tuwang quan véi kha ndng
chi tra cta ngudi dan; nang luc va
nhirng rdiro canh tranh ctia truéng
dai hoc trong bai canh tu cha ...

S6 phan tram cac nghj sy dy chinh
Ia s6 phan trdm vé van dé con
ngudi dugc quan tam trong mot co
sd gido duc dai hoc. S6 phan tram
dy cang cao, thi nang luc tu chu
cling nhu cd hoi dé phat trién cé
chat lugng va bén virng cla cd sd

gido duc cang Ién.

Va tat nhién, ludon can phai dat
ra cau hoi, bao nhiéu phan tram
nhifng van dé nghi su dé da dudc
dua vao trién khai trong thuc tién?
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