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M6 hinh quan tri va co ché tu chu dai hoc cua

PHQGHN trong tinh hinh méi nhiém vu méi

Trong quan tri dai hoc, PHQGHN dang hudng toi
muc tiéu phat trién t8 chic va ddi méi mo hinh
quan tri hé thdng phu hop voi yéu cau va tinh hinh
ma&i. M6 hinh quén tri nay phat huy thé manh lién
nganh, da nganh, da Iinh vyc cda cac don vi trong
BHQGHN nhu maét thuc thé théng nhat. & do, méi
don vi thanh vién, truc thudc vira phat huy duoc thé
manh dac thu cia minh, visa lién két, tan dung duoc
nguoén luc va loi thé chung ciia BPHQGHN. Co ché
van hanh hé théng sé tuan theo thong lé quan tri dai
hoc tién tién cla thé gidi véi nén tang ha tang cong
nghé thong tin dong bo, hién dai va théng nhat.
DE thuc hién muc tiéu xay dung PHQGHN tré thanh
dai hoc co quyén tu chd cao, toan dién va thuc chat
theo dung chu truong clia Bang va Nha nuoc, phu
hop véi viec d6i moi d€ dam bao thuc hién dung
str ménh, chién luoc phat trién, déng thoi phat trién
nhanh chong, toan dién nham dap tng yéu cau cla

dat nudc va hoi nhap trong tinh hinh méi, PHQGHN
da co nhing budc nghién ctu, trién khai va dat duoc
mot s6 thanh quad nhat dinh thong qua viéc xay dung
“Pé an Nang cao hiéu qué hoat dong t6 chuic bo
mon va phat trién doi nga quan ly boé mon dap ung
yéu cau déi méi va hoi nhap quéc té” va “Dé an mo
hinh quan tri va co ché tu chu dai hoc cia PHQGHN
trong tinh hinh va nhiém vu méi”.

Hon n(a, dé nang cao chat luong quan tri nhan
luc, PHQGHN ban hanh 37 b6 biéu mau vé quan
tri nguén nhan luc (27 biéu mau dung chung cap
DHQGHN va 10 biu mau cdp don vi), déng thoi,
trong khuoén khé Dy an Pai hoc s6 hoa, dé xudt
nhiém vy Bé an tng dung cong nghé thong tin trong
quan tri nhan luc thong minh tai PHQGHN da duoc
duyét va dua vao nhiém vu trong tam nam 2019.

rong boi canh clia cudc cach mang cong nghiép 4.0, PHQGHN chu
dong tich cuc hoi nhap, thich ing nhanh bang viéc nam bét cong
nghé va cach quan trj hién dai, théng minh. Xay dung dai hoc théng

minh vua la phuong thuc vira la muc tiéu cta dai hoc 4.0. N6 khong chi
hé tro cho quan tri dai hoc va phat trién méi truong hoc tap, nghién ciu
théng minh ma con la co sé dé té chuc dao tao va nghién cau céng nghé

s6 va khoa hoc dt liéu.




Diéu chinh, sap x€p lai va phat trién

co cau té chuc clia cac don vi

DHQGHN da ban hanh van ban huong dan cac don vi vé viéc
xay dung va trién khai Dé an diéu chinh, sdp x€p va phat trién
t6 chuic cap don vi trong PHQGHN giai doan 2018 - 2020.
Hién c6 mot s6 don vi thanh vién, truc thudc da co bao cao
két qua Bé an va duoc BPHQGHN phé duyét chu truong thuc
hién (Truong BH Khoa hoc Ty nhién, Truong BH Ngoai ngt,
Trudng BH Kinh t€, Khoa Luat).

Bén canh do, Quy 112018, Giam doc da ky Quyét dinh
thanh lap Van phong nhiém vy KH&CN dac biét cdp quoc
gia "Xay dung bo bia chi Qudc gia Viet Nam" (Van phong
Nhiém vu Quéc chi); dong thoi, dé md rong méi quan hé hop
tdc, PHQGHN da chinh thic thanh lap Van phong hop tac
PHQGHN va PH Arizona.

Nam 2018, Khoa Y Duoc hoan thanh viéc thiét lap van phong
cac B6 mon Lam sang chinh tai nhiéu Bénh vién tuyén Trung
uong & Ha Noi gom: Van phong Bé mon Noi tai Bénh vien
Bach Mai, B6 mon Ngoai tai Bénh vien HGu nghi Viét Buec,

VIEN DAO TA

VA CHI1

Bao cao thugng nién

BO moén Ky thuat Y hoc tai Bénh vién E va B6 mon Nhi khoa
tai Bénh vién Nhi Trung uong. Bong thoi, PHQGHN da ban
hanh Quyét dinh cong nhan gidng vién thinh giang cla cac
bénh vién néu trén vé cac Bo mon tuong ung.

Viéc thanh lap B mon va dat Van phong B6 mon cla co s&
dao tao tai cac Bénh vién la cau ndi trong lién két Truong
— Vién, khong chi mang dén loi ich thiét thuc cho sinh vién
trong qua trinh dao tao ma con tao diéu kién dé ca hai don
vi tham gia nhiéu hon nta, gop phan gidi nhing bai toan lon
ma nganh y té dang dat ra.

Ngay 16/11/2018, Vién Bao tao Bao chi va Truyén théng
thudc Truong BPH Khoa hoc Xa& hoi va Nhan van da chinh
thiic ra méat. Vién duoc thanh lap trén co so tich hop Khoa
Bdo chi va Truyén thong véi Trung tam Nghiép vu Bao chiva
Truyén thong. Bay cing la moé hinh dau tién cta Truong BH
Khoa hoc Xa hoi va Nhan van phat trién tir cdp khoa lén cdp
Vién theo tinh than dinh huong tu chd dai hoc.




Phat trién doi nga nhan luc trinh doé cao

BHQGHN la mot trong nhing trung tam hang dau ca nudc trong thu

— hat, quy tu, dao tao va béi dudng doi ngu cac nha khoa hoc thuéc nhiéu

VIETHAM NATIONAL UNIVERSITY, HANOI linh vuc khac nhau, trong dé co nhiéu nha khoa hoc dau dan, dau nganh

@ VNU UNIVERSITY OF ENGINEERING AND TECHNOLOGY % ¢6 nhiéu dong gop va thanh tich cao trong su nghiép khoa hoc va cong

nghé. PHQGHN da co6 nhiéu chinh sach déi méi trong viéc trong dung,

: thu hut, dai ngd gop phan xay dung va phat trién déi nga can béd khoa hoc

The ESI&DI!S?‘MEH! CEI‘BI’I’I[IIW m dam bao chéat luong va sé luong can bo khoa hoc manh mé va déng bo.

"NU KEV I-a JI0FY 14 Dé an thu hut va phat trién nha khoa hoc dau nganh ctia DPHQGHN dén

nam 2025, tdm nhin 2035 (Bé an phat trién nha khoa hoc dau nganh —

giai doan Il) nham xac lap duoc tiéu chuan vé can bo khoa hoc dau nganh;

xac lap duoc cac gidi phap va thuc thi hiéu qua viéc thu hat va phat trién

doi ngd can bo khoa hoc dau nganh gan lién voéi quy hoach nganh, chuyén

nganh va chién luoc phat trién ciia PHQGHN. Viéc phat trién va phat huy

tiém luc clia di ngu can bo khoa hoc dau nganh ctia PHQGHN duoc thuc

hién déng bo véi qua trinh déi mai chién luoc, ké hoach, t6 chic va chinh

sach can bo, dac biét la t6 chuc va quan ly hoat dong KH&CN theo huong
khuyén khich sang tao va tu chu.
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Nam 2018, BHQGHN da trién khai déng bo
cac gidi phap, chinh sach thu hut, phat trién
doéi ngl nhan luc chat luong cao; tinh dén ngay
31/12/2018, DHQGHN da thu hut, tuyén dung
dugc 87 vién chug, trong do xét tuyén dac cach
cho 54 vién chuc (01 GS, 05 PGS va 38 TS & vi
tri giang vién; 03 TS & vj tri nghién ctu vién va
07 giao vién THPT); thi tuyén 33 vi tri chtic danh
nghé nghiép khac. Ba moi duoc nhiéu gido su,
chuyén gia dau nganh & cac Iinh vuc dao tao,
KH&CN nhu: Y hoc, Nong nghiép, Xa hoi hoc...
vé tham gia dao tao, nghién ctu va dan dat
nhdng nganh dao tao, linh vuc nghién ciiu moi
clia PHQGHN.

Nam 2018, DPHQGHN da ban hanh Quyét dinh
b& nhiém Cha nhiém Khoa Y Duoc déi voi GS.TS
Lé Ngoc Thanh - Giam déc Bénh vién E va bé

LE TRAO QUYET BINH
LANH BAO KHOA, BO MON, GIANG VIEN
& RA MAT VAN PHONG BO MON NGOAI
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nhiém lai cac Phé Cha nhiém Khoa doi voi GS.TS
Tran Binh Giang - Giam déc Bénh vién HGu nghi
Viét Buc va PGS.TS Nguyén Quéc Anh - Giam
déce Bénh vién Bach Mai.

Tinh dén hét quy IV/2018, tng s6 can bo la
4.211 nguoi, trong dod s6 can bd khoa hoc clia
BHQGHN la 2.289 nguoi. Hién nay, PHQGHN co
441 GSva PGS (75 GS va 366 PGS), chiém 19,3%
(vuot 1,4% so voi KH nam 2018), cao gan gap 3
lan ti 1é trung binh cla ca nuoc; s6 can bd khoa
hoc c6 trinh d6 TS, TSKH la 1.204 ngudi, chiém
52,6%; ty lé can bo khoa hoc co bai bao, cong
trinh khoa hoc duoc dang hoac cong bé trong cac
tap chi khoa hoc, ky yéu va héi thao quéc té dat
32,6% (vuot 5,1% so voi ké hoach nam 2018).

Noi, ngay 08 thang.3 nam 2018
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Nang cao chat luong dao tao, boi dudng
can bo theo cach ti€p can quan tri nhan luc
dai hoc tién tién

Trong nam 2018, PHQGHN da t6 chuc nhiéu khoa
dao tao, boi dudng cho can b khoa hoc, can bo quan
ly, trong dé dac biét chd trong dao tao, bdi dudng ky
nang quan tri cho can bé quan ly cap bo mon. Cu thé,
da t8 churc cac lop dao tao boi duong nhu: Nghiép vu
su pham dai hoc cho 66/220 gidng vién kiém nhiém
clia PHQGHN; Quan ly dat dai va Cong nghé giam sat
tai nguyén, moi truong cho can bo quén ly, chuyén
vién cta Trung tam Phat trién DPHQGHN tai Hoa Lac;
Nghiép vu t8 chuic can bo “Ung dung luat lao dong
trong cong tac quan ly nhan su” cho doéi ngad lam
cong tac t6 chuc can bo trong toan BHQGHN; Kién
thic ky nang quan tri dai hoc cho 200 can bé quén
ly cdp bd mon cla Truong dai hoc thanh vién, Khoa
Luat, Khoa Quac té thuoéc BPHQGHN; Tang cudng ky
nang va nghiép vu truyén thong cho 60 can bd quan

ly va chuyén vién truyén thong cac don vi thanh vién
va truc thudc.

Ngoai ra, PHQGHN t8 chuic cac 16p béi dudng vé ky
nang nghién ctu, thuong mai hoa va chuyén giao cac
san phdm KH&CN gan vai hé sinh thai khéi nghiép
cho 70 can b6 la Trudng cac nhom nghién ctu manh,
nghién ctu tiém nang, Trudng phong thi nghiém,
Trudng phong KH&CN va can bo Trung tam Hop tac
chuyén giao tri thiic va H6 tro khdi nghiép; boi duéng
nang cao nang luc quan ly du an va dau tu xay dung
va hoi nghj trién khai cong tac thu hat nguén vén xa
hoi hoa trong dau tu xay dung cho 100 hoc vién la
lanh dao, trudng phong, chuyén vién chuyén trach co
s& vat chat.

vnu.edu.vn



Phat trién ha tang cong nghé théng tin

Bén canh viéc trién khai ké hoach phat trién ha tang cong nghé thong tin DHQGHN dén
nam 2020 nham dap ung nhu cau quan tri dai hoc, hé tro nghién ctiu khoa hoc, hé tro
dao tao va cong tac hoc sinh, sinh vién; cung cap kha nang chia sé dir liéu va dich vu cong
nghé thong tin & moi noi, moi luc. Dén nam 2018, DPHQGHN da trién khai nang cap duoc
mot phan Trung tam di liéu va cac phan mém nén tang do hoa va BigData, sén sang cho
tich hop voi du an dai hoc s6 hda nham muc dich tich hop da liéu va lién théng cac tng
dung cing nhu nang cao nang luc ha tang cong nghé thong tin chung trong trung tam
da liéu, trao déi da liéu noi bo Trung tam da liéu dat 10Gbps va huong dén nang cap
duong mang truc dén mot sé don vi lon trong DPHQGHN véi tdc do nx10Gbps.
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Quan tri dai hoc s6 hoa

Nam 2018, cong tac quan tri dai hoc, dac biét la
cdi cach hanh chinh tiép tuc duoc quan tam, thuc
day thong qua viéc ra soat, cap nhat stra déi b
sung va ban hanh moi cac van ban quan ly diéu
hanh phu hop véi cac van ban quan ly cta Nha
nuoc, déng thoi thuc ddy cac hoat dong dao tao
va nghién ctu khoa hoc.

Phan mém tuyén sinh sinh vién qudc té nham gop
phan thuc déy viéc quang ba hinh &nh, hoat dong
clia cac chuong trinh dao tao chudn qudc té cla
BHQGHN trén mang truc tuyén; thong nhat mot
dau méi quan ly, hé tro sinh vién quéc té€ dén hoc
tap va trao ddi kién thic tai PHQGHN. Nguoi hoc
6 thé dé dang tim kiém cac chuong trinh dao
tao theo Iinh vuc quan tam, cac loi ich vé hoc tap,
nghién ctu tai PHQGHN va duoc tu van, ho tro
truc tuyén béi doi ngd can bo tuyén sinh chuyén
nghiép tr cac don vi ngay trén phan mém. Tu
do, nguoi hoc tir nudc ngoai co thé dé dang tim
hiéu va dang ky hoc tap, trao déi kién thuic tai cac
chuong trinh dao tao clia PHQGHN.

Bén canh do, phan mém tuyén sinh sau dai hoc
(SBH) caing duoc tiép tuc phat trién va hoan thién
trong dot 2 ky tuyén sinh SBDH nam 2017 va nam
2018. Voi su gop mat clia phan mém, cong tac
tuyén sinh SBH duoc két ndi truc tuyén gitta Ban
Chi dao tuyén sinh, cac Hoi dong tuyén sinh va

thi sinh, cong tac t6 chuc thi, xét tuyén, thong
bao trung tuyén va nhap hoc déu duoc thuc hién
trén phan mém gitp BHQGHN va don vi thong
nhat chung mot dau méi t6 chic, hudng dan,
kiém tra, ra soat va tu van cho thi sinh dang ky
du tuyén SBH.

Trung tam Hé trosinh vién, PHQGHN chinh thuc
ra mat va dua vao st dung App Mobile VNU.CSS
tai KTX M@ Tri va KTX Ngoai Ng(. Phan mém nay
sé gilip nang cao tinh tuong tac gita hoc sinh sinh
vién voi Ban Quan ly Ky tuc xa va cung cap thém
cac dich vy, tién ich cho hoc sinh, sinh vién nhu
dang ky loai phong, cap nhat hé so, thanh toan
online... thdng qua nén tang trang Web va App
Mobile.

DHQGHN a&p dung triét dé cong nghé thong tin
va truyén théng trong moi hoat dong, xay dung
hé théng thong tin tich hop, cdng dien ti, hée
théng trang web song nga Viét - Anh theo chudn
qudc t€, hé théng co'sé ha tang cong nghé thong
tin va truyén thong...



Doi moi cong tac hé tro sinh vién phu hop

v6i quan tri dai hoc hién dai

Trong nam 2018, PHQGHN tiép tuc thi diém trién khai hiéu qua cac noi dung nhu: Hoan thién, bé sung
nang cao phan mém ho trg trién khai mo hinh “mot cra” trong gidi quyét cac thu tuc hanh chinh cho
sinh vién tai Truong PH Cong nghé; Van hanh, hoan thién phan mém hé tro trién khai cong tac quan ly,
tiép nhan ho so, xét cp hoc bng ngoai ngan sach cap DPHQGHN; T6 chiic thanh cong chuyén khao sat
thuc t&, hoc tap, trao déi kinh nghiém cho can b trién khai cong tac sinh vien PHQGHN tai Singapore...

Nam 2018, PHQGHN da trién khai mé hinh thé sinh vién da nang dung chung cho sinh vién bac dai
hoc tai cac don vi dao tao, théng nhat co s& di liéu chi tiét vé sinh vién trong BPHQGHN. Thé tich
hop cac chiic nang dap ung yéu cdu clia cong tac quan ly dao tao, hé tro dich vu, phuc vu cac hoat
dong cua sinh vién: st dung co sé vat chat dung chung ki tuc xa, thu vién, phong thi nghiém...) va
thuc hién cac giao dich tai chinh.

Nam 2018, bén canh s6 lugng hoc béng ngoai ngan sach trién khai nhu hang nam, PHQGHN da khai
thac thém dugc mot s6 hoc béng tai tro mai cé gia tri dé hd tro cho sinh vién, tiéu biu phai ké dén hoc
béng clia Quy Phat trién Chau A, Han Quéc (ADF) trao cho 12 thi khoa dau vao cia PHQGHN, méi suét
tri gia 8.000 USD, tuong duong hon 160 triéu déng/khda hoc.
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Phong hoc thdng minh

Viéc thay thé hé théng cac phong hoc tuong tac di cling voi phan mém hé tro day
hoc, hé théng cac chuong trinh quan Iy gido duc chat luong, moi nguoi co thé st
dung t6t cac hé théng nay va co thé thay thé cho nhing phong hoc thong thuong lan
cac phong hoc thuc hanh, thi nghiém, dat hiéu qua cao hon voi muic chi phi ré hon.

Céc don vj trong PHQGHN da dau tu va dua vao st dung nhiéu hang muc hién dai
dé phuc vu cac hoat dong nghién cuu, gidng day nhu: Phong hoc théng minh, phong
thuc hanh day hoc ly thuyét héa sinh, xay dung xudng co khi- dién tu- vi co dién ta-

diéu khién phuc vu nghién ctu phét trién mét s6 cong ngheé va thiét bi loi....

BAIHOC QUEC GIA HA NOI NGUéNLUbTHﬁNGﬂN
WU 2 -
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Phat trién co so hoc liéu dai hoc s

PHQGHN da dau tu tang cudng co sé vat chat, cong nghé thong
tin tién phong, hoc liéu, san pham dich vu thong tin...va dac biét
la phat trién mo hinh thu vién s6 nghién cau, 18y thu vién s lam
nén tang thuc ddy nghién ctu s6, hoc tap s6 va sang tao s6 cla
mo6 hinh dai hoc s6 PHQGHN. C6 thé khang dinh rang, chinh thu
vién s6 la thanh t6 quan trong, lam nén tang tao nén Bai hoc s6
DBHQGHN.

Trung tam Thong tin - Thu vien, PHQGHN déa xay dung, tao lap,
quan tri va dua Thu vién s6 véi khodng 53.000 déi tuong tai liéu
tuong duong 3 triéu trang vao phuc vu dong dao ban doc. Thu
vién s6 gém cac tai liéu luan van, luan an, két qua dé tai nghién
ctu khoa hoc cac cap, gido trinh Nha xuat ban BHQGHN, tai liéu
thu tich Han Ném va thu tich ¢6 Trung Qudc lién quan dén Viet
Nam. Nam 2018, Nha xuat ban DPHQGHN da ki két mét s6 chuong
trinh hop tac xuét ban, trao d6i ban quyén véi mot s6 nudc nhu:
Anh, My, Trung Qudc,... Bén canh do, chi s6 sach khoa hoc (gido
trinh, sach tham khdo, sach chuyén khdo) cia BPHQGHN ngay
cang tang va chiém ti lé cao trong toan bo xuat ban ctia Nha xuat

ban BHQGHN: s6 luong sach khoa hoc nam 2018 dat 350 dau
sach, tang 30% so voi nam 2017.

Vi viec xay dung nén tang co ban cda thu vién s6, cac nha nghién
clu, gidng vién va sinh vién cé thé hé théng hoa hé tri thic cla
minh bang mot 1énh tim ki€ém duy nhat, ndm bat nhanh xu huéng
nghién ctu cla thé gidi, hé théng héa va ma rong linh vuc nghién
clu clia ca nhan... thuc ddy nghién ciu khoa hoc va dao tao dinh
cao clia BPHQGHN.

Déc biet, vai viec cung cap cac san phdm, dich vu théng tin hien dai
nhu: Hé théng muon, trd tai liéu tu dong, tra sach 24/7, muon tra
tai lieu s& (bookworm) trén thiét bi di dong... gop phan thuc day s6
luong ban doc dén st dung thu vién (bao gém ca khong gian vat
ly va khéng gian s6) ngay cang tang.

Nam 2018, t6ng s6 luot st dung thu vién, truy cap thu vién s6
hon 2.700.000 luot (trong do luot ban doc, luot muon tai liéu in la
800.000 luot, tang 40% so voi nam 2017).



