TIEU DIEM

BAI HOC QUGC GIA I!l\ NOI VA TONG CONG TY BUU DIEN VIET NAM
PONG KIEN TAO HE SINH THAI
PO THI PAI HOC THONG MINH TAI HOA LAC

NGAY 5/8/2026, DAl HOC QUOC GIA HA NOI
(BHQGHN) VA TONG CONG TY BUU BIEN VIET NAM
(VIETNAM POST) BA KY KET THOA THUAN HOP TAC
TOAN DIEN, MG RA GIAI BOAN HOP TAC MOl GIUA
CO SO GIAO DUC BAI HOC NGHIEN CUU HANG BAU
CA NUGC VOI DOANH NGHIEP GIJ VAI TRO NONG
COT TRONG LINH VUC BUU CHINH, LOGISTICS VA HA
TANG SO.

UY VIEN DU KHUYET TRUNG UGNG DANG, GIAM BOC
PHQGHN BUI THE DUY VA TONG GIAM BOC TONG
CONG TY BUU BIEN VIET NAM CHU QUANG HAO BA
KY KET THOA THUAN HOP TAC GIJA HAI BEN.

> MINH KHUE

hong chi danh dau su gan
Kkét gilfa hai dan vi cé nhiéu
tiém nang bé trg 14n nhau, su
kién con thé hién quyét tdm
déng hanh thuc hién Nghi quyét
s6 57-NQ/TW ctia BO Chinh tri vé
phat trién khoa hoc, céng nghé,
déi mdi sang tao va chuyén doi
s6 quadc gia, hudng t8i dong kién
tao hé sinh thai do6 thi dai hoc
théng minh va trién khai mé hinh
hgp téc hiéu qua gitra dai hoc vdi
doanh nghiép.

PHAT HUY THE MANH, XAY DUNG
MO HiNH HOP TAC BAI HOC - DOANH
NGHIEP KIEU MAU

Trong bdi canh khoa hoc, cong

nghé, d6i mdi sdng tao va chuyén
d6i s6 dang tra thanh dong luc
phat trién cua dat nudc, mai
lién két gilfa trudng dai hoc va
doanh nghiép ngay cang gilf vai
trd quan trong trong viéc dua tri
thic vao thuc tién, tao ra cac san
pham, dich vu va md hinh phét

trién mdi phuc vu x& hoi.

La trung tam dao tao, nghién clu
va déi mdi sang tao hang dau
Viét Nam, DHQGHN sd hitu hé
sinh thdi khoa hoc cong nghé da
nganh, doi ngti chuyén gia trinh
dé cao cung nadng luc nghién
clu manh trong cac Iinh vuc tri
tué nhan tao, khoa hoc dir liéu,

S0 416 - 2026



chuyén déi s6 va nhiéu cong nghé

I6i. Trong khi do6, Vietnam Post
dang chuyén minh manh mé tu
doanh nghiép buu chinh truyén
théng sang doanh nghiép logistics
va cong nghé, vdi Igi thé vé mang
Iudi pha réng toan quéc, ha tang
logistics, drliéu va cdc nén tang so.

Su két hgp gilta ndng luc nghién
clu, d6i mdisédng tao cia DPHQGHN
vdi nang luc trién khai, ha tang va
thi truGng cla Vietnam Post dugc
ky vong hinh thanh chu trinh khép
kin tU nghién clu, thir nghiém dén
chuyén giao, i'ng dung va thuong
mai hoda, gdép phan rdt ngan
khoang céch gilra két qua nghién
clu vdi nhu cau cuia doanh nghiép
va x4 hoi.

Phat biéu tai budi 1€, Tong Gidam
déc Vietnam Post Chu Quang Hao
khdng dinh day la chuadng trinh
hap tédc dugc xay dung trén tinh

Bén tin Dai hoc Quac gia Ha Noi

than thuc chat, vdi cac noi dung
va 16 trinh trién khai cu thé. Ong
bay t6 mong mudn ciing DPHQGHN
xay dung mot mo hinh "thanh phd
théng minh" thu nhé tai Khu d6 thi
DHQGHN Hoa Lac, ndi sinh vién vira
1a trung tdm thu hudng, vira truc
tiép tham gia th{ nghiém, dénh gia
va hoan thién céc giadi phap cong
nghé trudc khi trién khai trén dién
rong. Theo Ong, su hgp tac nay sé
gilp Vietnam Post ti€p cén ngudn
tri thdc, nhan luc chat lugng cao,
déng thadi ma ra nhitng mo hinh
phét trién mdi dua trén khoa hoc
cong nghé, doi mdi sang tao va dir
liéu so.

Chia sé tai budi lam viéc, Gidm déc
DHQGHN Bui Thé Duy cho biét, méi
hgp tac gilta hai dan vi dugc vun
dap tU nhiéu ndm trudc, dac biét
tUr du an xay dung cd sd dir liéu
dia chi s& Viét Nam n&m 2018. Ong

cho rang, véi quy mo khoang 1.000 ha va
du kién khoang 50.000 sinh vién hoc tép
tai Hoa Lac trong tuang lai, Khu do thi
DHQGHN héi tu day du diéu kién dé trg
thanh méi trudng thd nghiém ly tudng
cho cdc mo6 hinh quan tri hién dai va cong
nghé mdi.

Theo Gidm déc BlUi Thé Duy, muc tiéu cla
su hgp tédc khong chi la trién khai céc du
an cu thé ma con xay dung mot hé sinh
thdi déi mdi séng tao, noi doanh nghiép
doéng hanh cling nha trudng tu khau xac
dinh bai todn thuc tién, nghién clu, thir
nghiém dén chuyén giao va thugng mai
hda san pham, tao diéu kién dé céc két
qua nghién cliu nhanh chdng di vao

cudc song.

DONG KIEN TAO HE SINH THAI DAI HOC THONG
MINH GAN V61 BOI M01 SANG TAO

Theo thoa thudn hgp téc, hai bén sé& phai
hgp xay dung mo6 hinh Dai hoc théng
minh (Smart Campus) tai Khu d6 thi
DHQGHN Hoa Lac, hudng tdi hinh thanh
hé sinh thai sé tich hgp phuc vu quan tri,
dao tao, nghién clu khoa hoc va doi séng
ngudi hoc. Céc giai phap nhu trung tam
logistics théng minh, giao nhan hang hda
n6i khu (Campus Delivery), ti khda thong
minh (Smart Locker), diém giao nhéan
théng minh, nén tang thanh todn va dich
vu s0 sé tiing budc dudc trién khai, gop
phan ndng cao chéat lugng quan tri va trai

nghiém cuia cdng dong dai hoc.

MOt diém nhan cua chudng trinh hgp
tac la xay dung mo hinh “Student Digital
Workforce” (mo6 hinh sinh vién tham gia
luc lugng lao dong s6), tao diéu kién dé
sinh vién tham gia cdc du an so hda dif
liéu, phan tich dr liéu, vdn hanh nén tang
s6 va céc nhiém vu phu hgp véi chuyén
nganh ngay trong qua trinh hoc tap, qua
dé tich Ity kinh nghiém thuc tién va nang

cao nang luc nghé nghiép.



LE KY KET THOA TH
GIUA TONG CONG TY BUI
VA DAI HOC QUOC Gl

Trong Iinh vuc khoa hoc, cong nghé
va déi mdi sdng tao, PHQGHN va
Vietnam Post s& cling nghién cuu,
phat trién va Ung dung céc coéng
nghé 18i nhu tri tué nhén tao (Al),
dif liéu I16n (Big Data), Internet van
vat (loT), dién toan dam may, robot
tu hanh va mdy bay khong ngudi
Idi (UAV) trong logistics, quan tri ha
tang va dé thi thdng minh. Hai bén
cling s& phoi hgp phat trién cédc nén
tang s6, nghién cltu dia chi sé qudc
gia, ban d6 s6 va dr liéu khong
gian; dong thai xem xét thanh lap
cac nhdm nghién clu, phong thi
nghiém dung chung va trung tam
déi mdi sdng tao nham thic day
nghién cldu ng dung va chuyén
giao cong nghé.

TIEU DIEM

Déc biét, PHQGHN dinh hudng phat
trién Khu do thi PHQGHN Hoa Lac
thanh mot "phong thi nghiém ma"
(Living Lab), nai céc giai phap cong
nghé cla Vietnam Post dugc thir
nghiém trong méi trudng thyc té
vdi su tham gia clia cac nha khoa
hoc, giang vién va sinh vién. Day sé
la khdng gian két néi hiéu qua gilra
nghién clu va ing dung, gép phan
day nhanh qua trinh hoan thién va
thuagng mai hda cong nghé.

Hai bén cling s& xay dung chudi
phat trién nguén nhan luc theo
hudng gan két tir dinh hudng nghé
nghiép, dao tao, thuc tap, tuyén
dung dén phét trién nhan tai; md

rong cdc chuadng trinh thuc tap

theo du én, ngay hoi viéc lam, dao
tao ngén han va boi dudng chuyén
gia trong cac Iinh vuc Al, khoa hoc
dif liéu, logistics, thugng mai dién
tir va chuyén déi s6. Song song
véi dé la thic day hinh thanh cac
doanh nghiép khdi nghiép va doanh
nghiép khdi ngudn cdng nghé
(spin-off), tdng cudng chuyén giao
tri thic, thuong mai hda két qua
nghién clu va két néi hé sinh thai
déi mdi séng tao gitta nha trudng
vdi doanh nghiép.
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PHQGHN VA PVCOMBANK
MO RONG HOP TAC TOAN DIEN
TRONG GIAO DUC, TAI CHINH
VA CHUYEN POI SO

VUA QUA, BAI HOC QUOC GIA HA NOI (BHQGHN)
VA NGAN HANG TMCP BAI CHUNG VIET NAM
(PVCOMBANK) DA KY KET THOA THUAN HGP TAC
TOAN DIEN NHAM PHAT HUY THE MANH COA MOI
BEN TRONG DAO TAO, NGHIEN CUU KHOA HOC, BOI
MOI SANG TAO, CHUYEN BGI SO VA PHAT TRIEN
NGUON NHAN LUC CHAT LUONG CAO. SU HOP TAC
GIA MOT TRUNG TAM DAO TAO, NGHIEN CUU
HANG BAU CA NUGC VI MOT TO CHUC TAI CHINH
TIEN PHONG TRONG LINH VUC NGAN HANG SO
PUGC KY VONG SE TAO RA NHIEU GIA TRI THIET
THUC CHO NGUGI HOC, BOI NGU CAN B0, BONG
THOI GOP PHAN THUC BAY PHAT TRIEN GIAO DUC,
KHOA HOC CONG NGHE VA KINH TE SO.

> MINH KHANG

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Nbi

hat biéu tai 1&é ky két, 6ng
PNguyén Dinh La4m, Chu tich Hoi
dong Quan tri PVcomBank nhan
manh: “V3&i PVcomBank, hgp tac
trong Iinh vuc gido duc khong chi
14 dinh hudng chién lugc ma con
14 cam két xuat phat tir nhan thic
s&u sac Ve viéc dau tu vao tri thuc,
con ngugdi dé tao ra nén tang cho
su phat trién bén virng. Chung téi
tin tudng rang su két hgp giifa nang
luc tai chinh, nén tang céng nghé
s6 cua PVcomBank clng vdi uy
tin hoc thuat va ngudn Iluc nghién
clfu clia BPHQGHN sé tao ra nhirng
gid tri cong hudng, mang lai lgi ich
thiét thuc cho giang vién, sinh vién
va doi ngli can bo cuia ca hai bén”.

Gidm déc PHQGHN Bui Thé Duy
chia sé, ndm 2026 |a ddu mac 120
ndm truyén théng clia PHQGHN,
ma ra giai doan phét trién mdi vdi
yéu cau cao han vé dao tao, nghién
clu va dong gdp cho dat nude. Do
dé, 6ng khang dinh, viéc ky két vdi
PVcomBank la budc phat trién quan
trong trong chién lugc ma& réng hap
tdc ciia PHQGHN vdi cac dai téc uy
tin trong Iinh vuc tai chinh. Ong bay
t6 ky vong su hdp téc sé gop phan
nang cao hiéu qua quan tri, thic
day chuyén déi so, tdng cudng
két néi doanh nghiép va tao thém
nhiéu cc héi hoc tap, trai nghiém
thuc tién, phat trién nghé nghiép
cho sinh vién trong thdi dai sé.



DONG HANH XAY DUNG HE SINH THAI
DAI HoC SO

Theo thda thuan, PVvcomBank s&
dong hanh cing PHQGHN trién khai
céc chuaong trinh chuyén déi sé
trén nhiéu linh vuc, bao gém quan
tri dai hoc, quan ly dao tao, quan tri
nhan su, tai chinh, hanh chinh dién
t, hda don dién tl va cac nén tang
cong nghé dung chung. Hai bén
cling hudng tdi xay dung hé théng
dif liéu tép trung, dong bd va lién
thong trén quy mo toan DHQGHN,
tao nén tang cho qud trinh phat

trién Pai hoc sd.

Trong linh vuc y t€, cédc giai phap
bénh an dién tr va nén tang quan
tri hién dai cho cdc don vi kham
chira bénh truc thuéc DPHQGHN s&
dugc nghién clu trién khai. Boi vdi
linh vuc dao tao, hé thdng quan ly
dao tao OneEdu cling céc nén tang
s0 phuc vu ngudi hoc va céc Ung
dung cong nghé mdi sé tiép tuc
dugc hoan thién, ma rong.

Bén canh dé, hai bén s& phéi hap
t6 chuc céc chuang trinh dao tao,
chia sé kinh nghiém vé chuyén
déi s6, quan tri dif liéu, thanh todn
khong dung tién mat va cac giai
phap tai chinh s@; dong thai nghién
cltu dau tu, ndng cdp ha tang cong
nghé, co s& vat chat phuc vu dao
tao, nghién clu va cac mé hinh hé
trg phét trién do thi dai hoc thong
minh tai Hoa Lac.

KET NOI TRI THUC, CO HOI VA NGUON
LUC PHAT TRIEN

Bén canh chuyén dai sd, phat trién
ngudn nhan lyc va thic day déi mdi
sang tao dudc xac dinh la mot tru
cOt quan trong trong chuong trinh
hagp tac gilra hai bén.

Theo dd, PHQGHN va PVcomBank
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ONG SAN VIETNAM QUANGVINH Mud

L ome

LE KY KET THOA THUAN HOP TAC
NGAN HANG THUGNG MAI CO PHAN BAI CHUNG VIET NAM
& DAl HOC QUAC GIA HA NOI

Ha NOi, ngay 23 thing 6 nam 2026

sé phéi hdp t6 chifc céc khda dao tao,
hoi thao, toa dam chuyén dé trong
céc Iinh vuc kinh t€, tai chinh, ngan
hang, cong nghé s6, tri tué nhan tao,
quan tri va déi mdi sédng tao; dong
thai tdng cuong trao déi chuyén gia,
két nai tri thirc va chia sé kinh nghiém
thuc tién, gop phan nang cao chat
lugng dao tao va nang luc Ung dung
clia d6i ngli cén bo, gidng vién.

DGi vdi sinh vién, thoa thudn md ra
nhiéu ca héi hoc tap, trai nghiém va
phat trién nghé nghiép théng qua
céc chuang trinh hoc béng, thuc tap,
hudng nghiép, tuyén dung, ho trgkhai
nghiép va phat trién kj nang. Su'tham
gia cta doanh nghiép trong qua trinh
dao tao dudgc ky vong sé gitp gan két
ché&t ché hon gilfa nha trudng va nhu
cau thuc tién cua thi trudng lao dong.

Hai bén cling dinh hudng xay dung
céc chuang trinh hoc bong bén virng
nham hé trg sinh vién cé hoan canh
khé khén trong sudt qud trinh hoc
tép; déng thoi ddy manh hgp tac
trong nghién cttu khoa hoc, d6i mdi
sdng tao va chuyén giao cébng nghé,
dua céc két qua nghién clru vao thuc
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tién, tao ra gia tri kinh t€ - xa hoi
thiét thuc.

Ngoai ra, PHQGHN va PVcomBank sé&
tang cudng phdi hgp trong céng tac
truyén théng, quang ba thuong hiéu,
gidi thiéu san pham, dich vu pht hgp
vdi nhu cdu cta mbi bén, dong thoi
md rong két néi thdng qua mang IUdi
d6i tac cua hai dan vi.

Viéc ky két thdéa thudn hgp téc toan
dién khong chi la su két noi gilfa tri
thic hoc thudt va ngudn luc tai chinh,
ma con thé hién xu hudng gan két
ngay cang sau gilfa dai hoc va doanh
nghiép trong phat trién khoa hoc
cong nghé, doi mdi sang tao va nguon
nhan luc chat lugng cao. Trén nén
tang thé manh cta moi bén, hai don
vi ky vong sé& trién khai hiéu qua cac
chuang trinh hgp téc, gdp phan thic
day chuyén déi s6, nang cao chat
lugng gido duc dai hoc va déng gop
tich cuc cho phat trién bén vifng cua
dat nudc.
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PO THI PAI HOC TINH HOA

DIEM TUA CONG NGHE
CHIEN LUGC QUOC GIA

HOA LAC DANG DUGC BINH HINH KHONG CHi NHU MOT CG SG BAO TAO TAP TRUNG CUA BAI HOC
QUOC GIA HA NOI (BHQGHN), MA CON LA KHONG GIAN TICH HOP BAO TAO, NGHIEN CUU, BGI MGI SANG
TAO VA HOP TAC DOANH NGHIEP. TU CAC PHONG THi NGHIEM DUNG CHUNG, HA TANG BAN DAN, NEN
TANG SO DEN CO CHE DAT HANG NHIEM VU GAN VGI SAN PHAM BAU RA, TAM NHIN BEN NAM 2030
HUGNG TGI MOT BO THI BAI HOC TINH HOA, NGI NGUON LUC CONG, NANG LUC HOC THUAT VA NHU
CAU THI TRUONG BUDC KET NOI BE GOP PHAN GIAI QUYET NHUNG BAI TOAN CONG NGHE CHIEN LUGC
cUA qudc GIA.

>MINH PANG

Téng Bi thu, Chil tii:h nudc . To Lam dé'théfn quan khu trung bay, trién lam cac thanh'tuu'khoa hoc cong ‘rlghé h
san pham ddi méi sang tao ciia PHOGHN nhé'rwi ky niém 120 nam Ngay truyén thong (16/5/1906 - 16/5/2026). \
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TU DICH CHUYEN KHONG GIAN DEN TAI
CAU TRUC HE SINH THAI TRI THUC

Trong tién trinh phat trién PHQGHN
tai Hoa Lac, viéc dua cac dan vi, can
b6 va ngudi hoc tdi mot khong gian
mdi chi la phan dé nhan thay nhat.
Y nghfa I18n hon ndm & kha nang téi
cau trdc hé sinh thai dai hoc: dao
tao gan chat hon vdi nghién clu; céc
nhém khoa hoc cé diéu kién dung
chung ha tang; doanh nghiép tham
gia tU khau dat bai todn, thir nghiém
dén ti€p nhan cong nghé; con sinh
vién dudgc tiép cdn sém haon vdi moi
truGng sang tao va khai nghiép.

Pinh hudng nay dugc cu thé hda
bang hé sinh thai khoa hoc, cong
nghé va déi mdi sang tao ba tang.
Tang th nhéat la nghién cdu cd ban
va nghién clu cd ban dinh hudng
U'ng dung, tao nén tang tri thdc, nuoi
dudng doi ngli va bao dam chiéu siu

hoc thudt. Tang thd hai tap trung

KHOA HOC, CONG NGHE

vao cac cong nghé chién lugc gan
vdi nhu cau thuc tién. Tang thd ba |3
d6i mdi sang tao, udm tao va hé trg
hinh thanh doanh nghiép khoa hoc,
cong nghé. Hoa Lac cd diéu kién trg
thanh khéng gian két ndi ca ba tang,
thay vi dé nghién clu, dao tao va
chuyén giao van hanh rgi rac & tirng
daon vi.

Nhitng két qua gan day cho thay
DHQGHN da cd nén tang dé chuyén
sang giai doan phat trién mdi. Ném
2025, toan DPHQGHN c6 2.408 cong
bé qudc té, 188 két qua bao hd s&
hitu tri tug, doanh thu hgp tac doanh
nghiép va qudc té dat khoang 190 ty
dong, thiét 1ap quan hé vdi 138 dai
tac doanh nghiép va hinh thanh 6
doanh nghiép spin-off tU két qua
nghién cldu. Pén ngay 31/7/2026,
DHQGHN cd 1.680 cong bd qudc
t€, trong dé 67% thudc nhom Q1 va
Q2. Kinh phi khoa hoc, cong nghé,

déi mdi sang tao dugc giao nam

Q.

2026 dat khoang 265,5 ty dong, gap
khoang 4,2 1an so vdi nam 2024.

Cacconsdtrén phanénh sy giating
vé quy mo, nhung chua phai thudc
do day du cua mot do thi dai hoc
tinh hoa. Gia tri clia Hoa Lac sé dugc
quyét dinh bai chat lugng doi ngd,
muc do khai thac ha tang, nang luc
lién két lién nganh, s6 nhiém vu xuét
phét t nhu cau thuc té va kha nang
dua két qua nghién clu téi ngudi
st dung. Nai céch khéc, khéng gian
mdi can di cing mot phuong thirc té
chuc mdi.

HA TANG DUNG CHUNG: NEN MONG CHO
CAC CONG NGHE CHIEN LUGC

K& hoach khoa hoc, cong nghé, déi
mdi séng tao va chuyén ddi s6 nam
2027 ctia DPHQGHN xdac dinh chuyén
tU dau tu phan tan sang xay dung
céc ha tang nghién cldtu dung chung
la mot trong nhitng dinh hudng
trong tdm. Pay la yéu ciu dac biét




_—

>~ T

quan trong ddi vdi nhing linh vuc
¢4 chi phi thiét bi Idn, tiéu chuan van
hanh cao va can doi ngd lién nganh
nhu bén dan, tri tué nhan tao, céng
nghé lugng tlr, cong nghé sinh hoc
tién tién vay hoc chinh xac.

Theo du thao ké hoach, PHQGHN dé
xuat téng du'todn nam 202713 1.098,1
ty dong, gém 718,1ty dong chi thudng
xuyén, chi sy nghiép va 380 ty dong
chi dau tu phét trién. Ba du an dau
tu phat trién du kién trién khai mdi
goém Trung tam thiét k&, ché tao va
do kiém vi mach quéc gia; phong thi
nghiém ban dan cap co sd tai Trudng
Dai hoc Khoa hoc Tu nhién; va du édn
chuyén do6i s6 PHQGHN giai doan
2026-2030. Day mdi la cac dé xuéat
trong qua trinh xay dung ké hoach,
can tiép tuc hoan thién ho sg, xac
dinh th ty uu tién va dugc cap cé
thdm quyén thdm dinh, quyét dinh.

Trong dd, Trung tam thiét k&, ché tao
va do kiém vi mach qudc gia cé téng
muc dau tu du kién 1.500 ty dong
trong giai doan 2026-2028, vdi nhu

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Nbi

cau von nam 2027 1a 200 ty dong.

Du &n tap trung vao hé thdéng tinh
todn hiéu nang cao, phong sach va
thiét bi chuyén dung phuc vu chip
Al, céng nghé quang tir, cdm bién va
vat liéu ban dan. Néu dudc trién khai
déng bd, trung tdm sé& tao ha tang
cho nhiéu cong doan ma tirng nhém
nghién cltu hodc doanh nghiép riéng
& khd c6 thé tu dau tu, tir thidt k&, md
phong dén ché tao va do kiém.

Phong thi nghiém ban dan cdp co
s@ do Trudng Pai hoc Khoa hoc Tu
nhién du kién chd tri cé téng mdc
dau tu 100 ty déng trong giai doan
2026-2028, nhu cau voén nam 2027
la 30 ty dong. Hai mé-dun phong thi
nghiém cd ban va chuyén dé dugc
thiét k& nhdm phuc vu déng thai
nghién ctu va dao tao. Viéc gan thiét
bi vdi chuong trinh hoc, doi ngd van
hanh va nhiém vu nghién clu cu thé
sé& gilip ngudi hoc tiép can thyc hanh
cdng nghé cao, déng thdi tao ngudn
nhan luc cé kha nang tham gia truc
ti€p vao chudi gid tri ban dan.

Du &n chuyén doi s6 PHQGHN giai
doan 2026-2030 c6 tong muc dau tu
dukién 500ty dong, trong dé nhu cau
von ndm 2027 13 150 ty dong. Ha tang
s6 khdng chi phuc vu quan trima con
k&t ndi céc cd sd, dif liéu, phong thi
nghiém va dich vu hoc thuat trong
toan DPHQGHN. Trén nén 68,12 km cép
quang trédng k&t ndi Hoa Lac - Xuan
Thiy da dugc trién khai, du éan hudng
tdi déng bd ha tang vién thong, tdng
cudng an toan thong tin, phat trién
kho dr liéu va tich hgp tri tué nhan
tao dé cd nhan hda 16 trinh hoc tép,
canh bdo sdm va hé trg ra quyét dinh
dua trén dir liéu.

0 cap don vi, Trudng DPai hoc Coéng
nghé dang trién khai moé hinh "One
Lab" tai Hoa Lac trén dién tich
khoang 7.000 m? hudng tdi viéc
doanh nghiép dua thiét bi, chuyén
gia va dé tai dén phdi hgp truc tiép
V@i cdc nhdm nghién cltu. Cung vdi
dé la céc dé xuat vé phong thinghiém
dung chung trong céng nghé sinh
hoc tién tién, y hoc chinh xéc, céng



nghé lugng tu, tai nguyén va moi
truong. Nhitng cau phan nay cho
thdy Hoa Lac dugc dinh hudng nhu
mot ha tdng md, phuc vu nhiéu don
vi va nhiéu chu thé, thay vi tdp hgp
céc phong thi nghiém khép kin.

Tuy nhién, ha tang mdi chi la diém
khdi dau. Mot phong thi nghiém hién
dai chi thuc su tao gia tri khi cé du
ngudi van hanh, nhiém vu nghién
clu lién tuc, cd ché& chia sé minh
bach va ngudi st dung két qua. Vi
vay, méi dé én dau tu can xac dinh ré
déi tugng thu hudng, san pham dau
ra, ty 1& khai thdc thiét bi, sé sinh vién
va nghién cliu sinh dugc dao tao, s6
doanh nghiép tham gia, cling nhu 10
trinh chuyén tir két qua thd nghiém
sang nguyén mau, do kiém va san
xuat thur.

TU PHAN BO KINH PHi SANG DAT HANG
NHIEM VU VA CAM KET BAU RA

Cung vdi thay do6i vé ha tang,
DHQGHN dang chuyén manh phuang
thirc quan tri khoa hoc va cong nghé
tUr phén bo kinh phi theo dau mai

KHOA HOC, CONG NGHE

sang dat hang nhiém vu gan véi muc

tiéu, chi tiéu, san pham va trach
nhiém. Theo Giam déc PHQGHN
Bui Thé Duy, "kinh phi phai di clng
nhiém vu"; nguodn luc chi dugc dé
xuat khi céng viéc can thuc hién va
k&t qua phai dat da dugc xac dinh rd.
DHQGHN chju trdch nhiém phan bo,
dong thai giao nhiém vu va chi tiéu
tugng Ung cho cac don vi thanh vién,
truc thudc.

Céach tiép céan nay tao ra mot nguyén
tac quantrong: dautucho céng nghé
chién lugc khéng bat dau tU danh
muc thiét bi, ma tu bai todn can giai
quyét. Vi nhifng bai toan ngédn han
va cd thj truong rd, doanh nghiép cd
thé tham gia dat hang, cung cép dif
liéu, thiét bi hodc kinh phi d&i ing.
Ngan sach nha nudc nén uu tién
nhtrng nhiém vu quy ma Ién, dai han,
¢ do rdi ro cao hodc tao nén tang
ma doanh nghiép khé ty ddm nhan.
Ngay tU khau thiét k& nhiém vu, dan
vi chu tri can du kién moi truong thir
nghiém, tiéu chuan ky thuét, quyén

[

o

s@ hirtu tri tug, déi tac tiép nhan va 16
trinh chuyén giao.

Diéu dd khong cé nghia moi nghién
clu déu phai tao doanh thu trong
thai gian ngan. Nghién clu co ban
van can dudc dau tu 6n dinh dé hinh
thanh tri thi'c mdi, phat trién trudng
phai hoc thuat va dao tao luc lugng
khoa hoc ké can. Nhung vdi nhiém vu
nghién cdu Ung dung va phat trién
cong nghé, kha nang giai quyét nhu
cau thuc tién phai trg thanh mot tiéu
chingay tur dau. Viéc duy tri dong thai
chiéu sdu hoc thuat va nang luc tao
san pham chinh la dac trung can co
cuia mot dai hoc nghién cutu tinh hoa.

Du thdo k& hoach ndm 2027 du kién
b6 tri kinh phi cho 272 dé tai nghién
cltu, gdbm 144 dé tai chuyén tiép
va 128 dé tai md mdi. Tinh chung
céc nhiém vu khoa hoc, cong nghg,
déi mdi sang tao va chuyén doi s6,
DHQGHN du kién trién khai 311 nhiém
vy, hudng tdi hon 1.321 c6ng b WoS/
Scopus, han 160 van bang sd& hiru tri
tué, thu hut nha khoa hoc xuét sac va
phét trién nhdm nghién clu manh,
dong thai gép phan dao tao 367 hoc
vién sau dai hoc. Céc chi tiéu nay cho
thdy yéu cau ngay cang ro vé hiéu
qua dau ra ctia nguon luc dau tu.

Dén ndm 2030, PHQGHN dat muc tiéu
dat 4.200 c6ng b6 WoS/Scopus moi
nam, vdi it nhat 70% thuéc nhdm Q1
va Q2; ¢ it nhat 100 van bang sd hitu
tri tué mdi ndm; phét trién 100 nhém
nghién cttu manh, trong dé 15 nhém
dat chun qudc t€; hinh thanh Iy ké
150 doanh nghiép spin-off va start-
up; dua ty trong nguén thu ti khoa
hoc, cong nghé, déi mdi séng tao va
chuyén giao 1én it nhat 35%; dong
thai cd 250 bdo cdo tu van chinh sach
dugc Pang, Nha nudc st dung.

B6 chi tiéu dd cling can dugc dp dung
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theo dac thu linh vuc. Khoa hoc tu
nhién va cong nghé cé thé dugc do
bang sédng ché nguyén maiu, tiéu
chudn va hgp doéng chuyén giao;
khoa hoc x& hdi va nhan van tao gia
tri thong qua sach chuyén khao, bao
cdo tu van, giadi phdp chinh séch va
tac dong xa hoi; nghé thuéat va cong
nghiép van hda can dugc ghi nhan
bang tdc pham, thiét k€, giai thudng
va san pham dugc (ng dung. Mot d6
thi dai hoc da nganh chi phét huy stic
manh khi méi linh vuc cé thudc do
phu hgp nhung cung hudng tdi chat
lugng va gid tri phuc vu cong dong.

HOP TAC "3 NHA": CO CHE BUA TRI THUC
VAo cudc SONG

DE Hoa Lac trd thanh diém tua cong
nghé chién lugc, mai lién két Nha

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Nbi

nudc - Nha trudng - Doanh nghiép
phai di vao tung nhiém vu cu thé.
Nha nudc xac dinh hudng uu tién,
dat hang nhiém vy, dau tu ha tang
nén tang va hoan thién cag ché vé tai
san cong, sG hitu tri tug, tai chinh va
mua sdm. Nha trugng phat trién cong
nghé, dao tao nhan lyc, té chi'c nhdm
lién nganh va van hanh ha tang dung
chung. Doanh nghiép dua ra bai todn,
cung cap dif liéu, thiét bi hodc kinh
phi d&i ing, tham gia thir nghiém va
dua san pham ra thi trudng.

DHQGHN d4 cd nhifng nén tang ban
dau cho mo hinh nay. Bén canh 138
doi tdc doanh nghiép va khoang 190
ty dong doanh thu hgp tédc doanh
nghiép, qudc té trong ndm 2025, gid
tri dat hang tir doanh nghiép dat han

50 ty dong. CT Group cam két nguon
luc 100 ty dong xay dung Joint Lab
trong cac linh vuc robot, ban dan va
lugng tl; Trudng Dai hoc Cong nghé
trién khai cédc hgp dong vé tri tué

nhan tao va vién thong vdi Viettel,
Samsung, FPT. Sau doanh nghiép
spin-off dugc hinh thanh tir két
quéa nghién clu cho thay qud trinh
chuyén dich tir cong b6 va sang ché
sang t6 chuic san xuat, kinh doanh da
bat dau.

DU véy, khodng cach tU két qua
nghién clu tdi san pham cd kha
nang chuyén giao va thuong mai hda
van con Idn. Nhitng vudng méac vé
dinh gid va khai théc tai san tri tué
hinh thanh tr ngan séch nha nudc,
quy trinh mua sam, phé duyét va giai
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ngan, cling nhu sy thiéu hut ha tang

trung gian cho san xuat thd, do kiém,
kiém dinh va hoan thién tiéu chuan cé
thé lam cham qua trinh dua cong nghé
ra thi trudng. Trong cac linh vuc thay
d6i nhanh, néu thdi gian tU'y tudng dén
khi dudc cap kinh phi kéo dai, Igi thé
cdng nghé va cd hdi ng dung cd thé bi
thu hep.

Kha nang ti€p nhan cla doanh nghiép
cling 1a mot mat xich quan trong. Mua
mdy mdc hodc phan mém chua déng
nghta vdi lam chd céng nghé néu doanh
nghiép thi€u nhan luc, nang luc quan
tri va 10 trinh chuyén d6i phu hgp. Pay
la ngi sti'c manh da nganh ctia PHQGHN
¢4 thé phat huy: cac nhdm k¥ thuat phat
trién giai phdp; khéi kinh té€ va quan tri
danh gid nhu cau thi truang, thiét k&€ mo

hinh kinh doanh va phuong an
tai chinh; khdi luat hoan thién
khung s& hirtu, hgp dong va chia
sé Igi ich; khai khoa hoc x& héi
nghién clfu tdc dong va diéu kién
chap nhan céng nghé.

Trong linh vuc y t€, dé xuat xay
dung Trung tam Tritué nhan tao,
Robot y té€ va Phau thuét chinh
xdac tai co sd Linh Bam la mot vi
du vé céch t6 chuec lién nganh
trong toan hé théng DHQGHN.
M6 hinh du kién két ndi déi ngl
y khoa v@i cdc nhdm tri tué nhan
tao, céng nghé va dif liéu, hudng
tdi bénh vién thong minh, phau
thuat robot, diéu tri cé thé hda
va tirng budc lam chu dif liéu y
té bang giai phdp trong nudc. DU
khéng dat tai Hoa Lac, cdu phan
nay coé thé lién théng vdi ndng
lu'c nghién clu va ha tang so tai
Hoa Lac, tao thanh mang Iudi
d6i mdi sang tao nhiéu casdcla
DPHQGHN.

TU yéu cau thuc tién, B truang
BO Khoa hoc va Cong nghé Vi
Hai Quan dé nghi DPHQGHN tap
trung vao nam nhiém vu: chu
dong déng ky céc nhiém vu
nghién cldu cd ban xudt sic,
dai han; xdy dung dé an tong
thé va 16 trinh dau tu hé théng
phong thi nghiém dung chung;
dé xuat va chu tri it nhat mét
nhiém vu céng nghé chién lugc
qudc gia quy mo tu 100 ty dong,
hudng téi san phamy t€, vaccine
hodc cong nghé 16i; tdng cudng
chuyén giao cdng nghé cho dia
phuong; va xday dung chuong
trinh khdi nghiép déi mdi sang
tao cho sinh vién tai Hoa Lac.

Dadc biét, mét chuaong trinh
khd&i nghiép gan véi Hoa Lac cd
thé tao thém tang két ndi gilra
dao tao va chuyén giao. Khi
sinh vién, hoc vién cao hoc va
nghién clu sinh dugc tiép can
phong thi nghiém, c¢6 van khoa
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hoc, d{r liéu, bai toan cua doanh
nghiép va khéng gian th nghiém,
k&t qua nghién clu cé ca hbi phat
trién thanh san pham hodc doanh
nghiép mdi. Pay cling la céch
dé do thi dai hoc trd thanh moi
trudng séng clia d6i mdi séng tao,
thay vi chila ngi dat cédc cong trinh
nghién cuu.

HOA LAC 2030: DIEM HOI TU CUA NHAN
LUC, HA TANG VA NHIEM VU QUOC GIA

DO thi dai hoc tinh hoa khong dugc
tao nén chi bang quy mé xay dung
hay s6 lugng thiét bi. DS phai la nai
thu hdt va nubi dudng ngudi gioi;
ndi sinh vién hoc trong moi trudng
nghién clu; ndi cac nha khoa hoc
thudc nhiéu linh vuc cd thé cung su
dung ha tang, cung giai quyét mot
bai todn; va nai doanh nghiép tim
thdy néng luc cong nghé, ngudn
nhan luc cling nhu déi tdc hoc
thuét tin cay.

Trong cau truc d6, Hoa Lac giir vai

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Nbi

tro khong gian tich hgp trung tam,

déng thai lién thong vdi cac co
sd Xuan Thuy, Linh Dam va mang
lugi don vi ctia PHQGHN. Ha tang
s6 gilip giam khoang cach dia ly;
céc phong thi nghiém dung chung
tao diéu kién chia sé thiét bj va dif
liéu; con co ché dat hang theo dau
ra gilp nguén luc dugc tap trung
cho nhiém vu cé y nghia. Su két
néi nay cho phép thé manh da
nganh cla DHQGHN chuyén hda
thanh ndng luc giai quyét nhirng
bai toan phuic tap ma mot don vi
riéng 1é khd dam nhan.

TU nay dén ndm 2030, thach thic
I&n khong chi la huy ddng von dau
tu, ma con 1a hoan thién cd ché
van hanh. Méi du an can cé ngudi
st dung rd rang, doi ngl dd nang
luc, chi tiéu khai thac, nguon kinh
phi duy tri va dai téc ti€p nhan san
pham. M6i nhiém vu cong nghé
chién lugc can dudc thiét k& nhu
mot chudi hoan chinh tU nghién

cltu, dao tao nhan lyc, thir nghiém,
do kiém dén chuyén giao. Mdi quan
hé hop téc can dugc dénh gid bang
muc do dong dau tu, chia sé rui ro
va két qua thuc té, thay vi chi diing
@ s6 lugng bién ban ghi nhd.

Khi ha tang dung chung, nang luc
hoc thuat, phudng thidc quan tri
theo dau ra va hgp tac "3 nha" cling
van hanh, Hoa Lac cd thé trd thanh
nci DHQGHN thuc hién rd nhat vai
tro ctia mot dai hoc quéc gia: vura
duy tri cac nén tang khoa hoc cg
ban, vira dao tao ngudén nhan luc
chat lugng cao, vlira dan dat céc
nhiém vu c6ng nghé chién lugc.
DO la nén tang dé PHQGHN Hoa
Lac ndm 2030 dinh hinh mot do thi
dai hoc tinh hoa va trd thanh diém
tua tri thic, cong nghé cho su phat
trién cua dat nudc.
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CHINHISHCHIPHATATRIENIDOMNGURTINHIHORE
Kién tao hé sinh thai
dé nha khoa hoc xudt sdc

phat huy tai nang

> MINH AN

hong chi dua ra chinh sach d&ingd canh
Ktranh, Chudng trinh thu hut va phat
trién nha khoa hoc xuét sac, gido su thinh
giang giai doan 2026-2030 cla Pai hoc Qudc
gia Ha N6i dudc thiét k& nhu mot hé sinh thai
dong b, nai nha khoa hoc cd ngudn luc khdi
dau, ha tang nghién clu, doi ngli cong su' va
khéng gian hoc thuit dé theo dudi nhirng
hudng nghién clu I6n. Pay la budc di chién
Iuge nhdm hinh thanh céc hat nhan hoc thuét
dan d&t, nang cao chat lugng dao tao sau dai
hoc va gia tdng nang luc déi mdi sédng tao,
chuyén giao tri thirc ciia PHQGHN.

Trong canh tranh toan cau vé tri thitc va céng
nghé, kha ndng quy tu ngudi tai dang trd
thanh mot trong nhifng thudc do quan trong
cua dai hoc nghién clru. M6t nha khoa hoc

xuat sac khéng chi tao ra cong b6 cd gia tri,

ma con cd thé md mot hudng nghién cdu mdi,
xay dung nhdm nghién cfu manh, dao tao thé

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Noi




Téng Bi thu, Chil tich nudc T6 Lam da tham quan khu trung bay, trién lam cac thanh tiiu khoa hoc cong nghé va
san phdm ddi méi sang tao ctia DHAGHN nhan L& ky niém 120 nam Ngay truyén thdng (16/5/1906 - 16/5/2026).

hé ké can, két n6i mang Iudi quéc té va dua két
qua nghién cu dén gan hon vdi doi séng. Bai
vay, thu hit nhan tai khoa hoc khéng thé chi
dirng 8 mét 16i mai hay mot gdi thu nhép; diéu
quyét dinh 1a moi trudng dé tai nang dugc
phat huy va tao anh hudng lau dai.

TU cach tiép can dd, ngay 15/7/2026, Gidm
déc DPHQGHN ban hanh Quyét dinh sd 3536/
QB-DHQGHN phé duyét Chuang trinh thu
hdt va phat trién nha khoa hoc xuat sac va
gido su thinh giang giai doan 2026-2030.
Chuang trinh hudng tdi quy tu doi ngd tinh
hoa trong va ngoai nudc, dong thoi ma rong
mang ludi gido su, chuyén gia, hoc gia qudc
té tham gia sdu vao céc hoat déng dao tao,
nghién clfu, déi mdi séng tao va chuyén
giao tri thirc tai DPHQGHN.

HAI TRY COT, NHIEU PHUONG THUC HOP TAC

Chuong trinh dudc t6 chic theo hai nhém
chinh sédch. Nhdm thd nhét 1a cdc nha khoa

hoc xuat sic dugc thu hut, tuyén dung lam
viéc ¢ hiru tai PHQGHN theo hgp dong lam
viéc hodc hgp dong lao déng. Day la nhitng
nha khoa hoc cé trinh dd tién si, thanh tich
nghién cu ndi bat, cé kha nang thiét 1ap
va dan dat nhdm nghién cdu manh, chu tri
nhiém vu khoa hoc trong diém va tham gia
dao tao sau dai hoc.

Nhdm thd hai gom gido su, phd gido su,
chuyén gia dau nganh, chuyén gia cong nghé,
trithdc Viét Nam & nudc ngoai va hoc gia quéc
té€ tham gia theo cd ché linh hoat: thinh giang
theo hoc phan hoac chuyén dé; lam viéc theo
ting dgt nhiém vu; tham gia chuong trinh, dé
tai, du an hgp tac chién lugc. Ca ché nay cho
phép PHQGHN két ndi véi ngudn luc tri tué
toan cau ngay ca khi chuyén gia chua thé lam
viéc toan thdi gian, déng thai gdn méi chuyén
cong tac véi san pham cu thé thay vi nhitng
hoat déng giao Ivu ngan han, rdi rac.
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Trong giai doan 2026-2030, PHQGHN dat
muc tiéu thu hut, tuyén dung t6i thiéu 100
nha khoa hoc xuat sdc va mdi tdi thiéu 500
lugt gidao su, chuyén gia, hoc gia qudc t€,
chuyén gia thinh giang. Riéng ndm 2026,
chi tiéu dugc giao cho 17 don vi 1a 20 nha
khoa hoc xudt sac va 100 lugt gido su,
chuyén gia, hoc gid qudc té. Nguén luc
dugc uvu tién cho 11 cum linh vuc cé nhu
cau dot pha, gom cong nghé chip - ban
dan, tri tué nhéan tao, khoa hoc suc khoe,
thiét bi bay khdng ngudi Idi va robot, cong
nghé lugng tl, todn Ung dung, sinh hoc
téng hap, gido duc s6, an ninh phi truyén
théng, ndng nghiép céng nghé cao va nang
lugng xanh.

T DA NGO CANH TRANH BEN NGUON LUC BE
BAT DAU MOT HUGNG NGHIEN CUU LON

Dai vdi nha khoa hoc xuat sic dugc thu
hut, tuyén dung, muc hd trg thu nhap tham

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Nbi

chiéutlr40 dén 80 triéu déng méi thang, ép
dung t6i da 36 thang va dugc xac dinh theo
ho6 sc nang luc, Iinh vuc vu tién, nhiém vu
dugc giao va két qua dénh gid. Trudng hap
¢4y nghia chién lugc dac biét, PHQGHN cd
thé xem xét muic hé trg cao han.

Diém dang chu y han la gdi kinh phi ho trg
khdi dau, hay start-up grant, théng thudng
tU 1 dén 3 ty dong cho méi nha khoa hoc
trong ca chu ky ho trg. V4i trudng hgp dac
biét gan vdi phong thi nghiém hodc nhém
nghién clu trong diém va cdé doi ing manh
tU don vi ti€p nhan, mic ho trg cd thé dudc
xem xét t6i da 5 ty dong. Nguon kinh phi
nay tao diéu kién dé nha khoa hoc hinh
thanh nhém nghién cudu, tiép can vat tu,
thiét bi, dir liéu va dich vu do kiém; phét
trién, thi nghiém san phdm; cbéng bo
két qua; dang ky tai san tri tué; thic day
chuyén giao cong nghé va chuan bi céc dé
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xuat nhiém vu 16n.

Nha khoa hoc con dugc uu tién st dung
ha tang nghién clu dung chung; dudc
xem xét hé trg mot trg Iy nghién ciru hodc
mot sudt nghién clu sau tién si tir du
toan nhiém vu dugc phé duyét; giam dinh
muc giang day, thong thuong tir 30% dén
50%; ho trg két ndi hoc thuét, thu tuc hanh
chinh, chdm sdc suc khoe va cac chinh
sach phuc Igi phu hgp. Su két hgp gitra
thu nhap, kinh phi nghién cttu, ha tang va
nhan luc hé trg cho thay trong tdm cla
chinh séch 1a tao diéu kién dé nha khoa
hoc bat tay vao cong viéc nhanh chéng va
duy tri ndng suat hoc thuét, thay vi chi tap
trung vao dai ngd cé nhan.

V@i gido su, chuyén gia thinh giang, goi
hé trg tiéu chudn theo dgt cong tac tur 80
dén 150 triéu dong; gdi chién lugc tr 150
dén 300 triéu dong, tuy quy mé nhiém vu
va san pham cam két. Cac nhiém vu hgp
tac cd pham vi anh hudng I8n cd thé dugc
hé trg tir 0,5 dén 1,5 ty dong, trén cd sd
mot dé &n hodc nhiém vu cu thé. Kinh
phi dugc thiét ké dé tao ra cac dau ra

nhu céng bd chung chat lugng cao, dong
hudng dan nghién cldu sinh, xdy dung
hé so du dn quéc té, phat trién chuong
trinh dao tao, t6 chifc chudi seminar, hinh
thanh phong thinghiém hgp tédc hodc san
pham chuyén giao.

NHA KHOA HOC LA HAT NHAN CUA NHOM
NGHIEN CUU VA BAO TAO TINH HOA

Chuang trinh dat nha khoa hoc trong méi
lién két truc ti€p vdi nhdm nghién cuu,
phong thi nghiém va chuang trinh dao tao
sau dai hoc. Mot trdm phan tram nhiém
vu cla gido su, chuyén gia thinh giang
phai gén vdi nhém nghién clu, chuong
trinh dao tao sau dai hoc, hoat déng déng
hudng dan nghién cldu sinh hodc mét
nhiém vu khoa hoc va c6ng nghé cu thé.
Moi dé xuat déu phai xdc dinh rd dan vi
chutri, nhdm tiép nhan, k& hoach lam viéc,
san pham dau ra va trach nhiém phai hgap.

Céch t6 chdc nay tao ra hiéu Ung lan toa
theo nhiéu tang. Cung vdi céc céng bo va
san pham khoa hoc, nha khoa hoc xuat sac
dugc ky vong phat trién d6i ngl nghién
clu vién tré, hoc vién cao hoc va nghién
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clu sinh; tao cd hoi dong coéng bo, dong
hudng dan va tham gia du én qudc té. Gia tri
clia chuong trinh vi thé khéng chi dugc do
bang s6 ngudi dugc thu hut, ma con bang s6
nhom nghién clfu dugc hinh thanh hoac cliing
cd, ndng luc cua ddi ngl ké can va nhiing
mang Iudi hgp tac bén virng dugc tao dung.

Viéc xét chon cling dugc thiét ké theo hudng
coi trong chéat lugng va phu hgp déc thu
nganh. Ung vién nha khoa hoc xuét sac dugc
danh gia theo thang 100 diém, bao quat cong
b6 va anh hudng hoc thuéat; nang luc xay dung
nhdm nghién cdu, boi dudng can bb tré; kha
nang chd tri nhiém vu va huy déng nguon luc;
s@ hifu tri tug, chuyén giao; dao tao sau dai
hoc; hop téc qudc té va tdc dong hoc thuat, xa
hoi. Ung vién phai dat t8i thiéu 70 diém, trong
dd tiéu chivé cdng bd va anh hudng hoc thuat
dat it nhat 15 trén 30 diém. V3i khoa hoc x4
héi va nhan van, nghé thuat, luat hoc va linh
vuc dac thu, HOi dong cd thé sir dung céc
minh ching hoc thuét tuong duang dé phan
anh dung déc trung chuyén mén.

DAU TU THEO SAN PHAM, CHIA SE TRACH NHIEM
VA QUAN TRI BANG KET QUA

MOt nét mdi quan trong clia Chuadng trinh la
chuyén tir tu duy hé trg binh quan sang phén
b6 ngudn luc dua trén nhiém vu va san pham
daura. Kinh phidugc giai ngan theo 10 trinh va
céc méc tién do; két qua dénh gid hdng nam,
gilra ky 1a can c dé duy tri, diéu chinh hodc
cham dut hé trg. Hé thdng chi s6 khong chi
theo d&i cdng bd quéc té ma con bao quét sd
hiru tri tué, san pham khoa hoc - cong nghé,
ngudn luc huy déng, dao tao nhéan luc, du an
qudc t&, chuyén giao tri thic, tac déng x& hoi
va ddng gdp vao uy tin, vi thé ctia PHQGHN.

Song hanh vdi ngudn ngan séch tap trung
clia DPHQGHN 13 trédch nhiém cua don vi tiép
nhén. Theo dinh muc chung, don vi dong tai
trg toi thiéu 20% téng gid tri nhiém vu bang
tién hodc hién vat quy doéi nhu khong gian

lam viéc, trang thiét bi, ha tang nghién cdu va
nhan Iuc hé trg. Vi nhiém vu dudc hé trg tu
1ty dong trd 1én, mdc doi ing dugc khuyén
nghi t6i thi€éu 30%. Ca ché nay gidp nguon luc
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tap trung ctia PHQGHN phat huy vai tro von
moi, dong thai bao dam nha khoa hoc dugc
dat trong mét moi trudng thuc su sdn sang
ti€p nhan va dong hanh.

Chuong trinh cling dp dung nguyén tac
khong song trung tai trg: mot muc tiéu, san
ph&m hodc hang muc chi phi chi thu hudng
mot ngudn hé trg tU cdc chuong trinh, du
an ctia DPHQGHN. Quy dinh nay, clng cd ché
danh gia theo ba muc xanh, vang va do, gép
phan tang tinh minh bach, chd dong nhéan
dién kho khan va diéu chinh nguén luc theo
hiéu qua thuc té. Rui ro khoa hoc khach
quan dugc Hoi dong xdc nhan khong bi dong
nhat vdi vi pham cam két, qua dé bao dam ky
luat quan tri nhung van tén trong ban chat
¢ do6 bat dinh ctia nghién clu.

MG CANH cUA BE TRi THUC TOAN CAU CUNG
KIEN TAO GIA TRI TAI DHOGHN

Chuang trinh dugc trién khai qua nhiéu con
dudng: nha khoa hoc chd dong (ng tuyén;

thu hdt gén véi nhiém vu khoa hoc va céng

nghé; hodc do cac dan vi thanh vién, thudc
va tryc thudc chd dong tim kiém theo nhu
cau phat trién. Van phong quan ly Chudng
trinh, dat tai Ban Khoa hoc va D6i mdi sang
tao, 1a dau mai ti€p nhéan, diéu phéi va theo
dodi ho sa. Céc nha khoa hoc, chuyén gia va
don vi quan tdm co thé lién hé qua dia chi
visitingprofessor@vnu.edu.vn.

Trong hanh trinh phat trién dai hoc tinh hoa
theo dinh hudng nghién cltu va déi mdi séng
tao, con ngudi la nén tang ctia moi dét pha.
Bang viéc két hgp chinh sach dai ngd canh
tranh vdi ha tang khoa hoc, nguén vén khdi
dau, nhdm nghién clu, dao tao sau dai hoc
va mang Iudi hgp tac quéc t€, PHQGHN dang
md ra mot khéng gian dé cédc nha khoa hoc
xuat sdc khoéng chi dén lam viéc, ma con cd
thé dan dat nhirng hudng nghién clu mdi,
xay dung trudng phdi hoc thuét va tao ra
nhiing gia tri 1u dai cho dat nudc.




NHOM NGHIEN CUU
TRUGNG DAI HOC KHOA HOC TU NHIEN
AT GIAI NHAT CHUONG TRINH
pOI MOI SANG TAO MANG NHUA

Nhom nghién ciu dén tir Khoa Hoa hoc, Trudng Dai hoc Khoa hoc Tu nhién, Dai hoc
Qudc gia Ha Noi (DHOGHN) da dat Giai Nhat tai Chuong trinh Bdi méi Sang tao méng
Nhua (Plastics Innovation Programme - PIP) Demo Day 2026, vdi sang kién phat trién
vét liéu phan hiy sinh hoc va co kha ning phan hiy trong co thé, huéng tdi cac san
pham dung mét In than thién véi méi truong.
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Froblem addressed

OCEAN-k: Building an Ecosystem for
Regenerative Tourlsm & Circular Economy
-

New Biodegradable and Bioresorbable Material for
Single-Use Disposable Application

Problem addressed

How does it work? Problem addressed

iINNOEX

Innnvatinn for Sustainable Growth

huong trinh  Doi

mang Nhua (Plastics Innovation
Programme — PIP) do Chuadng trinh Phat
trién Lién Hgp Quéc (UNDP) trién khai, vdi
su hé trg tlr Phan quy Chuong trinh Nghi
su' 2030 vi sy Phat trién Bén virng thudc
Qu{ Hoa binh va Phat trién Lién Hgp Quéc
(UNPDF) va Quy Coca-Cola Foundation.
SIHUB (trudc day la BSSC thudc Thanh
doan TP. H6 Chi Minh) va IBP 1a céc don
vi dong hanh, hé trg ky thudt xuyén

mdi Séng tao

subt hanh trinh uom tao va tang téc cla
chuang trinh.

MOt diém déng chd y tai chuang trinh la
trong 11 séang kién dugc nhan tai trg, co
3 sang kién dén tur Ha Nb&i va ca 3 déu cd
sy tham gia cuia cac HUSer va cuyu HUSer.
Bén canh nhdm nghién cru Khoa Hda hoc,
con cé nhdm dén tir Vién Pia chat Khodng
san do chi Nguyén Diéu Linh, cyu sinh
vién K45 Dja chat, diing dau va nhdm dén

tir Cong ty MAB Viét Nam vdi chi Nguyén
Thuy Van, cuu sinh vién K39 Hda hoc, la
thanh vién chu chét.

Sau 9 thdng dao tao, cd van, thif nghiém
va hoan thién mé hinh, hanh trinh cta 11
sang kién déi mdi sang tao trong linh vuc
nhua da khép lai tai PIP Demo Day 2026,
dién ra trong khu6n khé InnoEx 2026 ngay
19-20/7/2026. Su kién thu hdt han 30.000
ngudi tham du dén tur nhiéu quéc gia, vai
sy hién dién cua dai dién cd quan quan ly
nha nudc, t6 chic quéc té, doanh nghiép,
nha dau tu va cac thanh phan trong hé
sinh thai d6i mdi sdng tao.

Tai Demo Day, nhém nghién cuiu ID-085
gbm TS. Bui Xuadn Thanh, PGS.TS Pham
Quang Trung va TS. Bui Thdi Thanh Thu,
Khoa Hda hoc, Trudng Dai hoc Khoa hoc
Ty nhién, DHQGHN, da gidi thiéu séng kién
"New biodegradable and bioresorbable
material for single-use application” (Vat
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Dang chi Nguyén Van Bugc, Chii tich UBND thanh pho Ho Chi Minh va ba Ramla Khalidi, Trugng dai dién thugng tri UNDP
tai Vigt Nam, trao chiing nhan hoan thanh cho cac sang kién PIP

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Nbi

lieu phan hady sinh hoc va cé kha ndng
phan huy trong cd thé cho céc iing dung
dung mot 1an).

TU 116 ho sd dang ky ban dau, sdng kién
clia nhdm nghién cltu clia Truong BH
Khoa hoc Tu nhién da xuat sac dat Giai
Nhé&t cing 4 d6i khac, dong thai dugc lua
chon nhan khoan tai trg Ién tdi 30.000
USD tur Chuang trinh Phat trién Lién Hgp
Qudc (UNDP) va Quy Coca-Cola dé tiép
tuc phat trién giai phap.

Diém ndi bat cua sang kién la kha nang
chuyén hda két qua nghién clu vat liéu
thanh cédc san pham cé tiém nang Ung
dung thuc t€, trong dé nhém da budc
dau san xuat th& nghiém gidy trang
mang phan huy sinh hoc va coc gidy
trén hé théng PILOT va day chuyén cong
nghiép. Pay la budc ti€én quan trong

trong qua trinh dua két qua nghién cdu
tU phong thi nghiém dén quy mo san
Xuat, hudng tdi thay thé moét phan céc
san phdm nhua dung mot lan va gdp
phan giai quyét bai toan 6 nhiém nhua
tai Viét Nam.

Trong suét 9 thang tham gia chuong
trinh, nhdm nghién cdu cha Trudng
PH Khoa hoc Tu nhién cung 10 sang
kién khéc da trai qua qué trinh tang téc
gbm dao tao, c6 van chuyén mon, thd
nghiém, danh gia va hoan thién mo hinh.
PIP Demo Day 2026 vi vay khong chi la
dip trinh dién céc két qua da dat dudgc
ma con md ra cd hdi két ndi cac sédng
kién vdi thi trudng, doanh nghiép, nha
dau tu va céc dai tac chién lugc, tao nén
tang dé tiép tuc hoan thién cong nghé va
ma rong quy mo Ung dung.
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Chu tich UBND TP. H6 Chi Minh Nguyén
Van Budc nhan manh thanh phd sén sang
tao diéu kién cho cac dgt thir nghiém cé
kiém soat déi vdi cdc mo hinh thu gom, téi
ché&va tuan hoan réc thai, Iva chon nhitng
khu vuc phu hgp dé thi diém & quy mod
du I8n, qua dé xdac thuc hiéu qua va tirng
budc nhan réng cac giai phap.

TU gdc nhin clia Chuong trinh Phat trién
Lién Hgp Quéc tai Viét Nam (UNDP), ba
Ramla Khalidi cho réng, céac giai phéap
thanh cong can dudc két néi véi ngudn
von dau tu, chinh séch va cdc mai quan
hé dai tdc dé cé thé vuat ra khoi quy mo
thi diém, tao tdc dong & quy mé 16n.

Dai dién B Nong nghiép va M6i truang,
ong Nguyén D6 Anh Tudn cho biét Bo
mong muén tiép tuc phéi hgp véi TP. HO
Chi Minh, UNDP va céc d6i téc dé két noi
cac sang kién déi mdi sang tao vdi qua

trinh x8y dung, trién khai chinh séch;
dong thai thic day su'tham gia clia doanh
nghiép va nha dau tu, dua nhirng giai
phap cd tiém nang tiing budc vao thuc
tién va nhan réng.

Thanh cong cta nhdm nghién tai PIP
Demo Day 2026 tiép tuc khdng dinh nang
luc nghién ciu, doi mdi sang tao va kha
nang chuyén giao k&t qua khoa hoc vao
thuc tién cla cdc nha khoa hoc Trudng
Dai hoc Khoa hoc Ty nhién, PHQGHN. Dac
biét, viéc sang kién d4 phat trién dugc san
pham thit nghiém trén hé thong PILOT va
day chuyén cong nghiép cho thay tiém
nang thuang mai hda clia nghién cuu,
dong thdi md ra hudng ti€p tuc hoan thién
vat liéu va md rong cac Ung dung thay thé
nhuya dung mot 1an trong thai gian tdi.
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OHba Lac, mot ngay cua sinh vién khéng chi

dién ra trong phong hoc. Buéi sdng cé thé bat
dau bang mot chuyén xe buyt ndi khu hodc vong
xe dap dién DIDI BIKE, ti€p ndi bang lich hoc dugc
kiém tra trén oneVNU, roi khép lai badng cudc hen
cung ban bé bén Ho ndi Mdc. TU chuyén di lai, an
uéng, in tai liéu, giat sdy dén cham sdc suic khde va
bao dam an ninh, cac tién ich dang dudc két ndi dé
tao nén mot nhip séng thuén tién, hién dai va gan
gtii v@i thién nhién. Hoa Lac vi thé khong don thuan
la nai dén I8p, ma la khéng gian dé sinh vién sdng
tu' 1ap, khdm pha ban than, nuéi dudng y tudng mdi
va trudng thanh méi ngay.

VNU Hoa Lac
méi ngay cua sinh vién
dugc két n6i bang tri thiic,
cong nghé va nhiing

trai nghiém xanh

TUKY TUC XA DEN GIANG DUGNG: HANH TRINH XANH,
NHE NHANG HON MOI NGAY

Khi ndng sém trai trén nhitng khoang xanh réng
ma, Khu d6 thi PHQGHN ciling bat dau mot ngay
mdi. TU ky tuc xa dén giang dudng, tur khu dich vu
dén khdng gian sinh hoat chung, sinh vién cé thé
Iua chon xe buyt noi khu, xe dién hodc xe dap dién.
Céac phuong tién gitip rdt ngan quang dudng trong
khu d6 thi, dé viéc dén I8p, ghé nha &n hay tham
gia mot hoat dong sau giG hoc trd nén nhe nhang
hon. Di chuyén xanh & Hoa Lac khdng phai mot
khau hiéu xa vai, dé la thdi quen dugdc hinh thanh
tU chinh nhirng hanh trinh hang ngay.

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Nbi

> MINH PHUC

DIDI BIKE dang dan trgd thanh hinh anh quen
thudc trong hé sinh thai giao thong noi khu.
Nhiing chiéc xe dap dién két ndi ky tuc xa vdi
giang dudng, thu vién, khu thé thao va céc khu
chic ndng, mang dén cho sinh vién thém mot
Iua chon linh hoat. Chi can mot quang dap nhe,
ngudi hoc vira chu dong vé thai gian, vira ¢
thé cdm nhan ré han canh quan xanh, khdng
khi thoang d&ng va nhip song tré trung cla
khu d6 thi.

Chia sé sau khi truc tiép trai nghiém, thay
Nguyén Viét Hai - gidng vién Trudng Dai hoc Y
Dugc, PHQGHN - cho thay giad tri ciia mé hinh
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nay nam ¢ nhirng diéu rat cu thé: thuén tién han
trong tiing qudng dudng, gan gdi han véi canh
quan va tung budc thay déi thdi quen sir dung
phuaong tién ca nhan. TU mét trai nghiém nho,
giao thong xanh trgd thanh cau chuyén dé cam
nhén, dé tham gia d6i vdi ca cén bd, gidng vién
va sinh vién.

Trong ndm hoc 2026-2027, PHQGHN sé tiép tuc
phat huy hiéu qua hé thdng xe dap dién va dua
xe buyt dién vao van hanh phuc vu di chuyén noi
khu. Ha tang sac xe dién, tru déi pin dugc b6 tri

tai Zone 4, Nha diéu hanh trung tdm va b&i dé xe
téng hgp; th déi pin cd tai cac tuyén dudng 3, 12.
Tai Ky tuc xa khu B, C, hai nha xe sinh vién cd khu
vuc riéng dé xe va sac xe dién. Tung budc di dy
cling hudng tdi muc tiéu xay dung Khu do thi dai
hoc xanh - thdng minh - khéng phat thai, tao moi
trudng hoc tap va lam viéc bén virng.

HOC CHU DONG, SONG TIEN NGHI TRONG MOT HE SINH
THAI KET NOI

Cong nghé & Hoa Lac hién dién trong nhitng viéc
rat gan vdi sinh vién. Trén (ng dung OneVNU,
ngudi hoc cé thé tra cliu lich hoc, thai khda biéu,

ban do va thong tin tién ich dé chu dong sap
x€p mot ngay clia minh. Thay vi mat thai gian
tim ki€ém qua nhiéu kénh, sinh vién cd thé nam
nhanh théng tin can thiét ngay trén thiét bi quen
thudc. Mot thao tdc nhé nhung tao ra thay doi
I&n: bét ling tidng, bét chd dai va cé thém thai
gian cho hoc tap, nghién clu, hoat dong cau lac
b6 hay nhirng cuéc gap g& ban be.

Khi céc hoat dong tir giang dudng dén dich
vu dung chung dugc két ndi trén nén tang s6,

chuyén dai s6 khéng con la mot khai niém triu

tugng. Sinh vién hoc cach quan Iy lich trinh, dén
Idp dung gid, 1ap k& hoach va dua ra lua chon
dua trén théng tin. DS cling la nhifng k¥ ndng
quan trong dé thich dng vdi moi truong dai hoc
hién dai. Tinh than déi mdi séng tao dudc nubi
dudng tir nhitng trai nghiém nhu thé, biét tan
dung cong nghé va luén tim ki€ém cach lam hiéu
qua hon.

Nhip séng thun tién con dén tir hé théng dich
vu dn uéng dugc bd tri & nhiéu khu vuc. Sinh
vién cé thé lua chon cac diém tai Nha céng vu
DHQGHN; khu giang dudng HT1, HT2, HT3, HT4
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thudc Zone 4 va céc khu ky tdc xa. Ky tuc
xa Hoa Lac khu B, C c6 Nha &n B4, dich vu
giai khat, an nhanh tai B2. Khu QG-HN04
c6 nha an, clra hang tién ich, khong gian

giai tri, gidi khat va an nhanh. Du lich hoc
bat dau sdm hay két thiic mudn, sinh vién
van cé thé tim dudc Iua chon phlu hop
ngay trong khuén vién.

Sau gig hoc, Hoa Lac cling cé nhifng
khoang dirng dé thu gidn va két nai.
HO nudi Mdc, khu vuc canh Nha khach
DHQGHN gan tuyén 3, ca phé ngoai troi
s6 17 tai Zone 4 hay khdéng gian ca phé
ngoai trdi tai Zone 3 cé thé la ndi trao doi
bai, doc sach hodc don gian la ngdi lai sau
mot ngay ban rén. Mot cudc tro chuyén
gitra khong gian xanh do6i khi ma ra y
tudng mdi, mot tinh ban mdi hodc chidon
gian giip mdi ngudi tim lai sy’ can bang.

Nhifng nhu cdu thudng ngay ciing dugc
giai quyét ngay trong khu doé thi. Sinh
vién c6 thé mua sdm tai siéu thi & nha

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Nbi

B2, C1thudc Ky tuc xa Hoa Lac khu B, C,
st dung ATM tai Zone 4 va QGHNO4 hay
in &n, photocopy, mua van phong pham
tai Zone 4, Zone 3, VNC2 va ky tuc xa khu
B, C. Dich vu giat I1a cd tai Nha cong vu
DPHQGHN, cdc khu ky tuc x& déu cé may
giat, say tu dong. Vdi sinh vién 1an dau
séng xa gia dinh, su tién nghi nay khéng
chi giup tiét kiém thdi gian ma con hé trg
hinh thanh nép song tu lap, ngan nap va
biét chdm sdc ban than.

SAN SANG CHO MOT HANH TRINH Ml

MOt moi trudng dai hoc ddng séng trudc
hét phai la nai sinh vién cam thay an tam.
Tai Hoa Lac, hé théng camera va cong
nghé giam sat ho trg theo déi, canh bao,
gop phan xay dung khéng gian hoc tap,
sinh hoat an toan va van minh. Céng
nghé tao thém mot Idp bao vé dé tinh
hudng bat thudng dudc nhan biét kip
thdi, déng thdi nhdc méi thanh vién trong
khu d6 thi cling ton trong quy dinh va gin
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TOAN CANH

gitrkhong gian chung.

Bén canh an ninh, hé théng y t& 24/7 1a
diém tua thiét thuc cho ngudi hoc. Chao
dén nam hoc 2026-2027, DHQGHN d&
hoan thién hé théng y té hoat dong lién
tuc tai Hoa Lac. Céc khu hoc tap va ky tuc
xa déu cé phong y té vdi bac si, diéu dusng
thudng truc. Viéc cham sdc suic khde con
bao gdm khdm dinh ky, tu van thé chat,
tinh than va phong chéng dich bénh.

Khi nhirng nhu cau thiét yéu dugc dép (ng
va sy ho trgludn hién dién, sinh vién cd thé
tu tin bude ra khéi vung an toan cia minh:
tham gia mo6t du dn mdi, thir stic & cau lac
b0, bat dau mot dé tai nghién ciu hay daon
gian 1a hoc céch séng cd trach nhiém vdi
cdng dong. PHQGHN cd hé théng cau lac
b6 phong phu, dép (ng nhu cau hoc tap,
nghién cdu, khdi nghiép, van hda - nghé
thuét, thé thao va tinh nguyén cla sinh
vién. Tham gia cau lac bo gidp sinh vién
phét trién ky ndng, md rong méi quan hé,

khdm pha nang luc ban than va tich Ity
trai nghiém. Pay ciing 1a mdi truong dé
sinh vién DHQGHN két ndi, séng tao, cdng
hién va trudng thanh. ¢ Hoa Lac, viéc hoc
dién ra ca trong va ngoai giang dudng. Mot
chuyén xe dién, mot budi trao déi bai bén
khéng gian xanh hay mot 1an tu sap xép
lich hoc déu gdp phan boi dap kha nang
thich &ng va ban linh cla ngudi tré trong
ky nguyén so.

Vdi tan sinh vién QH-2026, Hoa Lac dang
san sang cho mét hanh trinh mdi. Sinh vién
va phu huynh cd thé tai OneVNU dé cép
nhét thdng tin, ban do va céc tién ich trong
khu dd thi. TU ngay dau con bd ngd dén khi
tu tin lam chd nhip séng dai hoc, méi trai
nghiém sé trd thanh mot phan cla tudi
tré DPHQGHN - tudi tré dudc hoc tap trong
moi trudng hién dai, dugc séng gitra khong
gian xanh va dugc khuyén khich séng tao,
trudng thanh, phung su céng dong.
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Cé nhirng ngay, Hoa Lac khién ngudi ta
mudn cham lai m6t chdt: dé nhin sic tim

bang lang trén 16i dén giang dudng, sac vang
da quy bén nhitng cung dudng réng mad hay
rang phong linh birng sang gitra déi che xanh.
V@i nui, riing, ho nudc, tham cé va bon mua
hoa, Khu d6 thi PHQGHN tai Hoa Lac ggi cam
gidc clia mot khu du lich sinh thdi da dang.
Vé dep ay khéng chi dé ngdm hay luu anh, ma
con tao moi trudng dé hoc tap, nghién cdu
hoa cung thién nhién, dé sinh vién dugc gido
duc toan dién va cung kién tao mot do thi dai
hoc xanh - thdng minh - déi mdi séng tao.

B mia hoa, mit min wanks wha Kha du ok sich thds

Vao nhirng ngay trdi xanh, tir nhiéu vi tri trong Khu
d6 thi PHQGHN cd thé nhin vé day Ba Vi hodc dinh
nui Mudc. Nhitng I8p nui ndi nhau & dudng chan trai,
tham thuc vat xanh bao quanh, khdng khi trong
lanh va nhip séng yén binh tao nén mét phéng nén
hiém cé cho mét do6 thi dai hoc. Gilta khong gian
ay, cac giang dudng, ky tuc xa va trung tdm nghién
clu hién dai dang dan hién hitu hai hoa vdi thién
nhién. Hoa Lac vi thé vira khoang dat, thu thai, vira
mang nang lugng ctia mot trung tam tri thiic dang
phét trién.

M&i muUa lai mang d&n cho Hoa Lac mdt bang mau
riéng. Mua heé cé phugng dd ruc nhirng gdc sén,
bang l&ng tim phi mém céc 16i di gilta giang dudng
va ky tuc xa. Khi trdi chuyén mua, phong linh,
chudng vang va hoang yén thap séng khoang trdgi
rong. D& quy diu dang trong nang thang 11, thang
12. Hoa gidy ndi dai trén nhifng cung dudng, con
huang hoa sira len qua khu ky ttc xd vao cuéi nam.
Nhirng mua hoa khong dén cung ldc, nhung nai
ti€p nhau dé Hoa Lac ludn cé mot vé dep mdi, mot
ly do dé sinh vién budc chdm lai va nhan ra minh
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dang s6ng gitra thién nhién.

Nhitng diém dén nhu doi che &
Cong vién Trung tdm, HO nudi Mdc,
Trung tdm Thu vién va Tri thic sg,
tuyén dudng tham co vang s6 07
hay tuyén da quy sé 06 dang tao
nén mot ban doé trai nghiém nhiéu
sac mau. C6 ndi phu hgp cho mot
budi doc sdch ngoai trdi, cé nai
danh cho chuyén da ngoai ngén,
¢ ndi chi can dung vao la da cd
mot khung hinh dep. Hoa Lac cé
stic hap dan cua khu du lich sinh
thai, nhung gan gai hon. Canh dep
nam ngay trén dudng dén Idp va
trd thanh mot phan trong ky Uc
thanh xuan.

/L/é/'//&;{} 0?24&7(/ "7 ra gl Uhicn nhién
0 Hoa Lac, hoc tap khoéng bi
gidi han bdi bén buc tudng. Mot
khoang co dudi tan cay cd thé trd

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Nbi

thanh ndi thdo luan nhdm. Mot
gdc yén tinh bén ho cd thé gilp
ngudi hoc tép trung doc tai liéu.
Mot cung dudng nhiéu hoa cd thé
mang lai khoang nghi can thiét
sau gi0 hoc hodc nghién cuu.
Khong gian trong lanh, it 6n ao
gilp duy trisu'tdp trung, con canh
quan réng mé khai ggi tu' do khdm
pha. Thién nhién khong ding
ngoai hoat déng dao tao, ma am
thdm gdp phan tao nén moét moi
truong hoc tap truyén cam hing.

Giang dudng khang trang, khéng
gian hoc tap ma, trung tam nghién
clu va hé thong tién ich dong bo
dang dugc phat trién trong téng
thé canh quan xanh. Su két hgp
&y cho phép mot ngay cla sinh
vién chuyén dong linh hoat: hoc
trén Idp, lam viéc nhdm, nghién
cdu, rén luyén thé chat, tham gia
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hoat déng cong dong va tim lai can bang gitra thién nhién.
Nhiing trai nghiém &y gdp phan hinh thanh nang luc ty
hoc, kha nang hgp tac, stc khde thé chat, dgi sdng tinh
than va cdm quan vé céi dep - nhirng yéu té quan trong cla
mot nén gido duc toan dién.

Nhifng hang cdy va mua hoa cling cd thé xem nhu mot
“gido trinh khong 1Gi" vé trdch nhiém véi moi trudng. Khi
mdi tuyén dudng dudc gilr sach han, mdi géc cay dudc
cham sdc va méi géc canh quan dudc tran trong, sinh vién
hoc céch chia sé khéng gian chung, ton trong tu nhién va
bién y thirc xanh thanh hanh déng. TU nhirng viéc nho ay
hinh thanh van hda dai hoc: van minh trong Uing x{, chu
déng trong hoc tap, cdi md vdi trai nghiém va sén sang
ddng gdp cho cong dong.

Tl cdnk guan wanks dex & Ui T hoe thing mink, d7 mév Sing tao

Vé dep clia Hoa Lac khong chi dugc tao nén bdi hoa nd hay
mot gdc check-in an tugng. Pang sau dd la dinh hudng
phét trién canh quan gén vdi ha tang, dich vu va hé sinh
thai dai hoc. Nhifng tuyén dudng hoa, ddi che, hd nudc va
khoang xanh dugc cham chit dé nang cao chat lugng séng,
dong thai tao nén cho mét do thi hién dai, than thién, bén

vitng. Xanh khéng chi la mau sdc macon la cach quy hoach

khong gian, té chic doi séng va nudi dudng

théi quen cd trach nhiém véi moi trudng.

Trén nén tang ay, PHQGHN hudng tdi phat
trién md hinh dai hoc tinh hoa, dai hoc xuat
séc: dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao,
phét trién khoa hoc ca ban va khoa hoc cong
nghé, thic day déi mdi sédng tao, thu hdt nhan
tai va gia tang dong gop cho dat nudc. Khu
do thi tai Hoa Lac khong chi la noi céc cong
trinh hién dai moc Ién, ma trd thanh khong
gian thuc hanh sinh dong, nai tri thic duge
th& nghiém, cong nghé dong hanh vdi con
ngudi va y tudng mdi dugc phat trién tir nhu
cau céng dong.

VNU Hoa Lac sé dugc nhd qua sic tim bang
ldng, mdt chiéu bén Ho ndi Mdc, con dutng
da quy va day Ba Vi huing vi phia chan trdi. Khi
thién nhién, tri thirc va tudi tré gap nhau, do thi
dai hoc cé thém chiéu sau. Manh dé séng lanh
manh, thong minh dé két néi, déi mdi séng tao
dé hoc tap, khém phé va truang thanh.
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BUGC VAO NAM HOC 2026-2027, KHI KHOANG 17.000 SINH VIEN HOC TAP TAP TRUNG TAI
HOA LAC, TRUNG TAM THU VIEN VA TRI THUC SO, BHQGHN (VNU-LIC) DA CHUAN B| DONG
B0 KHONG GIAN HOC TAP, NGUON HOC LIEU, HA TANG CONG NGHE VA PHUGNG AN PHUC WU
MG RONG. TU' THU VIEN, CONG VIEN TRI THUC BEN KHO HOC LIEU SO VA TR LY AI, MOT HE
SINH THAI TRI THUC DANG SAN SANG DONG HANH CUNG NGUGI HOC TRONG KHONG GIAN
DAI HOC MG1 CUA DHQGHN. DAC BIET, TOA NHA TRUNG TAM THU VIEN 7 TANG BANG BUUC
HOAN THIEN, THEO KE HOACH SE BUGC BUA VAO SU DUNG CUGI NAM 2026.

- HUONG GIANG

ua sinh vién tdi hoc tap tap
Dtrung tai Hoa Lac khong don
thuan la chuyén dia diém hoc tép.
DPay la budc chuyén sang mot khong
gian dai hoc tich hgp dao tao, nghién
clu, d6i mdi sdng tao, khdi nghiép,
van hda, thé thao va doi séng. Trong
hanh trinh 8y, diéu ngudi hoc can
khong chi 18 mét ché ngdi trong
giang dudng, ma la kha nang tiép
can day du hoc liéu, cong nghé, dich
vu ho trg va nhirng khong gian nudi
dudng tinh than tu hoc, kham pha.

V@i tinh than d6, VNU-LIC t6 chdc
nang luc phuc vu theo mé hinh két

hgp gilta thu vién truyén thdng,
khong gian hoc t4p md va nén tang
s0, hudng tdi trai nghiém lién mach
tir tim kiém, doc, hoc, trao déi dén
sdng tao tri thuec.

HOC LIEU DI CUNG NGUOI HOC

Theo s@ liéu cap nhat dén thang
7/2026, hé sinh thdi VNU-LIC dang
cung cdp 5 nhém nguén hoc liéu
chinh: 191.914 gido trinh va sach s¢;
115.328 hoc liéu s6 ndi sinh; 130.941
cudn tailiéu in cung 400 tén tap chi;
53.000 sach s6 va hon 25.000 tén
tap chithudc céac cd sd dif liéu ngoai

sinh; han 1,4 triéu hoc liéu sé lién
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thu vién tir 125 cd sd dao tao. Nguon luc nay giup

sinh vién ti€ép can hoc liéu phuc vu hoc tap, nghién
clu ngay tU nhifng tuan dau tai Hoa Lac.

Chi vdi tai khoan thong nhat cia DPHQGHN, ngudi
hoc c6 thé truy cap gido trinh, sach dién td trén
Bookworm, tai liéu nd6i sinh, cd s& dif liéu ngoai
sinh, hé théng tra clu tai liéu in va Ung dung
VNU-LIC trén thiét bi di ddng. Song song vdi kho
hoc liéu dung chung, céc céng hoc liéu danh riéng
cho Trudng Dai hoc Ngoai nglf va Trudng Pai hoc
Kinh t&é dang dugc hoan thién, du kién van hanh
chinh thic ti thang 9/2026, giup sinh vién tiép
can nhanh han nguon tai liéu gan véi chuong trinh

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Nbi

dao tao clia don vi.

DOi vdi tai liéu s6 hda cé kiém sodt, VNU-LIC
t6 chic nhiéu phuang thic tiép can phu hgp
quy dinh ban quyén: doc truc tuyén ban gidi
han; doc toan van ban sé tai thu vién; hodac
st dung ban in toan van tai thu vién. Céch
lam nay vira md rong ca hoi ti€p can tri thirc,
vUra bdo dam str dung hoc liéu cé trdch nhiém
va dung phap luat.

KHONG GIAN HOC TAP M0, VAN HANH THEO NHIP
SONG SINH VIEN

Tai Hoa Lac, VNU-LIC d& bé tri thu vién tai
tang 2 toa nha HT2 vdi dién tich 400m? cd
kha nang phuc vu 400 sinh vién; déng thai
van hanh khu nha thu vién trén tuyén dudng
Khoa hoc Tu nhién, dién tich 200m? phuc vu
khoang 200 sinh vién. Day la nhirng diém hoc
tép truc tiép, ndi ngudi hoc cd thé tra clu tai
liéu, tu hoc, lam viéc nhdm va nhan hé trg tu
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cén bd thu vién.

Khong gian hoc tap con dugec ma réng ra
ngoai nhifng buc tudng thu vién. Bai co
rong 5.000m? va Cong vién Tri thdc gan
10.000m? dudc t6 chic thanh hé sinh
thai hoc tap ngoai trgi, cé mai che, khu
vé sinh céng cong, diém xe buyt ndi khu,
ho ca Koi, Bookstore va Bookshop Café
cung cap nudc uéng mién phi. M6 hinh
nay tao diéu kién dé sinh vién chuyén
déi linh hoat gilta hoc tap tap trung,
thao ludn nhdém va thu gién trong clng
mot khudn vién.

TU thang 9/2026, khu nha thu vién trén
tuyén dudng Khoa hoc Ty nhién du kién
phuc vu kéo dai tlr 7h00 dén 22h00, tur
th( Hai dén tha Sdu; trong mua 6n thi,
lich phuc vu dugc md réng sang thd Bay

va Cha nhat. Trong khi dé, cac dich vu
s6 ti€p tuc hé trg ngudi hoc truy cép hoc
ligu moi ldc, moi nai.

HA TANG SO SAN SANG CHO QUY M LGN

Hé théng Wi-Fi toc d6 150 Mb/s dudc
thiét k& phui séng céc khu vuc phuc vu,
vdi bang thong ho trg it nhat 1.000 sinh
vién truy cap dong thdi tai méi khu vuc
ma khong gian doan. Ha tang nay la nén
tang dé sinh vién hoc truc tuyén, khai
thdc hoc liéu s6, lam viéc nhdm va su
dung céc dich vu hoc thuat ngay trong
khudn vién.

M6t diém nhadn mdi 1a VNU-LIC Al:
Digital Brain - trg ly tri thifc thong minh
hé trg ngudi hoc va nha nghién clu tra
clu tai liéu, tim kiém théng tin va giai
dap clu hoi vé thu vién. Khong dung &
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cong cu tim kiém, hé théng dudc dinh
hudng déng hanh trong qua trinh hoc
tap va nghién clu, gidp ngudi dung
ti€p can ngudn tri thi'c nhanh hon va
hiéu qua han.

Cung vdi dd la 10 dich vu quan tri
tri thic, tUr quan tri hd so khoa hoc
DSpace-CRIS, s6 hda tai liéu theo yéu
c3u, k&t néi dir lieu khoa hoc lién thu
vién, quan ly va chia sé d{r liéu nghién
clu dén tréc lugng thu muc, hé trg
nang cao chat lugng ludn van, luan an,
té chiic héi nghi, hoi thao va truyén
thong tri thdc. Céc dich vu nay md
rong vai tro cuta thu vién tir ngi cung
cdp tai liéu thanh mét dai téc hoc
thuat ciia ngudi hoc, gidng vién va nha
nghién cudu.

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Nbi

TOA NHA TRUNG TAM THU VIEN: HA TANG
TRI THUC MGI TAI HOA LAC

Diém nhan trong 10 trinh phat trién
ha tang hoc tap tai Hoa Lac la toa nha
Trung tdm Thu vién 7 tdng dang dudc
xay dung trong Khu d6 thi PHQGHN.
Cong trinh cé téng dién tich san
18.400m? trén khudn vién rong 2,1ha.
Theo k& hoach, toa nha sé& dugc tiép
nhéan va dua vao sl dung trong nam
2026, tao thém mot ha tang tri thdc quy
mo 16n phuc vu hoc tap, nghién clu,
lam viéc va céc hoat dong chuyén mon.

Khéng gian trong toa nha dugc to
chirc theo hudng da chiic ndng va két
ndi theo chiéu doc. Tang 1 la khu vuc
ddn ti€p, hudng dan, phong doc ma,




trung bay sach, kho luu trr tai liéu va
khoi nghiép vu; khoi tang 2-4 1an lugt bo
tri cdc phong lam viéc, khong gian doc
va giai tri, kho sach cling céc tién ich,
trong dé tang 4 cd quay mugn - tra sach
tu dong. Tang 5 danh cho hi trudng, hoi
thdo va phong hop nhdm; tang 6 va tang
7 bd tri phong chiéu phim, cabin phim,
phong xU& ly va thiét bi, phuc vu trinh
chiéu, dao tao, hdi thao cung céc hoat
dong van hda - hoc thuat.

Song song vdi tién do xay dung, VNU-LIC
dang chuan bi phuong én quanly, van hanh
va khai thac céng trinh. Khi di vao hoat
ddng, toa nha s& md rong dang ké nang luc
phuc vu ctia VNU-LIC: tUr doc, mugn - tra
tai liéu, hoc nhém va nghién ctu dén hoi
nghi, hoi thao, dao tao va trai nghiém van
hda. Pay khong chi la mot céng trinh thu
vién mdi, ma con |a diém két noi hoc thuét,
sdng tao va dgi séng trong hé sinh thai dai
hoc Hoa Lac.

DPang sau nhifng con sé vé dién tich, bang

thdng hay hoc liéu la cam két vé chat lugng
trai nghiém. VNU-LIC tiép tuc cép nhat hoc
liéu s6, d6i mdi khong gian, ndng cao nang
Iu'c d6i ngdi va duy tri cdc kénh hé trg chinh
thic dé moi sinh vién cd thé tim dugc tai
liéu can thiét, mot chd hoc phu hgp va su
trg gidp kip thdi. Ty 1€ hai long trén 92%
trong giai doan 2021-2025 la nén tang dé
Trung tdm ti€p tuc nadng chuén phuc vu
trong giai doan phat trién mdi.

V@i tan sinh vién va ngudi hoc lan dau dén
Hoa Lac, hanh trinh lam quen cé thé bat
dau tir mot tai khoan truy cap, mot 1an tra
clfu va moét khong gian hoc tap phu hgp.
TU d6, thu vién trd thanh diém két nai gilra
moi cd nhan vdi hé sinh thai tri thic chung
clia DPHQGHN - ndi viéc hoc khong bi gidi
han bdi mot phong doc, mot khung gic hay
moét dia diém.
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hi tri tué nhén tao cé thé giai ngay cang
Knhiéu bai todn khd, tham chi tham gia
vao qua trinh khdm pha tri thic khoa hoc, cau
hoi dat ra cho gido duc khong con dan thuan la
lam thé nao dé dua Al vao I1dp hoc. Van dé quan
trong hon 1a ngudi thay sé day gi va day nhu
thé nao khi “dap an" khoéng con la nguon tai
nguyén khan hiém. Tl nhirng trao dai tai VSL-
TALK 25 vdi TS. Lugng Minh Thang, Giam déc
Nghién clu tai Google DeepMind, mot hudng
ti€p cén dang chu y dudc ggi ma: giao duc thoi
Al can chuyén trong tdm tlr day cach giai bai
todn sang day céch dat cau hoi, kiém chdng IGi
giai va kham pha nhiing van dé mdi.

Ngay 25/8/2026, tai Trudng Pai hoc Khoa hoc
Ty nhién, PHQGHN, VSL-TALK 25 vdi chu dé
“The New Frontiers of Al—Nh{ng bién gidi mdi
cla tri tué nhan tao" dién ra vdi su tham gia
cla cac nha khoa hoc, giang vién, hoc vién,
nghién clu sinh va sinh vién. Chuang trinh do
Trudng Pai hoc Khoa hoc Tu nhién va Cau lac
b6 Nha khoa hoc PHQGHN phéi hgp t6 chic.

Trong bai trinh bay "Hudng tdi nang luc suy

THAV (COICAOTHOA

rDANG AN

Ban tin Dai hoc Quac gia Ha Noi
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ludn siéu viét cta Al: tr mo hinh lai than
kinh — ky hiéu dén cac md hinh tu duy va
tac tir AI”, TS. Ludng Minh Thang gidi thiéu
hanh trinh phat trién cta cdc hé thong Al
tUr AlphaGeometry, AlphaProof dén Gemini
Deep Think va nhifng tac t& nghién cldu
toan hoc tién tién. Diém chung cla céc
budc tién nay la Al khong con chi tao ra noi
dung dua trén nhirng khuén mau da hoc,
ma ngay cang tién siu han vao kha nang
suy luén, kiém ching va giai quyét cac bai
toan phuc tap.

Nhung chinh khi Al ngay cang gioi tim |gi
giai, mot cu hoi déng chu y xuat hién: con
ngudi can hoc gi khi may da cd thé lam tot
mot phan cong viéc von dugdc xem la biéu
hién cua nang luc tu duy?

KHI Tim BUOC DAP AN MGI CHi LA BUGC BAU

Trong qua trinh hinh thanh tri thic toan
hoc, tim ra |8i gidi mdi chi la mét budc. Sau
dé con la kiém ching, dién giai, danh gia
gid tri cta két qua va cudi cung la dua tri

thi'c mdi vao mot hé thong dé ngudi khac
cd thé tiép tuc st dung va phat trién.

Al hién d3 tién rat nhanh & khau tao |0i giai
va dang ngay cang manh han trong viéc
kiém ching. Tuy nhién, con ngudi van gilt
vai tro quan trong trong viéc hiéu ban chat
clia van dé, dién giai y nghta clia k&t qua va
xac dinh dau la diéu thuc sy dang dé tiép
tuc kham pha.

SU THAY B0I DO TAC BONG TRUC TIEP DEN
CACH DAY VA HOC.

Né&u nhiém vu cda hoc sinh chi la tim dép
an cho mét bai todn ma Al cd thé giai trong
vai gidy, viéc hoc rat dé trd thanh cudc
canh tranh vé téc do vdi may. Nhung néu
hoc sinh dugc yéu cau dit thém nhirng
cau hdi nhu: Tai sao IGi giai nay dung? Co
céch giai nao khac? Gia thiét nao dang
dudc sir dung? Al cd thé sai & ddu? Néu
thay déi diéu kién cla bai todn thi diéu gi
s& xay ra? thi bai hoc da chuyén sang mot
cép do khac.
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- § 3
i;n hod, vist 3-4 cay ghi Iai lod
G vat.

fihigm vu:

1. Vigt 3 - 4 cu I8 by gidi thigy
cUa mat dé vat,

1. SUdung cong ou GeminiAidE |
£go truyen tranh tir il gidi thidu |
trén.

Tu duy hoc tap vi thé cling can

cang trd nén quan trong.
dich chuyén tif "Solving X" — 4P p; y7oR - GOI MG THAY Vi LAM HO
trung giai mot bai todn cu thé — ’ )
sang "Discovering around X" —mg Mot trong nhiing hudng ung dung
dang chud y dudc gai ra ti toa dam

[a m6 hinh Al Tutor.

rong kham pha nhifng cau hoi va
van dé mdi tir chinh bai todn dé.

Al cé thé dua ra mot cu tra 15, ll\ieu ,AI Tutor C,hl nhaln de be:: ol
o s e A, laptdccung cap mot IGi gidi hoan
nhung con ngudi can biét cau tra p . 9 pA o ? o
N . . . chinh, cng nghé co thé vo tinh lay
I0i &y c6 dang tin hay khong, dat L, o o
di chinh qua trinh tu duy ma giao

duc muén hinh thanh & ngudi hoc.
Hoan thanh bai tap nhanh haon
khoéng dong nghia véi hiéu van dé

né vao dau trong hé thong kién
thic da cd va quan trong haon, tir
dé cd thé dat tiép cau hoi gi.

D6 cling la ly do gido duc trong  sauhan.
thai dai Al khd cd thé tiép tuc dédnh
gia ngudi hoc chi bang viéc “cé

MGt Al Tutor hiru ich vi vay khong
nhat thiét phai bat dau bang cau
trd 16i. N6 cd thé hadi ngudi hoc
dang hiéu van dé dén dau, dang

tim dugc dap én ddng hay khong".
Kha nang dat van dé, kiém ching

théng tin, giai thich lap luan va
phat hién cau hoi mdi sé& ngay
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mé&c & budc nao, cé thé thir mot
truong hgp don gian hon hay

khong, hodc ggi y mét hudng suy nght
trude khi cung cap thém trg giudp.

CHi KHI NGUU1 HOC THUC SU GAP TRG NGAL
MUC B0 HO TRY MGI BUUC TANG LEN.

Theo cach dd, Al khéng ddng vai tro
“lam bai hé" ma trd thanh mot cong cu
gaoi ma, gilp ngudi hoc tirng budc suy
nghi, thir nghiém, kiém ching va tu
diéu chinh cach tiép can ctia minh. Lép
hoc cling cd thé chuyén tir nai chu yéu
truyén dat dép dn sang mot khdng gian
dé ngudi hoc tranh ludn, phan bién va
danh gid cac phudng én do Al dua ra.

MOt tiét hoc Toan trong moi trudng cd Al
vi thé cd thé dugc to chic rat khac.

Thay vi yéu cau ca Idp cung giai mot bai
todn roi so dap én, gido vién cd thé dua
ra mot s6 10i gidi do Al tao va yéu ciu
hoc sinh tim diém chua hgp ly. Hoc sinh
cling cé thé dudc yéu cau so sdnh nhiéu
céch gidi, ly giai tai sao mot phuang an
ngan gon hodc tinh t& hon phuadng an
khac.

Khi &y, Al khong |dy mat bai tip cla hoc
sinh; Al tr@ thanh chat liéu cla bai tap.

NGUGI THAY CANG QUAN TRONG KHI Al
LUOGN SAN SANG TRA LOI

Su'phd bién ctia ChatGPT, Gemini va cac
hé théng Al khac khién ngudi hoc cd thé
nhan dudc trg gilp gan nhu ngay lap
tde. Vi thé, mot nang luc mdi cla gido
vién 13 biét khi ndo nén dé Al hé trg va
khinao can tri hodn su trg gitip dé ngudi
hoc tiép tuc tu suy nght.

Khong phai lic nao mot cau tra 101 dén
nhanh hon ciing t6t hon cho viéc hoc.

C6 nhirng thoi diém Al nén dugc su
dung dé md rong géc nhin, kiém tra mot
gia thuyét hodc tao thém phuadng an.
Nhung cling cé nhirng bai tap ma viéc
ti€p can Al qua sédm cd thé khién nguoi
hoc bd qua quad trinh tu th nghiém,
mé&c 16i va tim céch sira 16i — nhiing
trai nghiém cd y nghta dai vdi viéc hinh



thanh tu duy.

Vai tro cla ngudi thay khi dé
khéng giam di. Trai lai, gido vién
phai quyét dinh Itic nao nén dé hoc
sinh tu suy nght thém, khi nao chi
nén cung cap mot gdi ¥, khinao cd
thé dung Al dé md rong van dé va
khi nao can yéu cau ngudi hoc tu
dién giai lai bang ngbn nglr cla
chinh minh.

Ngudi thay cling khong can canh
tranh véi Al bang viéc biét nhiéu
dap én han hay giai bai nhanh han.

Bén canh kha nang tim ra 10i giai,
con ngudi con cé mot Igi thé quan
trong: kha nang nhan ra dau la céch
ti€p cén tinh t€, hop ly va cé gid tri.
MOt hé thong Al cé thé tao ra mot
|6 giai rat dai nhung mét nha toan
hoc gidi cé thé nhin thay cau tric

clavan dé va tim ra mot con dudng
ngan hon, dep han. Su khéc biét

GIAO DUC PAI HOC

khong chinam & "ding hay sai” ma
con 8 kha ndng danh gid chat lugng
cuia mot lap luan.

Trong gido duc, dé chinh la khong
gian ma ngudi thay tiép tuc gil vai
tro dac biét: lva chon van dé dang
hoc, thiét ké cau hoi phu hgp, phat
hién diém yéu trong tu duy cula
ngudi hoc va giup cac em hinh
thanh kha nang phan biét mot cau
tra 161 ding véi mot cau tra 161 thuc
Su tot.

TU HOC CACH DUNG Al BEN HOC CACH
SUY NGHI CUNG Al

Nhitng trao déi tai VSL-TALK 25
dién ra trong bai canh Al dang dich
chuyé&n manh tir céc hé théng chu
yéu du dodn va tao ndi dung sang
nhtrng mo6 hinh cé kha nang suy
ludn, giadi quyét bai toan phuc tap
va hd trg khdm phéa khoa hoc. Su
thay doi cong nghé dé ciing béo

@

hiéu mét thay déi trong muc tiéu cla
gido duc.

Bai trinh bay cua TS. Ludng Minh
Thang tép trung vao hanh trinh tu
cac hé théng lai than kinh — ky hiéu
nhu AlphaGeometry, AlphaProof dén
cdc mo hinh tu duy va tac tdr Al

Trong giai doan diu cla GenAl,
cau hdi phdé bién trong nha trudng
thudng la: Cé nén cho hoc sinh st
dung Al hay khéng?

Nhung khi Al tr@ thanh mot phan
thudng truc ctia méi trudng tri thirc,
cau hoiquan trong hon sé la: Strdung
Al @ budc nao cua quéd trinh hoc dé
ngudi hoc suy nghi tot hon?

Nang luc st dung Al vi thé khéng chi
la biét viét cdu Iénh hay biét dung
mot cong cu dé tao ra dap én. Piéu
quan trong han la biét dat cau hoi,
nhan dién gidi han cla cau tra 10i,
kiém chung lap luén va tiép tuc phat
trién van dé sau khi Al da dua ra mot
phuadng én ban dau.

Diéu nay ciing dat ra yéu cau mdi déi
vdi dao tao gido vién. Bén canh k¥
nang s dung cdng cu Al, gido vién
can nang luc thiét k& hoat dong hoc
tap trong moi trugng cd Al: khi nao
cho phép st dung, khi nao khong; dat
cau hoi thé nao dé ngudi hoc khong
phu thubc vao may; danh gia ra sao
khi mét ddp én cd thé dugc tao ra chi
trong vai giay.

Khi Al ngay cang gidi tra ai, gid tri
clia con ngudi sé& ngay cang nam &
kha nédng dat ra nhirng cau hoi dang
dé tra loi.

Va c6 Ig, dé cling la moét trong
nhirng thay déi quan trong nhat
clia nghé gido trong thai dai tri tué
nhan tao: ngudi thay khong chi
giup hoc sinh giai bai todn trudc
ma&t, ma con gilp cdc em hoc cdch
tim ra bai todn ti€p theo.
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Luu trii hoc

Nganh dao tgo nhan lyc
cho ky nguyéndiiliéu so

1 DAO HIEN

TRONG BOI CANH DU LIEU TRG THANH NGUON TAI NGUYEN QUAN TRONG CUA XA HOI HIEN
DAI, NGANH LUU TRU' HOC KHONG CON CHi GAN V01 VIEC BAO QUAN HO SU, TAI LIEU THEO
NGHIA TRUYEN THONG, MA BANG CHUYEN MiNH MANH ME THEO HUGNG QUAN TR] THONG
TIN, LUU TRU' SO VA KHAI THAC DU LIEU. TAI TRUGNG DAI HOC KHOA HOC XA HOI VA NHAN
VAN, DHQGHN, CHUONG TRINH DAO TAO LUU TRU' HOC BUOC BOI MGI NHAM TRANG BI CHO
NGUGI HOC NEN TANG CHUYEN MON VUNG CHAC, KY NANG SO VA KHA NANG THiCH UNG

V01 YEU CAU NHAN LUC CUA KY NGUYEN DU LIEU SO.

KHI CONG TAC LUU TRU' TRG THANH NEN
TANG CUA QUAN TRI THONG TIN VA DIY
LIEU SO

PGS.TS Dao DuUc Thuan - Trudng
nganh Luu trif hoc, Khoa Luu trif
hoc va Quan tri van phong, Truong
DH Khoa hoc X& héi va Nhan van,
DHQGHN cho biét: Luu trif hoc
khong don thuan la céng viéc “gilf
kho tai liéu khong con can dén”
nhu nhiéu ngudi van I1am tudng, ma
la nganh khoa hoc gan vdi quan tri
thong tin va bao ton di san ky Uc cla
x4 hoi.

Theo do, tai Trudng DH Khoa hoc
X& hoi va Nhan van, DHQGHN, sinh
vién nganh Luu trif hoc dudc trang
bi kién thic Iy luén va thuc tién vé

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Nbi

khoa hoc xa hoi va nhan van, hanh
chinh, van thu, Iuu trif cung cac ky
nang chuyén mon va ky nang bé
trg can thiét. Chuong trinh dao tao
hudng tdi gilp ngudi hoc sau khi
tot nghiép cd thé truc tiép thuc
hién cédc nghiép vu hanh chinh, van
thu, lvu trir. Dong thai tham muu,
hé trg cong tdc quan ly tai céc cd
quan, té chuec.

Theo PGS.TS Bao burc Thuan, sau khi
tét nghiép, c nhan Luu trif hoc ¢
thé dam nhiém nhiéu vi tri viéc lam
tai céc cd quan Nha nudc, t6 chic
chinh tri, t6 chic chinh tri - xa hoi
tU trung uang dén dia phuong nhu
cong chuc, vién chuc van thu - Iuu
trir, hanh chinh, thu ky, trg ly hanh
chinh trong doanh nghiép.

Bén canh dd, ngudi hoc con cd cd
hoi lam viéc tai cac doanh nghiép
cung cap dich vu luu tri, luu trir tu
nhan vdivai tro quan ly hodc chuyén
vién luu trir. Pong thai co thé phat
trién theo hudng chuyén gia quan
tri dif liéu, nghién clu vién hay
giang vién tai cac cd sd nghién cuu,
dao tao vé van thu, luu trif va hanh
chinh - van phong.

DEé dap Ung yéu ciu ngay cang cao
clia x& hoi dai vdi ngudn nhéan luc
trong linh vuc hanh chinh, van thu
va luu trit, Trudng DH Khoa hoc X3
h6iva Nhan van da xay dung va phat
trién chuong trinh dao tao Luu trif
hoc theo hudng hién dai, tang kha
nang thich (ng vdi xu thé chuyén
doi so.



Diém mdi néi bat cua chuong trinh
dao tao CU nhan Luu trtr hoc ban hanh
nam 2025 la 1an dau tién md ra hai
hudng chuyén nganh, tao diéu kién
dé ngudi hoc lua chon theo nang luc,
nhu cau va xu hudng phét trién cua
thi trudng lao dong trong bai canh xay
dung chinh pha s6 tai Viét Nam.

Cu thé, sinh vién cd thé lua chon
theo hoc hudng chuyén nganh Hanh
chinh-VvanthuhodcVanthu-Luutrir
s6. Vdi hudng chuyén nganh Hanh
chinh - Van thu, ngudi hoc dugc tiép
can cac ndi dung nhu chuyén déi s6
va bao dam an toan thong tin trong
cong téc van thu, nghiép vu hanh
chinh, t6 chiic b6 may nha nudc, thu
tuc hanh chinh...

Trong khi dd, hudng chuyén nganh

GIAO DUC PAI HOC

Véan thu - Luu trr s6 tap trung vao céc
kién thurc vé luu trir dir liéu va co sa dif
liu, nghiép vu luu trir s8, bado dam an
toan théng tin trong van thu - luu trir
s6 ciling nhu chuyén déi sé trong linh
viyc van thu, uu tri.

Bén canh viéc d6i mdi chuang trinh
dao tao theo hudng hién dai, Trudng
DH Khoa hoc X& hoi va Nhan van
con déc biét chu trong tang cudng
trai nghiém thuc tién cho sinh vién
nganh Luu trf hoc thdng qua mang
IUdi hgp tédc rong khap vdi céc Trung
tdm Luu trif Quéc gia, cd quan luu
trir dia phuadng, céc cd quan quan
ly nha nudc tU trung uong dén dia
phuaong cling nhiéu tap doan, doanh
nghiép In.

Theo d6, sinh vién khong chi thuc

tdp & giai doan cudi khda nhu mo
hinh dao tao truyén théng ma con
dugc tham gia cac dot kién tap, thuc
té€ nghé nghiép tU ndm th hai. Qua
trinh nay gidp ngudi hoc sém tiép
can moi trudng lam viéc thuc té, hiéu
rd quy trinh van hanh cla cong téc
hanh chinh, van thu, luu trif tai cac co
quan, t6 chuic cling nhu yéu cau nghé
nghiép trong béi canh chuyén doi s6
hién nay.

Dang chu y, mot s6 chuong trinh con
tao diéu kién dé sinh vién trai nghiém
hoc tép, thuc té chuyén mon tai céc
cd sd & nudc ngoai, gép phan md
rong tu duy nghé nghiép va kha ning
héi nhap.

Trong qua trinh hoc tap va thuc hanh,
sinh vién dudc truc ti€p tham gia céc
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Bén canh hoat dgng dao tao, nha tridng tich cuc tao co hdi cho ngudi hoc tham du cac hgi thao, toa dam

du én sd hda ho sa, té chic khoa hoc
tai lieu, quan tri dir liéu va xay dung
hé théng luu trir sé. Viéc dudc “thuc
chién"” vdi cac cong viéc chuyén mén
ngay tU sém khéng chi gitip ngudi hoc
nang cao ky ndng nghiép vu ma con
rén luyén tu duy phan tich, kha ndng
XU ly tinh huéng va téc phong lam viéc
chuyén nghiép.

“Pay cling dugc xem la mot trong
nhirng yéu té gilp sinh vién nganh Luu
trir hoc gia téng Igi thé canh tranh khi
tham gia thi truong lao dong”, thay
Thuén cho hay.

Chia sé vdi phdng vién vé cd duyén lua
chon nganh Luu tri hoc, em Tran Thi
Phuong Thao - sinhvién K67 nganh Luu
trir hoc, Truong BH Khoa hoc X3 hoi va
Nhan van cho biét: Trudc khi theo hoc,
em ting nght day chi la nganh gan vdi
cong viéc gidy tg, ho sa, chu yéu “cat
gilr tai liéu trong kho", mang tinh én

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Nbi

dinh nhung khé kho khan va it déi mdi.
Em dung cong viéc cla ngudi lam Iuu
trir ch yéu xoay quanh viéc sap xép,
phan loai tai liéu va khéng cé nhiéu cd
hoi phét trién da dang.

Tuy nhién, sau mot thoi gian hoc tap,
Thao nhan thdy nganh hoc nay hién
dai va thu vi han rat nhiéu so vdi suy
nghi ban d4u. Theo nif sinh, day khéng
chi la nganh "gilf tai liéu” ma con géan
vdi quan tri théng tin va dir liéu - nguén
tai nguyén dac biét quan trong trong
thaoi dai s6.

Diéu khién em an tugng nhat la muc
do Ung dung cong nghé trong chuong
trinh dao tao. Sinh vién khong chi dugc
hoc cac nghiép vu Iuu trif truyén thdng
ma con tiép can vdi nhiéu ndi dung
mdi nhu s6 hda tai liéu, quan ly dir liéu,
hé thdng thdng tin hay chuyén doi s6

trong cong tac van thu - luu trr.

Trén thuc t€, nganh hoc nay mang y
nghia Idn doi véi x& hoi khi ngudi lam
Iuu trif gép phan gin gilf "ky Uc" clia to
chic va qudc gia, tir hé sa hanh chinh,
tailiéu lich st d&n dir liéu van hanh cta
céc cd quan, doanh nghiép.

DPanh gid vé chat lugng dao tao tai
Truong DH Khoa hoc X& hoi va Nhan
van, Phuang Thao cho rédng nha trudng
khéng chi chu trong truyén dat kién
thic ma con hudng tdi viéc hinh thanh
nang luc tu duy va kha nang phét trién
Idu dai cho sinh vién. Theo n{r sinh,
chuang trinh hoc dugdc xay dung bai
ban, cd tinh hé théng va dinh hudng ré
rang, gidp ngudi hoc khong chi "biét"”
ma con hiéu sdu va cé kha nang van
dung kién thdc trong nhiéu béi canh
khdc nhau.

DPay cling la yéu té quan trong gilp
sinh vién thich (ng vdi su thay déi lién
tuc cua thi trudng lao dong hién nay.



MOt trong nhiing diém dé lai &n tugng

vdi Thao la d6i ngl giang vién giau
chuyén mén va tdm huyét vdi nghé.
Theo trai nghiém cltia em, nhiéu giang
vién dong thai tham gia nghién clu
khoa hoc, thuc hién céc dé tai chuyén
sau hodc hgp téc vdi céc co quan, to
chic nén noi dung giang day ludn
dugc cap nhat va gan vdi thuc tién.
Nh@ d6, sinh vién khdng cam thay viéc
hoc mang nang tinh han 1dm ma cd thé
nhin thay rd su lién két gilfa kién thic
trén Idp véi nhu cau thuc té€ clia x& hoi.

Ngoai hoat dong hoc tap trén Idp, nha
trudng con tao diéu kién dé sinh vién
tham gia nhiéu hoat dong hoc thuat
va ngoai khda nhu hoi thao, toa dam
chuyén dé hay cac chuang trinh lién
nganh. "Nhitrng hoat dong nay gilp
sinh vién md rong gdéc nhin, tang kha

nang két ndi va ting budc hoan thién
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ky nang, dinh hudng nghé nghiép cho
ban than"”, Thao chia sé.

TU MOI TRUGNG HOC THUAT BEN CO HOI
NGHE NGHIEP DA DANG CUA SINH VIEN
LUU TRU'HOC

Trong bai canh dif liéu s6 phat trién
manh mé&, cong tac Iuu trif tai liéu dién
tlf va quan tri dir liéu ngay cang gitr vai
tro quan trong trong hoat dong cla
cac cd quan, t6 chic va doanh nghiép.
Qua trinh chuyén d6i s0, s6 hda ho sg,
tai liéu dang md ra nhiéu ca hoi nghé
nghiép mdi cho sinh vién Luu trif hoc.

PGS.TS Pao Duc Thuan nhéan dinh,
trong thé ky 21, dir liéu cé thé dugc
xem nhu "dau mo" cla thdai dai sé.
Tuy nhién, df lieu chi thuc su cé gid
tri khi dugc té chirc, luu trir an toan va
khai thac hiéu qua. Pay cling chinh la
cd hoi phat trién mdi déi véi Iinh vuc
Iuu trr va cdc cd sd dao tao nganh

Luu trf hoc.

Hién nay, nhiéu cd quan, t6 chuc va
doanh nghiép c6 nhu cau Ién vé ngudn
nhan luc cé kha nang quan tri, van
hanh hé théng thong tin va luu trir s6.
Ca hoi viéc lam cla sinh vién nganh
Luu trl hoc vi thé khong chi gidi han
trong cac trung tdm luu trir truyén
théng ma con md réng sang nhiéu vi
tri mdi nhu chuyén vién phan tich di
liéu s@, quan tri hé théng hay tu van
chuyén déi s6 cho doanh nghiép.

V@i chuang trinh dao tao chd trong ky
nang so6 va kha nang quan tri thong tin
hién dai, sinh vién sau khi t6t nghiép
cd thé tu tin ddp Ung yéu cau cla thi
trudng lao déng.

Cling theo thay Thuén, du khong phai
nganh hoc "“6n ao”, nhung Luu trir hoc
lai gilr vai tro nhu “xudng séng" cua
quan tri quéc gia va nghién clu lich
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PGS.TS Bao Biic Thuan

sU. Néu khéng cé hé théng luu trir
bai ban, nhiéu quyét dinh quan ly
s8 thiéu cd sd phap ly, con lich s
¢4 thé chicon lai nhitng manh ky ¢
rdi rac, thiéu do tin cay.

DEé gilp nganh hoc trd nén gan
gli va hdp dan hon vdi ngudi hoc,
Trudgng DH Khoa hoc Xa hoi va Nhan
van dang dinh hudng phét trién Luu
trir hoc theo hudng Nhan van sé
(Digital Humanities). Theo dd, nha
trudng mong mudn gidp thi sinh
hiéu rang hoc Luu trirkhong chigan
vdi tai liéu, hd s6 ma con la ca hoi
ti€p can céng nghé, quan tri dir liéu
va phat huy gia tri ctia di san tu liéu
trong viéc bao ton ban sic van hoda
dan toc.

Pong thai, nha trudng cling day
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manh cdc hoat dong ngoai khda,

cau lac b0 va du an trai nghiém
nham giup sinh vién hiéu ré hon gid
tri cGia nganh hoc déi véi nhiéu linh
vu'c trong dai séng x& hoi.

TU géc nhin cla ngudi hoc, em
Tran Thi Phudng Thao danh gia moi
trudng tai Khoa Luu trir hoc va Quan
tri van phong, Trugng BH Khoa hoc
Xa hoi va Nhan van la moi trudng
hoc tap cé chiéu sau va dinh hudng
hoc thuat ré rang.

Theo em, sinh vién khong chi dugc
ti€p cén kién thic chuyén nganh
mot cach hé théng ma con dugc
khuyén khich dao séu van dé, dat
cau hai va phat trién tu duy nghién
cUu ngay trong qua trinh hoc. Nh&
dé, viéc hoc khéng don thuan dirng

@ ti€p nhan thong tin ma trd thanh qué
trinh ch dong khdm pha va hiéu ban
chat ctia nganh hoc.

Bén canh dd, céc hoat dong hoc thuat
trong khoa dién ra khd da dang, tu
seminar, thao luén chuyén dé dén tham
gia cac dé tai nghién citu khoa hoc. Qua
dg, sinh vién cd ca hdi ren luyén ky nang
phén tich, tdng hagp, trinh bay van dé
mot cach logic va tiép can phuong phép
nghién clu khoa hoc — nhirng k§ nang
canthiét khdng chitrong hoc tdp ma con
trong moi trudng lam viéc sau nay.

Vi hoat dong thuc hanh, sinh vién dugc
ti€p cén céc hoat dong chuyén mén nhu
chinh ly tai liéu, s6 hda ho sa, quan ly
dir liéu hay van hanh hé théng luu trir
thdéng qua céc budi trai nghiém thuc té
do khoa t6 chifc. Ngoai ra, Khoa cling
tao diéu kién dé sinh vién tham gia kién
tap, thuc tap va tiép can moi trudng lam
viéc chuyén nghiép ngay tir sém. Nhirng
trai nghiém thuc t& khdng chi gidp cling
cd kién thic chuyén mén ma con hd
trg sinh vién phat trién kj nang nghé
nghiép, kha ndng thich nghi va dinh
hudng ré hon cho con dudng phat trién
clia ban than.

Chia sé vé dinh hudng sau khi tot
nghiép, Thao cho biét mong mudn theo
dudi céng viéc trong linh vuc Hanh
chinh - Nhan sy hodc Hanh chinh - Phédp
ché, nhirng vi tri doi hoi kha ndng quan
ly théng tin va van hanh quy trinh mot
céch chinh xac, khoa hoc.

N{r sinh cho biét, Luu trir hoc d& gitp em
xay dung nén tang vifng chac vé t6 chic
va quan ly thong tin, ti phan loai, luu trr
ho sd truyén thong dén xur ly dir liéu s6
héa. Pay déu la nhirng k§ ndng can thiét
trong moi trudng hanh chinh hién dai,
noi tinh chinh xdc, minh bach va kha
nang truy xuat thong tin nhanh chdng
ludn dugc dé cao.
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NGHE THUAT BUONG DA
KHONG CHI O PHONG TRANH:
HANH TRINH SANG TAO

VA HOI NHAP TAI VNU-SIS

> MINH THAO

NGHE THUAT DUONG DPAI THUONG DUGQC HINH DUNG QUA NHUNG BUC TRANH
TRONG PHONG TRIEN LAM HAY CAC TAC PHAM TRUNG BAY TAI BAO TANG. TUY
NHIEN, TAI TRUONG KHOA HOC LIEN NGANH VA NGHE THUAT, BAI HOC QUOC GIA
HA NOI (VNU-SIS), NGHE THUAT BUQC TIEP CAN NHU MOT CACH THUC DOI THOAI
VOI BOI SONG, NOI NGUOI HOC KHAM PHA BAN SAC VAN HOA, PHAN ANH NHUNG
VAN BE CUA XA HOI VA KIEN TAO CAC GIA TRI MOI CHO CONG DONG.

wira ty do pha v& moi gidi han
sang tgo
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TS.Nguyén Thu Thuy - Trudng Khoa Nghé thuat va Thiét ké

Pugc phat trién trong moi trudng dao tao va
nghién cu cia PHQGHN — mot trong nhirng dai
hoc hang dau Viét Nam vdi thé manh vé nghién
cltu han 1dm va tu duy lién nganh — chuong
trinh Nghé thuat tao hinh duong dai tai VNU-SIS
hudng tdi dao tao nhifng nghé si tré cé nén tang
van hda virng chac, ndng luc séng tao doc lap va
kha ndng hoi nhap quéc té.

TUBAN SAC VAN HOA DEN TU DUY NGHE THUAT TOAN
cAv

Theo TS. Nguyén Thu Thuay, Trudng khoa phu
trdch Khoa Nghé thuat va Thiét k&, diém nadi bat
cua sinh vién nganh Nghé thuat tao hinh ducng
dai tai VNU-SIS la kha nang két ndi hai hoa giira
truyén théng va tinh than héi nhap.

“G6c truyén théng va tu duy vugt bién gidi khéng
phai la hai théi cuc dai lap ma |3 hai ldp clia cling
mot thuc hanh nghé thut”, TS. Nguyén Thu
Thuy chia seé.

Trong méi trudng hoc tap tai VNU-SIS, truyén
théng khéng dugc xem la khuén mau dé sao
chép ma trd thanh nén tang van hda gidp nguai
hoc nhan dién ban sic va xay dung tiéng ndi
nghé thuat riéng. TU nén tang dd, sinh vién dugc
khuyén khich ti€p can céc xu hudng nghé thuét
mdi, nhifng phuong thirc biéu dat hién dai dé dai
thoai vdi thé gidi bang ngbn ngif clia thai dai.

Su két hgp gilta hiéu biét sdu sac vé van hda ban

Ban tin Dai hoc Quac gia Ha Ni

dia va tinh than cgi md trudc nhirng chuyén dong
clia xa hoi gitip cac tdc phdm nghé thuat duong dai
mang hai thd cudc séng, dat ra nhifng cau hoi vé
con ngudi, moi trudng, do thi hda hay ky Uc cong
déng. Pay cling la dinh hudng xuyén subt trong
chuang trinh dao tao clua VNU-SIS: nudi dudng
nhifng nghé sicd ban Iinh van hda va nang luc séng
tao toan cau.

HOC NGHE THUAT TU THUC TIEN CUOC SONG

Khac vdi quan niém cho rang hoc nghé thuét chi
can nang khiéu tao hinh, chuang trinh dao tao tai
VNU-SIS hudng tdi phat trién nhifng ngudi hoc giau
tritd mo, cé kha nang quan sét, tu duy phan bién va
khong ngling kham phd thé gidi xung quanh.

Sinhvién dugc trang bi nén tang chuyén mén thong
qua cac hoc phan nhu Hinh hoa cho nghé thuét tao
hinh, Sang tac vdi son dau, Sang tac vdi san mai,
Sang téc vdi lua; dong thai ti€p can nhiéu chat liéu
va ki thuat thuc hanh trong cac hoc phan In an tha
cong, Diéu khac va gém.

Céc hoc phan Thuc hanh téc phadm 2D va Thuc hanh
tac pham 3D gidp sinh vién hién thuc hda y tudng
thanh nhitng san pham nghé thuat cu thé, phat




GIAO DUC PAI HOC

trién kha nang sang tao va biéu dat cd nhan. Dac
biét, hoc phan V& du khao dua ngudi hoc ra khai
khong gian I6p hoc dé quan sat, ghi chép va cam

nhéan truc tiép doi séng x& hdi. Chinh nhirng trai
nghiém thuc té& ay trd thanh ngudn chét liéu quy
gid cho qua trinh sang téc.

Tai cdc xudng thuc hanh ctia VNU-SIS, giang vién
khong chi ddng vai tro truyén dat kién thic ma
con la nhifng ngudi dong hanh trong hanh trinh
sang tao. Cac nghé si, giang vién nhu TS. Tran
HAu Yén Thé, ThS. Thai Nhat Minh hay ThS. Triéu
Minh Hai clng sinh vién trao doi, thir nghiém va
khd@m phad céc hinh thirc biéu dat nghé thuat mdi.
MGi trudng hoc tap mang tinh cong téc cao gilp
ngudi hoc phét trién tu duy doc 1ap, tu tin khang
dinh quan diém va phong cach nghé thuét cua
riéng minh.

VUON RA THE G101 VA MO RONG CO HOI NGHE NGHIEP

Tinh than héi nhap qudc té dudc thé hién rd nét
qua nhiéu chuong trinh hgp tac, trao déi hoc
thudt va cd héi hoc téap & nudc ngoai danh cho
sinh vién VNU-SIS.

Mot minh ching tiéu biéu l1a sinh vién Tran
Ngoc Linh Trang, ndm thd hai nganh Nghé
thuét tao hinh dudng dai, da xuat sac dugc lua
chon tham gia chuaong trinh trao déi hoc thuét
do Erasmus+ tai trg tai AP University of Applied
Sciences and Arts Antwerp — Royal Academy of
Fine Arts Antwerp (Bi). Tai day, Linh Trang sé& theo
hoc chuyén nganh Fine Arts — Printmaking and
Drawing @ mot trong nhirng hoc vién nghé thuat
l4u ddi va danh tiéng clia chau Au.

Thanh tich nay cho thay nang luc canh tranh qudc
té clia sinh vién VNU-SIS ciing nhu chéat lugng dao
tao cla chuang trinh. Bong thai, day cling la minh
ching cho dinh hudng dao tao nhirng nghé si tré
c6 kha nang hdi nhap, sang tao va thich iing vdi moi
trudng nghé thuéat toan cau.

Trong béi canh céng nghiép van hda va séng tao
ngay cang phat trién, sinh vién tdt nghiép nganh
Nghé thuét tao hinh duong dai cdé nhiéu lua chon
nghé nghiép da dang nhu nghé si thi giac, nghé si
Ung dung céng nghé trong sang tao nghé thuat,
giam tuyén trién 13m, quan ly du an nghé thuét,
nghé si céng dong, chuyén vién phat trién san
pham sang tao hay chuyén gia nghé thuét cong
cong.

Hon ca mot nganh hoc vé nghé thuat, chuong trinh
Nghé thuat tao hinh duong dai tai VNU-SIS hudng
tdi dao tao nhifng cong dan sang tao cé kha nang
két ndi van hda, cong nghé va cong dong. V4i nén
tang lién nganh dac trung ctia PHQGHN, ngudi hoc
dugc trang bi ban linh, syt mo va tinh than cdi md
dé dua nghé thuat vuot ra khoi khdng gian phong
tranh, hoa vao dong chay cuia dgi sng va tao nén
nhtrng gid tri tich cuc cho xa hoi.
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hai tho pho thi

Al HOC aulcC GIA HA NOQI

THUYEN THONG GIAC DYC TINH HOA VA KHAT PHONG

S
T M R e JURES

Bén tin Dai hoc Quac gia Ha Noi



CON NGUOI

SINH RA GIUA LONG PHO CO HA NOI, THS.
NGUYEN THE SON - NGHE SI THI GIAC, NHA
NGHIEN CUU VA GIAM TUYEN NGHE THUAT
KHONG CHI DUNG NGHE THUAT DUONG
PAI PE PANH THUC CAC TANG SAU KY UC
PO THI VA DI SAN BAN BIA, MA CON MANG
CHINH TINH THAN THUC HANH DAN THAN
AY VAO TUNG BAI GIANG TAI TRUONG
KHOA HOC LIEN NGANH VA NGHE THUAT
(VNU-SIS). DANH HIEU “NHA GIAO BOI MOI
GIANG DAY DPHQGHN NAM 2025” LA SU GHI
NHAN XUNG PANG CHO MOT NGUOI THAY
LUON BEN BI XOA NHOA RANH GIOI GIUA
LGP HOC, XUGNG THUC HANH VA KHONG
GIAN CONG BONG.

> THUAN TUNG

HANH TRINH NGHE THUAT: KHAO SAT
XA HOI VA SANG TAO TU BIEM TUA
TRUYEN THONG

cla anh thuong khdi nguén tu
cac khao sat xa hoi sau sac, tuy

bién chat liéu va ngén ngir biéu
dat theo ting van dé: ti tranh
lua truyén théng, son mai cho

ThS. Nguyén Thé Saon sa hifu nén

tang hoc thuat vifng chac cling

tu duy tiép can nghé thuat da dén nhiép anh, diéu khac, sap

van héa dal phucng tien: Anh dat va video art. Tiéu biéu nhat la
t6t nghiép Trudng ai hoc Ngoai su ra ddi cua thé loai Nhiép anh
nglf Ha NGi (nay la TruGng DH Ha

NOi) chuyén nganh tiéng Trung

phu diéu (Relief Photography) —
mot ngon ngif thi gidc riéng biét
- tiéng Anh, tiép tuc tét nghiép phan anh su bién chuyén cua
Khoa HoOi hoa, Trudng Pai hoc
My thuét Viét Nam va nhan bang

canh quan d6 thi va than phan
con ngudi.

Thac si chuyén nganh Nhi€ép anh  Gia tai nghé thuat cla ThS.

Nghé thuat va Nghé thuat thuc
nghiém tai Hoc vién My thuat
Trung uong Trung Qudc (CAFA,
Bac Kinh) ndm 2012.

Hon mot thap ky theo dudi dé tai
nhiép anh nghé thuat mang tinh
x& hoi, ThS. Nguyén Thé San da
mang dén mot géc nhin doc dao,
dam chat tai liéu cho my thuat
duong dai Viét Nam. Tac pham

Nguyén Thé Son ghi dau vdi
nhiéu trién 1dm cd nhan trong
va ngoai nudc, clung su gop mat
tai cac dién dan nghé thuét uy
tin quéc té nhu Bao tang Wende
(Hoa Ky), Vien Han lam Nghé
thuat Trung uong CAFA (Trung
Qudc), Trung tdm Trién 1am Nghé
thuat Budng dai ASEAN - Han
Qudc, Bao tang Pai hoc Umea
Bildmuseet (Thuy Dién)...



DAU AN GIAM TUYEN: BANH THUC DI SAN VA PHUNG SU
CONG DONG

La mot trong s6 it cd nhan hoi tu tron ven nang luc
sang tac, nghién cltu va giam tuyén cac du an quy
mo Idn, ThS. Nguyén Thé Son dudc tin tudng giao
phd nhiéu khéng gian nghé thuat biéu tugng:

Khong gian nghé thuat duong dai dudi tang ham
Nha Quéc hdi: Chu tri va gidm tuyén chudi tac
pham dai thoai lich str quy mé I8n, dua nghé thuat
duang dai tuong téc truc ti€p vdi céc gia tri khao
c6 Hoang thanh Thang Long.

Chudi du an nghé thuét céng cong tai Ha Noi: Phd
bich hoa Phling Hung (doat Giai thudng Bui Xuan
Phai - Vi tinh yéu Ha N6i 2018), Con dudng nghé
thuét cong dong Phic Tan, Cau vucot b6 hanh Tran
Nhat Duéat, Chuyén Dinh trong phd, Qudc Tur Giam
trong nghé thuat...

Dai trién 1am "Cam thic D6ng Dudng" & LEé hoi
Thiét ké Sang tao Ha NOi: Kién tao khong gian
nghé thuat thi giac tuong téc tai Toa nha 19 Lé
Thanh Tong cua Pai hoc Quéc gia Ha Noi, thu hut
hang van lugt du khéch trong va ngoai nudc dén
thudng 1am va dai thoai cung di san kién tric
tram tudi.

Ban tin Pai hoc Qudc gia Ha Noi

D3u an hoc thuat tai PHQGHN: Gidm tuyén trién
I&m "Dong chay két ndi” tai ca sd Hoa Lac (2025)
va Trién 1am ky niém 120 nam truyén thong Pai
hoc Qudc gia Ha Noi.

ThS. Nguyén Thé Son tung chia sé: "Chung ta
khong chi tai hién lich stf qua nghé thuat ma con
lam séng day tinh than cua thdi dai, dé qua kha
hoa quyén clung hién tai va tao cam hdng cho
tuong lai". Tac phdm va du én cua anh cd thé
mang cach biéu dat hién dai, nhung ludn gén
chat vdi yéu to truyén thong dé luu gilr ky Uc cho
cong dong.

DOl M01 GIANG DAY: BIEN THUC BIA DI SAN THANH
GIANG DUGNG VNU-SIS

Tai Truong Khoa hoc lién nganh va Nghé thuat,
DPHQGHN, ThS. Nguyén Thé San kién dinh vdi
phudng phap dao tao hién dai: bién khong gian
di san va dai sdng thuc dia thanh giang dudong
md. Ngudi hoc khéng ding lai & ly thuyét phong
kin ma budc ra dai thoai vdi canh quan, thau hiéu
cong dong va tu tay giai quyét cac bai toan van
hda - nghé thuat thuc té.

D&u an d6i mdi phuang phdp giang day ré nét nhat
clia thay dudc khdng dinh qua viéc dua cong nghé



CON NGUOI

chup anh analog thu céng bang gidy anh truc
ti€p tu Arles (Phap) vé Ha Noi trong khuodn khé
Biennale Photo Hanoi. Tai VNU-SIS, thay d& xay
dung va tich hgp tron ven ky thuat nay vao hoc

phan “Thuc hanh céc k¥ thuat nhiép anh analog”,
trang bi cho sinh vién nédng luc lam chi quy trinh
budng téi va tu duy hinh anh nguyén ban.

Khong dung lai & viéc cham diém hoc phan, thay
truc tiép dan dat sinh vién tham gia phuc vu cong
dong va du khach ngay tai trién 1am “Hoai niém vé
nhifng thanh phé". Tai day, sinh vién Trudng Khoa
hoc lién nganh va Nghé thuat vira dudc ren luyén
tay nghé thuc chién, vira truc tiép lan toa gia tri
thdm my va tinh yéu di san tdi cong ching.

Nhiéu thé hé sinh vién dugc hoc giang vién
Nguyén Thé San déu cung chung cdm nhén rang:
Hoc vdi thay Sdn chua bao gio ding lai & nhirng
slide bai giang hay ly thuyét kho khan trong bén
blc tudng 16p hoc. Thdy mang ca 'hdi thd phd
thi', kéo sinh vién ra thuc dia, tif nhirng con ngd
nho phé cé dén céc khong gian trién 1am di san.
Céch thay hudng dan I6p I6p sinh vién lam chu k¥
thuat chup anh analog thd céng trong budng toi
hay truc ti€p giai thich tdc pham cho du khéch tai

trién I1&m d& bién ching em tU nhitng ngudi hoc
ly thuy€ét thanh nhifng 'ngudi thuc hanh van héa'
thuc thu.

Thay Sdn vira la mot ngudi thay nghiém khac trong
chuyén mon, vifa la mot ngudi anh 16n vo cung
gan glii. Thay luén khuyén khich sinh vién dém
thi nghiém cdi mdi, dam sai va tim ra tiéng ndi
riéng biét cla ban than. Nhd cd thay tin tudng va
trao cd hoi co xat tai cac su kién Idn nhu Biennale
Photo Hanoi, tif dé sinh vién mdi nhan ra nang luc
clia minh cd thé di xa dén thé nao.

Danh hiéu “Nha gido d6i mdi giang day PHQGHN
nam 2025" la su khdng dinh thuyét phuc cho triét
ly giao duc cta ThS. Nguyén Thé Son: L3y van
hda ban dia lam diém tua, 1ay thuc hanh x& hoi
lam phuang phép va lay cong dong lam muc tiéu
phung su cao nhat.

S0 416 - 2026



Thu khoa Y khoa DHQGHN:
TU HOC SINH CHUYEN TOAN
DEN HANH TRINH HOC

CACH CHIU TRACH NHIEM
VOI NGUOI BENH

TRONG BOI CANH GIAO LUU, HOP TAC QUG TE
NGAY CANG MG RONG, NHU CAU VE NGUON
NHAN LUC CO NANG LUC NGOAI NGU VONG
VANG, HIEU BIET SAU SAC VE CAC QUOC GIA,
KHU VUC VA CO KHA NANG LAM VIEC TRONG
MOI TRUGNG LIEN VAN HOA DANG NGAY
CANG GIA TANG. NHAM BAP UNG YEU CAU DO,
NAM 2026, TRUONG DH NGOAI NGU, DHQGHN
CHiNH THUC TRIEN KHAI CHUONG TRINH DAO
TAO TAI NANG “TRUNG QUGC HOC DANH CHO

LANH BAO TOAN CAU VA NGOAI GIAO VAN
HOA” - MO HiNH DAO TAO TIEN PHONG KET
HOP GIJA NGON NGO, TRI THUC LIEN NGANH,
CONG NGHE SO VA TRAI NGHIEM QudC TE
NHAM BOI DUONG NGUON NHAN LUC CHAT
LUGNG CAO CHO LINH VUC BOI NGOAI, HOP
TAC QuOC TE VA NGOAI GIAO VAN HOA.

’>NGOC LINH

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Nbi



6t nghiép tha khoa nganh Y khoa,
TTru‘dng Dai hoc Y Dugc, Dai hoc
Quéc gia Ha N&i vdi GPA 3,75/4, Tran
Minh Diing khép lai sau nam dai hoc
bang tdm bang Xuat sidc. Nhung diéu
nam sinh nhd nhiéu han nhirng con sé
la nhirng gid hoc bén giudng bénh, nai
Diing nhan ramdi chan doan, don thudc
hay quyét dinh chuyén mon déu gan vdi
stic khoe, ky vong va doi khi la ca cudc
dai ciia mot con ngudi.

Séng 28/8, Tran Minh Diing nhan bang
t6t nghiép nganh Y khoa cuia Trugng Dai
hoc Y Dugc, PHQGHN. V@i diém trung
binh chung tich Ity 3,75/4, Diing trd
thanh thu khoa nganh Y khoa trong dgt
t6t nghiép nam 2026.

Trong sau ndam hoc, nam sinh nhan
hoc bang khuyén khich hoc tép ¢ 10/12
hoc ky, dat diém ren luyén 95/100, cé
chiing chi tiéng Phap DELF B2, tiéng
Anh VSTEP C1, tham gia nghién clu
khoa hoc va nhiéu hoat déng Poan, Hoi.
Trudc thai diém t6t nghiép, Dlng ciing
VUGt qua ky thibac sTndi trd cta Trudng
Dai hoc Y Ha Noi, xép thd 38 trong han
1.000 thi sinh v3i 23,49/30 diém.

Nhung nhin lai hanh trinh dai hoc, Dling
khéng xem danh hiéu tha khoa la diém
dén. Vdi Diing, sdu ndm hoc Y trudc hét
la qué trinh chuyén tu viéc hoc kién
thic trong gido trinh sang hoc céch
déi dién vdi nhitng tinh huéng théat,
con ngudi that va trach nhiém that cla
nghé béc sT.

TU HOC SINH CHUYEN TOAN DEN GIANG
DUGNG Y KHOA

Tran Minh Dlng la cuu hoc sinh Idp
chuyén Toan, Truéng THPT Chuyén Ha
NOi - Amsterdam. Trong khi nhiéu ban
cung Idp Iva chon cong nghé thong tin,
ky thudt hodc nhirng nganh gan truc
ti€p v&i Todn hoc, quyét dinh theo dudi

CON NGUOI

Bénh vién Dai hoc Y Dudc, DHOGHN - Ca sd tai Linh Bam

nganh Y ctia Diing dén kha muén.

Dén cudi I8p 11, dau Idp 12, khi
nhiéu ban d& cd dinh hudng ro
rang, Ding van chua xac dinh chac
chadn minh muén lam nghé gi. Piéu
nam sinh biét Iic &y la mong mudn
dugc lam mot cong viéc cd thé
gitip ich cho ngudi khac.

M6t vai lan chidng kién ngudi than
gap van dé suc khoe khién Diing
nhan ra rd han gia tri cua suc
khdée va dan nght tdi nghé bac
sT. Ting can nhac cd nganh Su
pham, Dling sau dé nhan ra gilfa
hai lua chon van cé mét diém
chung: mot béc si gioi khong chi
chifa bénh ma con cd thé truyén

dat tri thic, dao tao nhifng thé hé
tiép theo.

Budc vao Trudng Dai hoc Y Dugc
vdi nén tang chuyén Toan, Diing
ting lo 1&ng khi Héa hoc va Sinh
hoc khéng phai thé manh. Khai
lugng kién thdc 16n, ddc biét
trong nhitng ndm dau, buéc nam
sinh phai tim mot cach hoc phu
hgp vdi minh: tdp trung nghe
giang, doc k¥ gido trinh, chti dong
tim thém tai liéu va khong ngai
hoi khi gap van dé chua hiéu.

Diing cho rdng mét trong nhiing
thudn Idi 16n nhat 18 dudc hoc
trong moi trudng co nhiéu ban gidi
va nhan dugc sy hudng dan sét sao
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clia céc thay co. Sy canh tranh tich
cuc ay khién nam sinh ludn cé dong
luc dé tién 1én, thay vi xem viéc hoc la
cudc dua vé diém so.

Thir thadch thuc sy dén khi chuong
trinh chuyén tl&r giang dudng sang
bénh vién. TU hoc ky Il ndm tha
ba, sinh vién bat dau hoc 1dm sang
trong khi van phai hoan thanh céc
hoc phéan tai trudng. C6 nhifng ngay,
Dlng hoc & bénh vién vao budi séng,
trd lai truGng vao budi chiéu, toi ti€p
tuc truc hoac tu hoc.

Sinh vién Trudng Pai hoc Y Dugc
dugc thuc hanh tai nhiéu bénh vién
I6n nhu Bach Mai, H{fu nghi Viét
Duc, Nhi Trung udng... Chinh nhitng
gig hoc tai bénh vién da lam thay doi
céch Dling nhin vé nghé.

Né&u gido trinh giup ngudi hoc hinh
dung bénh ly qua nhirng khdi niém,
triéu chdng va nguyén tac xd tri
tuong déi hé théng, thi méi bénh

Bén tin Dai hoc Quac gia Ha Noi

nhan ngoai thuc té lai la mét truéng

hop riéng biét.

“Ti€p can bénh nhan sé& thay nhiéu
th rat khac nhirng gach dau dong
trong sach. Néu khong danh du thoi
gian, tdm huyét va khéng dugc thay
c6 hudng dan, minh khé cé thé lam
tét”, Dling chia sé.

Trude méi budi hoc 1d&m sang, Diing
thudng chu dbéng doc trudc kién
thic lién quan va ghi lai nhirng céu
hdi can gidi dap. Dén bénh vién,
Dling quan séat, déi chiéu ly thuyét
vdi biéu hién thuc té cua ngudi
bénh; nhirng gi chua r& lai tiép tuc
trao ddi vdi giang vién, bac si diéu tri
va tim thém tai liéu sau gid hoc.

Theo Dlng, chinh céch hoc di tir ly
thuyét dén thuc té roi quay trd lai
ly thuyét gilp kién thdc trd nén sdu
han. Ngugi bénh, vi vay, cling trd
thanh nhirng "nguadi thay” dac biét
trong qua trinh trudng thanh cua

mot sinh vién Y.

KHI MOT CA BENH KHONG CON LA CAU
HOI TRONG BAI THI

Nam cubi, thay vi lva chon thi tét
nghiép, Tran Minh Diing thuc hién
khda luan. Qua trinh nghién ciu
khién céu c6 thém nhiéu cd hoi tiép
xuc vdi bénh nhén, tim hiéu dién
bién bénh, qud trinh va két qua diéu
tri dé thu thap dir liéu.

Nhifng cudc tro chuyén vdi ngudi
bénh va gia dinh bénh nhan gidp
Dlng hiéu thém mét phan ctia nghé
Y ma khong gido trinh nao cé thé
dién dat tron ven.

"Phia sau ho khong chi la mét don
thudc, ma la ca cau chuyén dai cuing
nhifng hy vong cua gia dinh”, Dling
chia sé.

D6 cling la lic nam sinh nhan thic
rd han su khdac biét gitta mot sinh
vién dang tra 10i cau hai trong Idp
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Ca sd vat chat khang trang, hién dai ciia Bénh vién Dai hoc Y Dugc, BHQGHN - Ca sd tai Linh Dam sé la dia chi thuc hanh cho sinh vién BHQGHN trong linh viic
khoa hoc siic khde; viia la co s kham chiia bénh, cham soc siic khde chat lugng cao phuc vu cdng dong vdi su tham gia clia ddi ngii nha khoa hoc, chuyén
gia y té hang dau Viét Nam va khu viic.

va mot béc sT phai dua ra quyét dinh
trudc ngudi bénh.

Khi con di hoc, mot két qua xét
nghiém, mot chan doan hay mot
phuaong én xur tri cé thé 1a ndi dung dé
thao luén, stra sai va hoc lai. Nhung
khi trd thanh bac si, phia sau moi
quyét dinh 14 stic khoe, niém tin va doi
khi la tinh mang cuia bénh nhan.

“Chung em sé& phai trdch nhiém
han. M&i ca bénh, moi két qua xét
nghiém, chan dodn hay dan thudc
minh dua ra khong con dan thuan
la m6t bai hoc hay cau hdi ntra,
ma ding sau dé 1a ky vong, thdm
chi ca tinh mang cla ngudi bénh”,
D{ng nai.

C4 & day ciing la mét trong nhirng
thay ddi I6n nhat sau sdu ndam hoc Y:
tr mong mudn kha gian di ban dau
Ia “lam mot cong viéc co thé gilp d6
nhiéu ngudi”, Diing dan hiéu rang
dé thuc hién mong mudn &y, ong tot

thoi chua dd. Ngudi bac si con can
kién thuc, ky ndng, su than trong,
kha ndng hoc hdi khong nglrng va y
thic chiu trdch nhiém dai véi ting
quyét dinh chuyén mén.

Danh hiéu thu khoa, vi thé, vdi Dling
khong phai sy xdc nhan rang qua
trinh hoc tp da hoan tat. Tréi lai,
né dén dung vao thai diém nam sinh
chuan bi budc sang mét giai doan
doi hoi nhiéu hon.

Trudc |é t6t nghiép, Ding d& tridng
tuyén ky thi bac st ndi trd cula
Trudng Dai hoc Y Ha Noi. Nam sinh
du kién lua chon mét chuyén nganh
lam sang dé tiép tuc dudc truc tiép
tham kham va diéu tri ngudi bénh
trong ba ndm tdi.

Dling ky vong chuadng trinh bdc st
néi trd sé& giip minh hoan thién
nhirng khoang tréng vé kién thic va
k§ ndng, dong thai ti€p tuc rén luyén
dé trd thanh mot bac st du nang luc

va trdch nhiém. V&i niém yéu thich
tiéng Phap, Tran Minh Diing ciing
mong mudn trong tudng lai cé ca
héi hoc tép, trai nghiém moi trudng
y khoa tai Phdp dé md rdng chuyén
mon va géc nhin nghé nghiép.

TU mot hoc sinh chuyén Todn tung
badn khodn trudc lua chon nganh
nghé dén thu khoa Y khoa, hanh
trinh clia Tran Minh Diing khong chi
dugc do bang GPA 3,75/4 hay nhifng
hoc bdng, ching chi, thanh tich da
dat dugc. Piéu dang ké hon la su
chuyén bién trong cdch mét sinh
vién nhin vé nghé minh lya chon: tir
hoc dé biét, dén hoc dé lam va cudi
cung la hiéu rang trd thanh bac st
doéng nghia vdi viéc san sang chiu
trach nhiém trudc ngudi bénh.

Vdi Diing, 1€ t6t nghiép khép lai sdu
nam dai hoc, nhung hanh trinh hoc
dé trd thanh mét béc st thuc sy mdi
chi bat dau.
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Nguyén Nyoc Tram:
HANH TRINH HOC

CHU PONG CUA
NU THU KHOA
LUAT KINH DOANH

A

Bén tin Dai hoc Quac gia Ha Noi

DAI DIEN HON 600 TAN CU' NHAN PHAT BIEU
TAI LE TRAO BANG TOT NGHIEP NAM 2026 CUA
TRUGNG DAI HOC LUAT, DAI HOC QUAC GIA HA
NOI, NGUYEN NGOC TRAM BE LAI DAU AN VI
THANH TiCH HOC TAP NOI BAT CUNG NHONG
CHIA SE CHAN THANH VE HANH TRINH TRUGNG
THANH TREN GIANG BUGNG. LA THU KHOA DAV
RA NGANH LUAT KINH DOANH, TRAM CHO RANG
KET QUA DAT BUGC KHONG DEN TU MOT BUGC
DOT PHA NHAT THGI, MA BUUC TAO NEN BGI
SU CHU DONG, BEN Bi VA NGHIEM TUC TRONG
TUNG CO HOI HOC TAP.

THANH QUA CUA MOT QUA TRINH BEN Bi

Trong dot xét va trao bang tot nghiép
nam 2026, Trudng Pai hoc Luat cd
hon 600 sinh vién khéa QH-2022 dudgc
cong nhan tét nghiép. Trong s6 nay, chi
bén sinh vién dat hang Xuat séc § céc
chuang trinh dao tao.

Nguyé&n Ngoc Tram, sinh vién I8p K67
Luat Kinh doanh B, la mot trong bén
gudng mat xuat sac dd, dong thai
gilf vi tri tha khoa dau ra nganh Luéat
Kinh doanh.

Thanh tich cua Tram dudc xay dung
trén nén tang hoc tap 6n dinh trong
sudt toan khéa. T ndm hoc 2022-2023
dén ndm hoc 2025-2026, n¥ sinh lién
tuc dat danh hiéu Sinh vién xuat sic va
nhan hoc béng khuyén khich hoc tép &



CON NGUOI

bay trong tong s6 tam hoc ky.

V@i két qua hoc tap va rén luyén ndi bat,
Tradm dugdc nhan Bang khen cuia Giam déc
Dai hoc Qudc gia Ha No6i danh cho thad
khoa xuat sic, dong thdi nhan Gidy khen
clia Hiéu trudng Trudng Dai hoc Luat tai
I& trao bang tot nghiép.

Nhin lai bén ndm dai hoc, Tram cho biét
thanh tich hém nay la két qua cia mot
qua trinh tich IOy lau dai, thay vi xuat
phat tir mot thoi diém bt pha riéng lé.
D&u méc quan trong doi véi nr sinh Ia
khi budc vao nam hoc thi hai, sau khi da
dan thich nghi véi méi trudng dai hoc va
bat dau hinh thanh phuang phép hoc tap
phu hgp.

TU chd t4p trung hoan thanh bai thi, Tram
chuyén sang chu dong tim hiéu ban chat
cla cac quy dinh phap luét, két néi kién thirc

gilra céc hoc phan va dao sau nhitng van dé

thudc chuyén nganh Luat Kinh doanh.

Su thay d6i trong tu duy hoc tap khong
chi gidp Trdm cai thién két qua ma con
ting budc hinh thanh tu duy phap ly, k§
nang nghién cfu va kha ndng quan ly thai
gian. Theo nif thu khoa, danh hiéu dat
dudc la su ghi nhan cho thai d6 nghiém
tdc déi vdi tirng mon hoc, tirng nhiém vu
va ting cd hoi hoan thién ban than.

Bén canh néd Iuc cd nhan, TrAm tran trong
su dong hanh clia gia dinh, thay c6 va ban
be. DAy la ngudn ddng vién gilp n sinh
duy tri sy kién tri trong suét qua trinh hoc
tap, nhat la trude nhirng dp luc va yéu cau
ngay cang cao culia chuaong trinh dao tao.

LG1I TRI AN TRONG NGAY TOT NGHIEP

Tai I& trao bang, Nguyén Ngoc Trdm dai
dién cédc tdn cl nhan chia sé vé hanh
trinh bédn ndm dudi méi trudng bang ba
tir khda: "Biét gn, trén trong va tu hao".
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Trong bai phét biéu, nir thd khoa guri I6i cam
dn tdi Ban Giam hiéu va doi ngl giang vién
da xay dung méi trudng hoc tép cdi md, nai
sinh vién dugc khuyén khich dat cédu hoi,
chd déng tim kiém tri thic va manh dan tha
sUc vdi nhirng trai nghiém mdi.

Trdm cling danh nhrng IGi tri &n sdu sac tdi
cha me va gia dinh — nhi*rng ngudi da am
tham dong hanh, hy sinh va tao diéu kién
dé mdi sinh vién cé thé hoan thanh hanh
trinh hoc tap. Theo Tram, tdm bang c nhan
khéng chi ghi nhan né luc clia ngudi hoc, ma
con chda dung tinh yéu thuong, niém tin va
su ky vong cua gia dinh.

Ngay tot nghiép vi thé vira 1a thai diém
khép lai mot chang dudng, vira md ra hanh
trinh mdi vdi nhitng yéu cau va trach nhiém
I&n haon. Kién thic dugc tich ldy trén gidng
dudng la nén tang dé cac tan cl nhan tiép
tuc hoc hdi, ren luyén va thich nghi véi moi

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Nbi

trudng nghé nghiép thuc té.

Khép lai bai phat biéu, TrAm nhac tdi 15i chia
sé cla Hiéu trudng Truong Dai hoc Luat,
PGS.TS Nguyén Tién Vinh, vé y nghia cua
viéc tran trong thai diém hién tai. V&i nlr thu
khoa, dd cling la 10i nhac mdi tan cir nhan
can bat dau hanh trinh phia trudc bang tinh
than cha déng, trach nhiém va y thdc khong
ngung hoan thién ban than.

TU tu duy hoc tép chu dong dén su bén bi
trong ti'ng hoc ky, hanh trinh clia Nguyén
Ngoc Trdm cho thay thanh tich néi bat khéng
chi dugc do bang diém sé hay danh hiéu.
Quan trong han, dé la qud trinh ngudi hoc
trng budc lam chu tri thic, trudng thanh
trong suy nght va chuan bi nén tang dé ddng
gdp tich cuc cho cong dong.



