Vietnam National University, Hanoi VNU MOT NG DUNG - DA TIEN iCH

PANG KY NOI TRU TREN ONEVNU

——— 6 BUGC NHANH CHONG - THUAN TIEN - MINH BACH

@ PAI HOC QUOC GIA HA NOI ONE o], [ 34,\'|V)

TRUY CAP ONEVNU

Md ung dung ONEVNU
Chon N&i tria — Pang ky mai

23 Nbitri

KIEM TRA THONG TIN
» Xac nhan théng tin c& nhan
» Capnhat CCCD

» B sung s6 dién thoai, email (néu can)

CHON KY TUC XA

* Chon ky tuc xa phu hgp
» Lua chon thai gian luu trd

HOAN THIEN HO SO

« Tai anh CCCD
» B6 sung gidy t& minh chiing
(néu thudc dién uu tién)

GU1 DANG KY

Kiém tra lai toan bé théng tin
- wiotide % Gifi dang ky
— Nhan Gui dang ky thanh céng!

THEO DOI KET QUA

Ngay trén ONEVNU, sinh vién cé thé theo dbi:

=R

Trang thai Két qua . Thoéng bao Théng tin Huéng dan
ho so : xét duyét thanh toan | toa nha, : nhan phéng
' (néu co) ; phong & ;

r N ' 0 ié
LUU Y-O° Capnhatdiyds, Anh CCCD va RS o e
= chinh xac théng tin gidy td tdi lén myc e e ANE L
caldian phai 15 nét dé khéng bd 18 cac théng bao
’ k quan trong.

ONE ONEVNU - Mét ting dung, da tién ich,
VNU dong hanh cung sinh viéen DPHQGHN trong hoc tap,

sinh hoat va trai nghiém sé.




o

> PGS.TS TRAN THANH NAM

DIEU KIEN THUAN LOI CUA GIAO DUC DAI HOC

DPang va Nha nudc ta d& xdc dinh xay dung mét s6 dai hoc
dang cap khu vuc, quéc té la nhiém vu chién lugc. Trén cd
s@yéu cau cua Trung uong vé "tap trung dau tu phat trién
mot s6 ¢ sd gido duc dai hoc thanh cdc trung tdm khoa
hoc, cdng nghé va d6i mdi sédng tao... ngang tam céc nudc
tién tién"”, gan day, BO Giao duc va Pao tao d& dé xuat bé
an phét trién 3 - 5 dai hoc tinh hoa theo mo hinh dai hoc
nghién clu dadng cap thé gidi, vdi muc tiéu dén ndm 2035
cd 3 - 5trudng tinh hoa tdm cd quéc té.

Trén thuc t€, nhiéu dai hoc cong lap, dac biét 1a céc co
s@trong diém, da di trudc trong 16 trinh ty chl, ndng cao
chat lugng dao tao va hgp tdc qudc té. Hién nay, nudc ta
c6 hon 20 truong dai hoc dudc x€p hang trong bang QS
chéu A 2026, trong dé Pai hoc Qudc gia Ha N6i dan dau
(hang 158) va Pai hoc Quéc gia TP. H6 Chi Minh (hang
175) cung gép mat. Xu hudng nay cho thay, céc trudng
hang dau dang khang dinh tién trinh hoi nhap va cai
thién vi thé.

Ban tin Dai hoc Quac gia Ha Ni

TONG Bi THU, CHU TICH NUGC TO LAM CHi RO,
MOT DAI HOC TINH HOA “PHAI BUGC O BANG
CHAT LUONG HOC THUAT, NANG LUC TAO TRI
THUC M1, DAO TAO NHAN TAI, PHAT TRIEN
CONG NGHE CHIEN LUGC VA DONG GOP THUC

CHAT CHO BAT NUGC, VA UY TiN BUUC THUA

NHAN TREN TRUGNG qudc TE”. TREN cO s
D0, CO THE THAY, VIET NAM DA CO NHIEU UU
THE NHUNG CONG DANG DOI MAT KHONG iT
THACH THUC TRUGC KHI HiNH THANH CAC BAI
HOC TINH HOA THAT SU.




GIAO DUC PAI HOC

Nhiéu trugng ciing dé xay dung chuong trinh,
phong thi nghiém hién dai va nhdm nghién
clu manh, nhu 125 chuadng trinh dao tao cua
Dai hoc Qudc gia TP. H6 Chi Minh d4 dat tiéu
chuén kiém dinh quéc té. Ngoai ra, gido duc
dai hoc Viét Nam dang phat trién déi ngd
nhan Iuc nghién ctu vdi hon 13.000 nghién
clu sinh theo hoc va gan 1.200 tién si tt
nghiép méi ndm, tao ngudn nhén lyc chat
Iugng cao cho dat nudc.

Tu chu dai hoc dugc thuc hién thai gian qua
da dem lai nhirng két qua tich cuc, cho thay
néu trao du quyén cha déng va trach nhiém
cho céc trudng, gido duc dai hoc cd thé van
hanh hiéu qua han, phat huy thé manh riéng
va thu hudt nhéan lyc tai nang.

Tuy vay, dai hoc Viét Nam ciing dang d&i mat
nhiéu diém nghé&n trong viéc tién tdi chuan
muc tinh hoa, nhu: thi€u hut nguén nhan luc

khoa hoc chéat lugng cao; dau tu va ha tang
con khiém tén; thé ché va cd ché quan tri con
nhirng bat cép khién nhiéu trudng gdp kho
khan vé nang luc quan tri, hé théng hoc thuét
chua thuc su ma nén chua tao diéu kién linh

hoat cho nghién ctru dot phé.
POT PHA TU NOI LUC CAC TRUONG BAI HOC

DE chuyén minh thanh dai hoc tinh hoa, cac
trudng dai hoc can nd luc dét phd manh mé
tU bén trong. Nhirng dinh hudng chd yéu cd
thé ké dén bao gom:

Quan tri dai hoc ty chu, minh bach: Nha
trudng can tdng cudng quyén chi déng trong
tuyén dung nhan sy chat lugng, giao quyén
quyét dinh chi tiéu tuyén sinh va déi mdi
chuong trinh dao tao. Can thiét 14p hoi dong
tu' van chién lugc cdp cao dé dinh ky dénh gia
16 trinh phét trién. Viéc tu chu di lién trach
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nhiém giai trinh sé budc céc trudng xac dinh
ré muc tiéu, chudn dau ra va hiéu qua dao tao,
nghién cdu. MOt mo hinh quan tri cdn cu két
qua (block funding) cling d& dudc dé xuat: vi
du, cap kinh phi "giao khoan theo két qua 3 -
5nam" cho céc don vi nghién cltu xuat sac.

Thu hut va phat trién nhan tai tinh hoa:
Nha trudng can chinh sach dai ngd dac biét
cho d6i ngi vu td. CS thé thanh 1ap Quy tai
nang dé cdp hoc béng, hd trg nghién clu
cho giang vién xuat sic va nghién cdu sinh
gioi. Pay manh hgp tac vdi chuyén gia quéc
té va kiéu bao, vi du qua mang Iudi chuyén
gia toan cau nhu ggi y clia Pai hoc Qudc gia
Ha Noi. Céc trudng cling nén khuyén khich
mai giang vién kiém nhiém tu vién nghién
clfu, tao moi truong da dang y tudng. Nhu
mot chuyén gia nhan dinh "khong cé ngudi
hoc tinh hoa thi rat khé dao tao tinh hoa va
tao ra nhan tai". Pau tu sém cho nang cao

Bén tin Dai hoc Quac gia Ha Noi

chéat lugng dau vao (trudng chuyén, hé tai

nang) va duy tri chudng trinh dao tao chéat
lugng cao la then chat.

Nghién ctitu dinh cao va dao tao chuyén
sau: Xay dung cdc trung tam nghién cdu
xuat sac (COE) theo thé manh cla trudng,
gan vdi céc nganh chién lugc (Al, ban dan,
nang lugng mdi, cong nghé sinh hoc...). Viduy,
Dai hoc Qudc gia Ha NOi da dé xuat cap tai
chinh theo cam két dau ra cho COE va két hgp
gilta nghién cltu va dao tao sau dai hoc tinh
hoa. TruGng can tap trung phat trién it nhat
30 nhdm nghién clu dat chudn qudc té (ghi
nhan trén cdc tap chi hang dau). Dong thai,
chuadng trinh dao tao sau dai hoc phai dong
vai tro thdc day nghién cdu: méi COE nén
tham gia giang day chuang trinh thac si va
tién si, tao moi trudng “hoc va lam” cho sinh
vién tai ndng. Chuyén giao tri thic cling can
dugc khuyén khich - vi du thudng sang ché,



GIAO DUC PAI HOC e

| dé xuat thanh 1ap Quy nghién clu — d6i mdi séng tao,
| kéu goi ddng gdp tir doanh nghiép, cuu sinh vién, nha
hado tdam. M6 hinh endowment cho gido duc, doanh
nghiép hd trg nghién clu va chia sé Igi nhuén khoa
hoc nén dugc khuyén khich. Bong thai, ca ché phan
b6 tai chinh minh bach theo két qua s& giup céc don
vi cht dong dau tu cho giang vién, thiét bi thi nghiém
va du an khoa hoc. Trong dai han, muc tiéu la tédng ty
trong thu tir nghién cu va déi mdi Ién mdc da I6n dé
tu duy tri hoat déng khoa hoc.

DOT PHA TRONG CO CHE CHINH SACH CUA NHA NUGC

Bén canh nd lyc ndi tai cla tung trudng, nhifng cai
cach chinh séch chién luge clia Nha nudc la khéng thé
thi€u dé hinh thanh dai hoc tinh hoa.

Trong do, vé cd ché dic thu va dau tu chién lugc:
T6ng Bi thu, Cha tich nudc Té LAm chi rd, dau tu cho
dai hoc tinh hoa phai dudc coi 1a dau tu chién lugc
quéc gia. Diéu nay nghia 13, can cd “cd ché tai chinh
dac thu, nguén luc dd manh va chinh séch vuat troi”
dé xay dung ha tang khoa hoc, thu hut nhén tai trong
va ngoai nudc. Vidu, ngan séch dau tu cho céc dai hoc
trong diém can uu tién tang gap nhiéu 1an so vdi hién

nay. Pau tu sé& tap trung cd trong tdm: khong dau tu

khuyén khich lién doanh véi doanh nghiép

ngay tu khi nghién clu.

P6i méi ha tang va cong nghé: Xay dung ca
sd vat chat hién dai, méi trudng sé hda dé ho
trg nghién clu va hoc tap. Pai hoc Qudc gia
Ha NOi can trd thanh trung tdm nghién clu
cédc codng nghé chién Iuge nhu Al, bén dan,
robot, nang lugng mdi. Mot d6 thi dai hoc
théng minh, xanh tich hgp cong nghé (loT,
nang lugng sach, giao thong thng minh...) sé
trd thanh méi trudng thuc nghiém ly tudng.
Khi trudng dugc trang bi ha tang k¥ thuét cao
va khuyén khich sdng tao cong nghé sé khéng
chi thu hdt nhén luc chat lugng ma con tao
ra gia tri ng dung phuc vu doanh nghiép va
xa hoi.

Phat trién tai chinh da dang, bén vitng: Dé
khéng phu thudc quéd nhiéu vao ngan sach
nha nudc, céc trudng can xay dung quy ndi bo
va thu hit dau tu. Pai hoc Qudc gia Ha Noi d3
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dan trai ma “tp trung dau tu trong diém"
cho 2 - 5 dai hoc tinh hoa dau tién. Co ché
déc thu nén cho phép truang ky két cac
hgp déng quéc té, phat hanh hoc bong
nudc ngoai, tuyén dung nhan sy theo dinh
muc riéng. Nha nudc ciing can ra soéat va
don gian hda cac quy dinh hanh chinh dé
dai hoc dugc tu chu t6i da, déng thai yéu
cau trdch nhiém giai trinh ré rang.

Vé khuyén khich hgp tac va hoi nhap
qudc té: Chinh phi can thic day lién két
"3 bén" gilta nha trudng - vién nghién
clu - doanh nghiép, tao diéu kién cho
céc trudng hop tac nghién clu quéc té.
Céc chinh séch ho trg tai trg nghién clu
tlr ngén séch cling can vu tién cho céc dy
&n quoc té va cac nhdm nghién cltu manh,
d&c biét 1a hd trg hu tién si. Viéc cai cach
quy ché mgi chuyén gia nudc ngoai va
thu hdt giang vién nudc ngoai la rat quan
trong. Nha nudc can cé chinh sach dai

ngd dac biét d6i véi cac nha khoa hoc gioi,

vi du tao diéu kién dinh cu, hudng luang
canh tranh va cap von nghién cuiu.

Vé nang chuan danh gia va dam bao chat
lvgng: Can xay dung khung trinh d6 va
tiéu chuadn nghé nghiép giang vién theo
chuan quadc té, khuyén khich cac trudng tu
dinh danh chat lugng clia minh. Viéc dua
céc trudng trong diém vao kiém dinh theo
chudn qudc t€, nhu AUN-QA hay AACSB,
sé tao 4p luc nang cao chat lugng dao tao.
Bén canh dd, cong khai két qua dao tao,
nghién clu va xép hang trudng trong nudc
sé& tao sUc ép cai tién. Xay dung chuan dau
ra cho cdc nganh ciing la nén tang dé néng
cao chéat lugng gido duc, hudng tdi tiéu
chuén quéc té.

Vé hd trg tai chinh va xa hdi héa: Nha
nudc nén tao hanh lang phap ly cho mo
hinh dai hoc tu thuc phi Igi nhuan phat
trién. Thuc t€, mot s6 dai hoc tinh hoa
trén thé gidi hoat déng khdng vi Igi nhuén.
DPong thai, khuyén khich cac doanh nghiép

HOI THAO CONG BO
BAO CAO THUGNG NIEN KINH TE VIET NAM 2025
“BINH VI VAI TRO CUA CHINH SACH CONG NGHIEP THUC DAY KHU VUC TU NHAN
HUGNG TSI TANG TRUGNG HAI CON SG”

VIETNAM ANNUAL ECONOMIC REPORT 2025
“POSITIONING THE ROLE OF INDUSTRIAL POLICY IN ADVANCING THE PRIVATE SECTOR
TOWARDS DOUBLE-DICIT GROWTH"

Ban tin Dai hoc Quac gia Ha Ni
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tham gia dau tu gido duc, déng gép quy tai
trg, va tao chinh séch uu d&i thué cho cac
ddng gop nay.

Vé tang cudng hoi nhap va hoc tap kinh
nghiém: Chinh séch qudc gia can thiét lap
cd ché trao déi sinh vién, giang vién quéc
té réng han. Céc nghi quyét nhu 57-NQ/TW
vé d6i mdi can ban gido duc dai hoc va 71-
NQ/TW vé phan luéng gido duc phé théng
da tao tién dé manh mé dé day nhanh hoi
nhap gido duc. Theo chia sé cla l&nh dao
Dai hoc Quéc gia Ha Noi, cac chinh séch
nay dang tao da dé céc truong “tiép tuc
nang cao uy tin, khang dinh vi tri trén ban
doé tri thdc toan cau”. Nha nudc can tiép
tuc thuc hién hop tdc quéc té, ky két vdi
cac mang ludi dai hoc hang dau va cac
vién nghién clu uy tin. Ngoai ra, céc cg
ché trao d6i hoc thudt va chuong trinh
dong cap bang can dugc md rong; vidu md
thém cdc chuong trinh lién két vdi cac dai
hoc tdp dau thé gidi va cho phép xuat nhap

N oN \
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canh nghién ctu dé dang hon.

Xay dung dai hoc tinh hoa dich thuc la mot
qua trinh dai hai, doi héi phdi hgp dong
b6 ca trong va ngoai nha trudng. Vé phia
trudng dai hoc, can dat Igi ich quéc gia va
chat lugng dao tao — nghién clfu 1én hang
dau, thuc hién quan tri hiéu qua, phat
trién déng bd nhan lyc va co sa vat chat.
Vé phia Nha nudc, cd ché dot pha va dau
tu chién luge phai song hanh, tir chinh
sach tu cht md réng dén khuyén khich
déi mdi sang tao va qudc té hda. Néu thuc
thi quyé&t tdm cai cach "nhat quan chién
Iuge 6 tru cot” va uu tién ngudn luc cho
dau tu khoa hoc cbng nghé, ching ta
hoan toan cé kha ndng hién thuc hda tam
nhin dai hoc tinh hoa. Két qua cta nhirng
né luc nay s& khong chi ndm trong bang
x€p hang quéc té€ ma quan trong han la
ddng gdp thiét thuc cho su phat trién bén
virng clia dat nudc.

mu(f!,'ﬂ,‘f’.m
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GIAO DUC PAI HOC

DAI HQC TINH HOA (ELITE UNIVERSITY) LA TRUONG BAI HOC
CO CHAT LUQONG PAO TAO, NGHIEN CUU VA ANH HUONG
HOC THUAT THUOC NHOM HANG PAU, KHONG CHI TRONG
MOT QUOC GIA MA CON CO UY TIN QUOC TE.

ay khong don thuan Ia nhifng
Dtrudng cd lich su lau dai hay
tuyén sinh rat khd, ma la nhing
trudng ddng vai tro dan dat su phat
trién khoa hoc, cong nghé, déi mdi
sang tao va dao tao nhan tai.

CAc BAiC TRUNG CHiNH CUA MOT BAI
HOC TINH HOA GOM:

1 -Chéat lugng tuyén sinh rat cao:
Tuyén chon dudc nhirng sinh vién
xuat sic nhat; Ty & choi cao, tiéu
chuan dau vao khat khe; Thu hdt

sinh vién qudc té cé ndng luc.

2- D6i ngli giang vién hang dau: C6

nhiéu gido su uy tin quéc t€; Cong
b6 khoa hoc chéat lugng cao; Nhiéu
nha khoa hoc dugc trao céc giai
thudng Idn hodc cé anh hudng hoc
thuat sau rong.

3- Nghién clu xuat sc: Cong bd
trén céc tap chi hang dau; Dan dau
trong nhiéu Iinh vuc nghién cdu; Co
nhiéu bang sang ché va céng nghé
dugc chuyén giao; Thu hut nguén
kinh phi nghién clfu I8n tir nha nudc
va doanh nghiép.

4- Pao tao gan vdi nghién cltu: Khac
vdi dai hoc thién vé giang day, dai

hoc tinh hoa Idy nghién cltu lam

nén tang: Sinh vién dugc tham gia
nghién clu tU sém; Chuang trinh
hoc cdp nhat theo cac thanh tuu
khoa hoc mdi nhat; Khuyén khich tu
duy phan bién va sang tao.

5- Ty chu dai hoc cao: Tu chu vé
hoc thudt, tai chinh va nhan su; Cé
guyén quyét dinh chuang trinh dao
tao, tuyén dung va chién lugc phat
trién; Quan tri theo chuan quadc té.

6- Anh hudng x4 hdi Ién: Pai hoc tinh
hoa khong chi dao tao ngudi hoc ma
con: Pé xuat chinh sach; Giai quyét
cac van dé qudc gia.



7- La trung tdm d6i mdi sang tao; Hinh
thanh cac doanh nghiép khdi nguén
(spin-off) va hé sinh thai khai nghiép.

8 - Qubc té hda manh: Giang day
bang tiéng Anh & nhiéu chuong trinh;
Hogp téc véi cac trudng hang dau thé
gidi; Thu hut giang vién va sinh vién
quaoc té.

9 - Cé mang ludi cyu sinh vién toan cau.

Mot s vi du dién hinh thudng dudc
coi la dai hoc tinh hoa la Harvard
University, Massachusetts Institute
of Technology, Stanford University,
University of Oxford, University of
National

Cambridge, University of

Singapore va Tsinghua University.

DG6i chiéu véi cdc tiéu chi ndi trén,

Ban tin Dai hoc Quac gia Ha Ni

phéan tich SWOT, gido duc dai hoc Viét
Nam s& tim dugc hudng di kha thi nhat.

HAI MO HiNH PHAT TRIEN PHO BIEN GIAO
DUC DAI HOC TREN THE GIdI

Pai hoc tinh hoa: Chu trong chat lugng;
Tuyén sinh chon loc; Nghién ciu dinh
cao; Pau tu cao trén moi sinh vién;
Muc tiéu dao tao I&nh dao, nha khoa
hoc, chuyén gia xuat sac.

Pai hoc dai chiing: Chu trong quy mo
va cd hoi tiép cén; Tuyén sinh rong;
Pao tao ngudn nhan luc quy mo 16n;
Chi phi binh quén thap han; Muc tiéu
dap U'ng nhu ciu nhan luc cla x4 hoi

Hién nay, nhiéu qudc gia theo dudi

md hinh két hgp: duy tri m6t nhdm
nho céc dai hoc tinh hoa dudc dau
tu trong diém dé canh tranh qudc té,




déng thai phat trién hé thong dai hoc
dai ching nhdm md rong cc hoi hoc
tap. Hodc trong cac trudng trong diém
xay dung céc chuang trinh dao tao tinh
hoa (nhu cac chuang trinh tai ndng cla
DPHQGHN).

Trung Qudc vdi chudng trinh "Double
First-Class", DuUc vdi "Excellence
Strategy", Nhat Ban vdi "Top Global
University Project" va Han Qudc véi cac
chuang trinh hé trg dai hoc nghién ciu
déu di theo hudng nay.

Viét Nam can sdm hinh thanh mot sé
dai hoc tinh hoa cd kha ndng dao tao
nhan tai, dan dat nghién cdu

Trong boi canh khoa hoc, c6ng nghé
va déi mdi sang tao trd thanh dong luc
quyét dinh nédng luc canh tranh quéc

=
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gia, Viét Nam can sdm hinh

thanh mot sé dai hoc tinh hoa
cé kha ndng dao tao nhan taij,
dan dat nghién clu va giai quyét
nhitng bai todn chién lugc cla
dat nudc.

V@i Viét Nam, Pai hoc tinh hoa
trudc hét khéng dan thuan la
mot truong dai hoc cé quy mo
I&n, cd sd& vat chat hién dai hay
vitri cao trén céc bang xép hang
qudc té. D6 phai 1a noi hoi tu
nhitng nha khoa hoc xuat sac,
nhifng sinh vién uvu td va mot
moi truong hoc thuat thuc su
tu do, sang tao, liém chinh. Chat
Iugng cua dai hoc tinh hoa phai
dugc thé hién bang nhitng phat
minh, séng ché, cong nghé 15i,
truong phdi khoa hoc va nhirng
thé& hé nhan tai cd kha nang tao

\
@

ra sy thay déi cho quéc gia.

Han 30 nam trudc, hai DPHQG
dugc thanh I4p ban dau, thuc
ra vdi ky vong trd thanh nhitng
dai hoc tinh hoa cla Viét Nam.
D3 thi diém trién khai nhifng
chuaong trinh dao tao tai nang,
chat lugng cao, chuan qudc té.
Tuy nhién do chua dudc dau
tu dén naoi dén chén, dudc giao
quyén tu chu ndra vdi, tdam nhin
va nang luc quan tri con han
ché nén chua thanh céng nhu
ky vong.

TU thuc tién Viét Nam, dé xay
dung dai hoc tinh hoa, khong
nén dan trai, cting khéng nén
qua noéng voi theo thanh tich.
Nha nudc can lua chon moét
s0 dai hoc cé nén tang manh,
truyén théng hoc thudt, doi

S0 415 - 2026



ngl khoa hoc hang dau va tiém néng
h6i nhap qudc té dé dau tu tap trung, cd
trong diém dé dinh hudng trd thanh cac
dai hoc tinh hoa cua Qudc gia. Nguon
Iyc phai du Idn, 6n dinh va dudc phéan
b6 theo két qua dau ra, thay vi chia déu
theo cd ché hanh chinh.

0 Viét Nam, mot dai hoc ma ngudn thu chil
yéu chi dua vao hoc phi, “xung phong"
trd thanh dai hoc tinh hoa ngay, la cling
khong kha thi.

Trong cac dai hoc tinh hoa, cling khong
nén chi cé céc chuong trinh tinh hoa
100%. Bai hoc cua DHQGHN khi dao tao
céc chuong trinh tai nang cho thay, khong
phai sinh vién nao dau vao t6t, cling sé tra
thanh tai nang. Ngugc lai khong it em sinh
vién dau vao chua cao, nhung sau 1-2 ndm
hoc & dai hoc, dugc gap thay, gdp ban,

Ban tin Dai hoc Quac gia Ha Ni

nhiéu em d& dugc chuyén sang chuaong
trinh tai ndng va thang hoa, trd thanh sinh
vién cuc ky xuat sic. Do dd, phai cé hé
chuén, bén canh tinh hoa, dé cé su sang
loc va chuyén déi.

RUt kinh nghiém tur hai PHQG, mo hinh dai
hoc tinh hoa can dudc trao quyén tu chi
thuc chat va todn dién vé té chirc, nhan
su, hoc thuat va tai chinh. Cac dai hoc tinh

hoa khéng nhat thiét phai cd b6 cha quan.

Céc dai hoc tinh hoa phai dugc dau tu
I&n, cd PTN hién dai, cd quyén thu hut,
b6 nhiém va trd luong canh tranh cho
cac nha khoa hoc xuat sac trong va ngoai
nudc; dong thdi cé cd ché tuyén chon dac
biét déi vdi nhitng sinh vién tai nang. Tuy
nhién, tu chd phai di déi vdi trdch nhiém
giai trinh, minh bach va dénh gid bang cac
san pham cu thé nhu chat lugng ngudi
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hoc, cong bé khoa hoc, bang sang ché, san
pham chuyén giao va déng gép thuc té cho
su phat trién cua dat nudc.

Pai hoc tinh hoa cling can gén chat dao
tao vdi nghién clu, doanh nghiép va cac
nhiém vu quéc gia. Nhifng linh vuc chién
lude nhu tri tué nhén tao, ban dan, vat
lieu mdi, nang lugng, cong nghé sinh hoc,
hang khéng v try, ha tang thong minh va
chuyén déi xanh phai trg thanh céc hudng
uu tién. Nha nudc nén dat hang céc dai hoc
tinh hoa thuc hién nhifng chuong trinh
nghién cltu I8n, cac cong nghé chién lugc,
cd muc tiéu va sadn pham do dém dudgc.

MOt van dé ddc biét quan trong la xay dung
do6i ngi. Khdng ¢ nhitng ngudi thay Idn,
nha khoa hoc dau nganh va nhirng nhém
nghién ctfu manh thi khéng thé cé dai
hoc tinh hoa. Vi vay, can cd chinh sach dd

Sources

manh dé trong dung nhan tai, tao diéu kién
cho céc nha khoa hoc tré phat trién va thu
hat tri thic Viét Nam & nudc ngoai trg vé
ddong gop.

Viét Nam khdng nhat thiét phai sao chép
nguyén mau cla bat ky quéc gia nao. Mo
hinh dai hoc tinh hoa phai phu hgp véi diéu
kién, van hda va muc tiéu phat trién cla
Viét Nam, nhung phai tuan theo cac chuén
muc hoc thudt qudc té. Khi dudc dau tu
dung hudng va quan tri bang tu duy hién
dai, dai hoc tinh hoa sé trd thanh trung
tam san sinh tri thic, dao tao nhan tai va
tao ra nhitng dot phd khoa hoc, cong nghég,
g6p phan dua Viét Nam phét trién nhanh,
bén vifng va tu chd trong ky nguyén mdi.
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TREN NEN TANG 120 NAM TRUYEN THONG, DAI HOC QUAC
GIA HA NOI (DHOGHN) DANG DUNG TRUGC MOT “THOI KHAC
LGN”: VUA KE THUA MOT DI SAN HOC THUAT DAC BIET, VUA
GANH VAC TRACH NHIEM KIEN TAO TRI THUC VA CONG
NGHE CHO QUOC GIA. GS.TS NGUYEN NGOC MINH, GIANG

VIEN KHOA MOI TRUGNG, TRUGNG BH KHOA HOC TU NHIEN,
DHOGHN CHO RANG, MUGN TAO BOT PHA G NHUNG LiNH
VUC MOI NHON, TRUGC HET PHAI NUOI DUGNG MOT NEN
KHOA HOC CO BAN DU MANH; DONG THOI THAO 6@ CAC RAD
CAN BE NHA KHOA HOC BUUC DANH NHIEU THO1 GIAN HON
CHO NGHIEN CUU, SANG TAO.

GS.TS Nguyen Ngoc Minh, dai dién nha khoa hoc DHQGHN phat bigu tai 6 ky nigm ===
120 nam Truyén thong BHQGHN dugc td chiic vao ngay 16/5/2026.

> THUY DUCNG

-Thua Gido su, nhin lai chdng dudng 120 nam
tur Dai hoc Pong Dudng dén Pai hoc Quéc gia
Ha Nbi, diéu gi dé lai trong dng cam nhan siu
sac nhat?

GS.TS Nguyén Ngoc Minh: Diéu sdu sic nhat Ia
niém ty hao dilién vdi long biét gn. Mot tram hai
mudi ndm khong chi la d6 dai clia thai gian, ma
Ia mot hanh trinh gan véi van ménh clia nén gido
duc nudc nha, vdi quad trinh hinh thanh va phat
trién cta d6i ngd tri thirc Viét Nam. TU Dai hoc
Pbng Dudng dén Pai hoc Qudc gia Ha Noi hom
nay, cac thé hé thay gido, nha khoa hoc va ngugdi
hoc d3 bén bi kién tao nén tang tri thic, két noi
céc gia tri Pong - Tay, dong hanh cung dat nudc
trong nhirng thai doan khd khan cling nhu trong
quad trinh déi mdi va h6i nhap qudc té.

Nhitng trang st 8y dudc viét nén bang nd luc

khong ngting nghi, bang tri tug, khat vong céng
hién va ca nhifng hy sinh tham lang. Vi vay, khi
naéi vé vi thé va tam voc cta PHQGHN hom nay,
trude hét can tran trong nén méng ma céc thé
hé di trudc da day cong vun dap. Di san dy khong
chi dé ty hao; dé con la mot chuan muc trach
nhiém ma thé hé hom nay phai tiép tuc lam giau
thém bang nhirng thanh tyu mdi.

-Trong giai doan phat trién méi cua dat nudc,
trach nhiém ay dudc dat ra nhu thé nao déi
v3i PHQGHN va doi ngdi tri thirc, thua Gido su?

P&t nudc dang budc vao mét giai doan chuyén
déi manh mé dua trén tri thic, khoa hoc, cong
nghé va déi mdi séng tao. Khat vong xay dung
mot Viét Nam hung cudng, thinh vugng dat 1én
vai cac trudng dai hoc va do6i ngt tri thiic mot
trdch nhiém lich s rat Idn. Trudng dai hoc
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khéng chi truyén thu nhirng tri thic da cd, ma phai trg
thanh nai tao ra tri thifc mdi, phat hién va boi dudng tai
nang, cung cap nhirng ludn c khoa hoc va ma& dudng
cho céc hudng phat trién mdi cta dat nudc.

Trong bdi canh dé, PHQGHN dugc Dang va Nha nudc giao
st ménh tién phong trong dao tao tai ndng, phat trién
khoa hoc, cdng nghé, thic ddy déi mdi séng tao va kién
tao tri thic cho qudc gia. S& ménh ay phai dugc chuyén
héa thanh nang luc nghién cldu thuc chat, thanh chat
lugng dao tao, thanh nhirng ddng gdp cd chiéu sau dai
v@i céc bai toan Idn clia dat nudc. Méi nha gido, nha khoa
hoc vi thé vira la ngudi lam chuyén mon, vira la chu thé
ganh vac tréch nhiém qudc gia bang chinh cong trinh,
san pham va thé hé ngudi hoc ma minh tao dung.

-Ong nhiéu 1an nhan manh khoa hoc cd ban. Vi sao day
phai dugc xem la nén tang cua méi truéng nghién ciru
va nang luc phat trién cdng nghé?

Khoa hoc cd ban la nén tang cot 16i clia hé sinh thai khoa
hoc, céng nghé quéc gia. Pau tu cho khoa hoc cd ban 1a
dau tu cho nang luc phét trién dai han va bén viing cta
dat nudc. Nhirng linh vuc mii nhon khéng thé hinh thanh
bén vitng trén moét nén tang tri thi'c mong. Cang tién vao
nhirng khong gian c6ng nghé mdi, cang can chiéu sau
clia khoa hoc c6 ban vé toan hoc, vat ly, hda hoc, sinh
hoc, khoa hoc Trai dat va nhiéu Iinh vuc khac. Nghién
clu cd ban khéng diing ngoai nhu cdu phét trién; ngugc
lai, d6 la tién dé dé cdc hudng cong nghé dot phd cd thé
xuat hién. V&i PHQGHN, khoa hoc cd ban vira Ia thé manh
truyén théng, vira la mot tai san hoc thuat dac biét quy

Ban tin Dai hoc Quac gia Ha Ni
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gid. Tai san ay can dudc nhan
dién dung, dau tu tugng xiing va
phat trién cé tdm nhin, bdi day
chinh 1a phan nén méng lam nén
ban sic ctia mdt dai hoc nghién
clu va tao ra Igi thé€ 1au dai trong
canh tranh hoc thut quéc té.

-Vay can lam gi dé khoa hoc
ccd ban thuc su tré thanh bé
phdng cho nhirng linh vuc mii
nhon, thay vi ton tai tach biét
v@i nghién ct'u trng dung?

Trudc hét, khdng nén dat khoa
hoc cd ban va nghién clu Ung
dung & hai phia déi lap. Khoa
hoc caban tao chiéu siu; nghién
clu ing dung chuyén chiéu sau
dy thanh giai phéap, cong nghé
va gid tri phuc vu doi séng. Mot
moi trudng nghién clu tét phai
hinh thanh dugc mach lién tuc

tlr nghién cu nén tang, dao tao
nhan luc trinh dé cao, két ndi
lién nganh dén th nghiém, phat
trién va chuyén giao cong nghé.

DHQGHN can tiép tuc nuoi
dudng cac nhdm nghién clu cé
chiéu séu hoc thuat, dong thdai
tao diéu kién dé nhirng nhém &y
gdp nhau & céc bai toan Idn. Khi
cdc nha khoa hoc thudc nhiéu
[inh vuc cung chia sé ha tang, dif
liéu, phuang phap va muc tiéu
nghién cuu, tri thi'c co ban sé cd
thém khong gian dé chuyén hda
thanh nhithg hudng cong nghé
mdi. Pay cling la cach tao ra mot
hé sinh thdi trong dé dao tao
va nghién cdu hé trg 1an nhau:
ngudi hoc dugc tham gia vao
cédc van dé tién phong, con cac
phong thi nghiém dugc bé sung

lién tuc nhifng tai ndng tré.
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Diéu quan trong la phai kién tri vdi tam nhin dai
han. Khong phai két qua khoa hoc cd ban nao
cling lap tdc tao ra san pham, nhung chinh qua
trinh tich Ity cé hé théng s& quyét dinh kha ndng
ndm bat cd hdi khi mot Iinh vuc mii nhon xuét
hién. Mudn di nhanh & giai doan (‘ng dung, phai
chuan bi du sdu va du viing & giai doan kién tao
nén tang.

-Theo Gido su, dau la nhirng Igi thé quan trong
dé PHQGHN x3y dung mdt méi trudng nghién
ctfu c6 kha nang hoi tu va dan dat?

Lgi thé trudc hét nam & truyén théng hoc thuét
va doi ngl. PHQGHN cé mot cong dong hon
3.000 nha gido, nha khoa hoc, dugc boi dap qua
nhiéu thé hé va hoat ddng trong mot khong gian
tri thic rong. Pay la ngudn luc dic biét quan
trong dé hinh thanh cdc hudng nghién ctu dai
han, phét trién tai nang va két néi nhirng nang
luc khdc nhau nham giai quyét céc van dé phuc
tap.

Lgi thé th( hai la s& ménh va niém tin ma Dang,

Ban tin Dai hoc Quac gia Ha Ni

Nha nudc giao cho PHQGHN. Céc chd truagng I6n vé
phat trién khoa hoc, céng nghé va gido duc, trong
dd cé Nghi quyét 57 va Nghi quyét 71, dang tao thém
dong luc cho déi ngli nha gido, nha khoa hoc. Khi
nguon luc dudc tdng cudng va moi trudng nghién
clu dugc cai thién, cdc nha khoa hoc sé& cd thém
diéu kién dé coéng hién va tham gia sdu hon vao
nhitng nhiém vu clia qudc gia.

Bén canh dé 1a mot khong gian dé thi dai hoc hién
dai, thong minh, nang déng dang tirng budc hinh
thanh. Khong gian 8y chi thuc su cd y nghia khi
trd thanh méi trudng séng cla hoc thuét: noi céc
y tudng dugc trao déi tu do, cdc phong thi nghiém
dudc két néi, ngudi tré dugc truyén cam hing va
nhan tai trong nudc, qudc té tim thay cad hoi dé cling
lam viéc lau dai.

-Nhirng diém nghén nao can dugc théo g& dé céac
1gi th& d6 chuyén héa thanh nang luc nghién ctru
va doi méi sang tao thuc chat?

DPiém nghé&n dang luu y nhat van la thé ché, chinh
sach va thu tuc. Nghién clfu khoa hoc doi hoi su tap
trung, tinh lién tuc va khéng gian séang tao. Néu nha
khoa hoc phai danh qué nhiéu thdi gian cho céc quy
trinh hanh chinh phic tap, nguén luc quy nhat - thai
gian va nang lugng tri tué - sé& bi phan tan. Vi vay,
nhitng rao can khéng con phu hgp can dugc ra soét

va giai quyét triét dé hon.
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Can c6 nhifng cd ché dot phd dé nha khoa hoc

dudc trao niém tin, dudc chd dong han trong
chuyén mén va cé diéu kién theo dudi céc
chuaong trinh nghién clu du dai. Cd ché tot
khong chi cap thém nguén luc, ma con bao dam
nguon luc ay dén dudng nai, ddng thai diém va
dudc st dung theo déc thu cua hoat dong khoa
hoc. Muc tiéu cubi cung la giai phdng nédng luc
sang tao, nang cao chat lugng két qua va tao
sUc hit déi véi nguai tai.

Khi nhitng diém nghén dugc thdo g8, DHQGHN
s& c6 diéu kién phat huy day du hon thé manh
khoa hoc cd ban, hinh thanh cac chuang trinh
nghién cltu cé tam vdc va tién nhanh hon trén
con dudng trd thanh trung tdm Idn vé gido duc,
khoa hoc va céng nghé cua khu vuc va thé gidi.

-Ong goi day 1a mot "thdi khic I6n" cua
PHQGHN. Thai khic ay guiri gdm diéu gi tdi thé
hé tri thirc tré hom nay?

D4 |a thai khac niém tu hao gén lién véi nhitng

trdch nhiém Idn cda dat nudc. M6t khéng gian
dai hoc mdi dang md ra; nhirng diéu kién mdi

cho nghién ctu va séng tao dang dugc kién tao;
dong thai nhirng bai todn ma dat nudc dat ra
cling ngay cang Ién han, phic tap han. Thé hé
tri thdc tré cd ca hoi tiép ndi truyén thong bang
ban linh khoa hoc, tinh than dan than va kha

nang tao ra nhirng gia tri mdi.

Toi tin rang, khi dugc nudi dudng trong mét moi
trudng hoc thuat lanh manh, dugc trao co hoi
va dudc khuyén khich sang tao, cac nha khoa
hoc tré sé& trd thanh Iuc lugng ndi dai truyén
théng 120 ndm, gdp phan dua PHQGHN trd
thanh nai két ndi, hdi tu nhan tai va mot trung
tdm khoa hoc, cong nghé, dao tao cd tam cd
quoc té. Tréch nhiém qudéc gia khong phai la
mot khau hiéu; trach nhiém &y phai hién dién
trong ting lua chon dé tai, tirng gid lam viéc
nghiém tuc va tirng két qua khoa hoc cé ich cho
cong dong, cho dat nudc.

Tran trong cam on Gido su'!
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NAMHOQC2025-2026 DANHDAUMOTNAM PHAT TRIEN TOAN DIEN CUATRUONG
DAI HOC CONG NGHE, PHQGHN VOI NHIEU KET QUA NOI BAT TREN CAC LINH
VUC DAO TAO, NGHIEN CUU KHOA HQC, POI MOI SANG TAO, CHUYEN BOI SO
VA HQP TAC PHAT TRIEN. NHUNG THANH TUU PAT BUQC KHONG CHI TIEP
TUC KHANG BINH VI THE CUA MOT TRUONG PAI HOC KY THUAT - CONG NGHE
HANG PAU VIET NAM MA CON TAO NEN TANG QUAN TRONG DE NHA TRUONG
BUOC VAO GIAI BPOAN PHAT TRIEN MOI TAI KHU PO THI PHQGHN O HOA LAC.

NANG CAO CHAT LUGNG DAO TAO, PHAT TRIEN
NGUGON NHAN LUC CONG NGHE CHAT LUONG
CAO

Nam hoc vifa qua ghi nhéan nhiéu két
qua ndi bat trong cong téc dao tao cua
Trudng Pai hoc Cong nghé. Nha trudng
ti€p tuc md réng quy mod dao tao vdi han
11.000 ngudi hoc; lan dau tién tuyén sinh
vugt méc 4.000 sinh vién dai hoc. Chat
lugng dao tao tiép tuc dudgc khang dinh
khi ty 1& sinh vién t6t nghiép dung han
dat 71,2%, trén 97% sinh vién cd viéc lam
sau tét nghiép.

Déc biét, Truong d& hoan thanh diéu

chinh toan bo 20 chudng trinh dao tao
dai hoc theo dinh hudng tiép can chuan
kiém dinh ABET; 100% chuadng trinh dao
tao dai hoc dugc kiém dinh chat lugng.
Pay la ddu mdc quan trong, gép phan
nang cao nang luc canh tranh ctia ngugi
hoc trong béi canh hdi nhap quadc té.

Trong ndm hoc, Bo Giao duc va Pao tao
cling d& phé duyét 10 chuang trinh dao
tao thac si tich hgp tai nang va 5 chuong
trinh dao tao vé vimach bén dan, thé hién
vai tro tién phong cuia Nha trudng trong
dao tao ngudn nhéan luc phuc vu céc Iinh
vuc cdng nghé chién lugc clia qudc gia.
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Song hanh vdi hoat déng dao tao, sinh
vién Truong tiép tuc khang dinh nang luc
tai nhiéu sén chaoi hoc thuat trong nudc
va quoc té. Noi bat la Huy chuong Bac
ICPC Asia Pacific Championship 2026,
nhiéu giai cao tai Olympic Todn hoc sinh
vién toan qudc cung Giai Nhat cudc thi
"Gidi phdp cho Dai hoc théng minh" do
DHQGHN té chtc.

KHANG BINH V] THE TIEN PHONG VE NGHIEN
CUU KHOA HOC VA BOI MdI SANG TAO

Nghién cttu khoa hoc tiép tuc la thé manh
néi bat cta Trudng Pai hoc Cong nghé.
Nam 2025, Nha trudng cong bd 415 bai
bdo qudc té thudc danh muc WoS/Scopus,
VUGt chi tiéu dugc giao; chi trong 6 thang
dau ndm 2026 d& cé thém 276 cong bo
qudc tg, trong dd phan Idn thudc céc tap
chiuy tin nhédm Q1 va Q2.

Hoat dong nghién cltu cling ghi nhan

Ban tin Dai hoc Quac gia Ha Ni

nhiéu két qua tich cuc vdi hang loat dé

tai cdp qudc gia, Quy Nafosted va cap
DHQGHN dudc trién khai; nhiéu du én hgp
tac véi doanh nghiép va déi tdc qudc té
tiép tuc dudc md rong. Pang chd y, Nha
trudng d& cd 15 bang séng ché, giai phap
hiru ich dugc cap va 8 dan dang ky sd hitu
tri tué dudc chap nhéan, gép phan thuc day
thuong mai hda céc két qua nghién clu.

Nha trudng ciing la mét trong nhirng don
vi tién phong clia PHQGHN trong trién
khai Nghi quyét s6 57-NQ/TW vé phat trién
khoa hoc, céng nghé, déi mdi séng tao va
chuyén déi s6 qudc gia. Nhirng ddng gdp
trong linh vuc chuyén déi s6 dugc Thanh
phd Ha Noi ghi nhdn; dong thai nhiéu
giang vién cua Trudng dugc mai tham gia
tdp hudn Ung dung tri tué nhan tao cho
cén bo céc co quan Dang trén pham vi
toan quadc.
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SAN SANG BUGC VAO GIAI BOAN PHAT TRIEN
MO1 TAI HOA LAC

Bén canh nhirng thanh tuu vé dao tao va
nghién ctu, n@m hoc 2025-2026 con la
giai doan chuén bi quan trong dé Trutng
Pai hoc Céng nghé chuyén sang mot
khéng gian phat trién mdi tai Khu d6 thi
PHQGHN & Hoa Lac.

Nha trudng da hoan thién ké hoach dua cd
s@ Hoa Lac vao van hanh tirnam hoc 2026-
2027; dong thoi dau tu nang cap hé thong
phong hoc, phong thi nghiém, ha tang
nghién clu va trién khai dong bo céc nén
tang quan tri s6 nhu DataHub, Dashboard
diéu hanh, StudentHub, Microsoft 365 va
Canvas LMS.

Theo k& hoach, tU ndm hoc 2026-2027,
Trudng Pai hoc Céng nghé sé& chuyén tru
sd lam viéc |én Hoa Lac va t6 chiic dao tao
tap trung cho toan b6 sinh vién ndm thu

nhat. Pay khong chi la budc chuyén vé
khéng gian ma con ma ra cd hdi phét trién
m6 hinh dai hoc nghién cltu hién dai, tdng
cudng két ndi vdi doanh nghiép, thic day
déi mdi séng tao va phat trién hé sinh thai
khoa hoc cong nghé ctia PHQGHN.

Vdi nhitng két qua ndi bat dat dugc trong
nam hoc 2025-2026, Trudng Dai hoc Cong
nghé ti€p tuc khdng dinh vai tro la don vi
tién phong cua DHQGHN trong dao tao
nguon nhan lyc chat lugng cao, nghién
clu khoa hoc va phat trién céng nghé
chién lugc. Nhitng thanh tuu dé sé la
nén tang quan trong dé Nha trudng hién
thuc hda muc tiéu trd thanh trudng dai
hoc céng nghé cd uy tin trong khu vuc,
ddng gdp ngay cang I8n vao sy phat trién
khoa hoc, cédng nghé, déi mdi séng tao va
chuyén dai s6 clia dat nudc.
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Truong DH Cong nghé PHOGHN
“hat tay”doanh nghiép quoc té
dao tao nhan lue ban dan

> TUYET NGA

KHI NGANH CONG NGHIEP BAN DAN
TRO THANH MOT TRONG NHUNG
TRU COT CUA KINH TE CONG NGHE
TOAN CAU, BAI TOAN PAT RA CHO
NHIEU QUOC GIA KHONG CHI LA
CONG NGHE MA CON LA NGUON
NHAN LUC CO KHA NANG LAM VIEC
NGAY TRONG MOI TRUONG CONG

Ban tin Dai hoc Quac gia Ha Nai




Trong b6i canh d6, cac md hinh dao tao gan
vd@i doanh nghiép dang dan xuéat hién trong

hé théng gido duc dai hoc. Mot vi du dédng chu
y la chuadng trinh VNU — Samsung Technology
Track (V-STT) do Trudng Dai hoc Cong nghé — Pai
hoc Qudc gia Ha Noi trién khai cung Samsung
Electronics Han Quéc.

Diém khéc biét clia chuang trinh khéng nam & sé
Iugng hoc phan hay cau tric chuang trinh dao tao,
ma & cach td chiic qua trinh hoc: ngudi hoc dugc
ti€p cén vdi céc van dé céng nghé va moi trudng
doanh nghiép ngay trong qua trinh hoc thac sf.

KHI VIEC HOC KHONG TACH ROI THUC TIEN

Phung Manh Khang, hoc vién khda 2 cla chuong
trinh, cho rang diéu khién chuang trinh trd nén khéc
biét la cach két ndi gilra dao tao va nhu cau thuc té
cla nganh. Theo Khang, viéc hoc khong chi dung lai
G kién thirc ly thuy&t ma con gén vdi cac van dé cong
nghé dang dudc quan tam trong linh vuc dién tir —
bdn d&n. Diéu nay gilp hoc vién hinh dung ré han
con dudng nghé nghiép ma minh theo dudi.

KHOR HOC,CONG NGHE
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"Viéc hoc gén lién v3i céc van dé thuc tién ctia nganh
gitp ching toi hiéu rd han minh dang hoc dé lam g,
va cong viéc trong tudng lai cd thé s& nhu thé nao,”
Khang chia sé.

Céch ti€p can nay cling phan anh moét xu hudng dang
dudc nhiéu trudng dai hoc trén thé gidi dp dung: dua
doanh nghiép tham gia sau vao qua trinh dao tao
nhan lyc cdng nghé cao.

TIEP CAN CONG NGHE BAN DAN NGAY TRONG QUA TRINH HOC

Dai vai nhiéu hoc vién, trai nghiém déng gia nhat la
ca héi dudgc tiép can truc ti€p vdi cac cong nghé lién
quan dén ddng géi va kiém thir chip — nhitng Iinh vuc
quan trong trong chudi gid tri ban dan. Phi Van Hoa,
hoc vién khda 1, cho biét trong qua trinh hoc anh d3
dudc tim hiéu cdc cong nghé nhu Burn-In Testing,
3D packaging va wafer-level packaging.

Trong thai gian thuc tap tai Samsung Electronics
Han Quéc, anh tham gia mot du an lién quan dén cai
ti€n hé thong kiém thr nhdm nang cao dd 6n dinh va
hiéu suat van hanh. Theo Hoa, trai nghiém nay giup
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anh hiéu rd han céch cac ky su trong doanh nghiép
phéan tich van dé va dua ra giai phap.

“Trong moi trudng san xuat, mot giai phdp ky thuat
khong chi dung vé mat ly thuyét ma con phai van
hanh hiéu qua trong thuc té. BJ la diéu ma chung toi
hoc dudc rat rd khi lam viéc trong du @n,” anh nai.

NHONG BAI HOC TU MOI TRUGNG Qudc TE

Khong chi la kién thic chuyén mon, viéc lam viéc
trong moi trudng quéc té cling mang lai nhiéu trai
nghiém mdi cho cac hoc vién.

Hoang Van Quyén, hoc vién khda 1, cho biét thoi
gian thuc tép tai Samsung Electronics Han Quéc la
mot budc ngoat quan trong trong qua trinh hoc tap.
“Piéu khién tbi &n tugng nhat la sy chuyén nghiép
va ky luat trong céch t6 chirc cong viéc. Ban dau toi
gap mot s6 khd khan vé thudt nglf chuyén nganh
va céch giao tiép, nhung dan dan khi quen vdi moi
trugng lam viéc, t6i trd nén ty tin han khi trao déi
va tham gia céc dy an cung dong nghiép,” Quyén
chia sé.

Ban tin Dai hoc Quac gia Ha Ni

Theo anh, trai nghiém nay gidp ngudi hoc hiéu rd
han céch cac tap doan cong nghé van hanh va céch
céc nhom ky su phéi hgp trong nhirng du én ky
thuat phuc tap.

KHONG CHi LA KIEN THUC CHUYEN MON

Bén canh k§ ndng chuyén mon, nhiéu hoc vién cho
rang chuang trinh con giup ho phat trién nhirng
nang luc quan trong khac. Hoang Van Quyén cho
biét sau qua trinh hoc va thuc tap, anh nhan thay
minh tién bo ré rét & ba khia canh: kha ndng nghién
clu, k¥ ndng lam viéc nhém va kha nang st dung
ngoai ng trong méi trudng quadc té.

Trong khi d6, Nguyén Thi Mai Huang, hoc vién khda
2, cho rang diéu quan trong nhat ma chuang trinh
mang lai la mot dinh hudng ré rang cho su nghiép
trong nganh ban dan.Theo Hudong, viéc dudc tiép
can cac dy an va cong nghé thuc té gidp ngudi hoc
hiéu ré han nhirng linh vyc ma nganh céng nghiép
dang can. "“Viéc hoc gan vdi céc dy an thuc té giup
ching toi hinh dung ré han vé cong viéc sau nay va
chuan bi t6t han cho méi trudng lam viéc trong cac




KHOA HOC, CONG NGHE

cong ty cong nghé,” Huang nadi.

MOT HUGNG DI MO1 TRONG DAO TAO NHAN LUC
CONG NGHE

Trong nhirng ndm gan day, nganh ban dan
dudc nhéc dén nhiéu trong cac chién lugdc
phéat trién cong nghiép céng nghé cao cua
nhiéu quéc gia. Tuy nhién, dao tao nhan luc
cho Iinh vuc nay khéng chi don gian la ma
thém céc chuadng trinh hoc mdi. Diéu quan
trong haon la cach thiét ké chuong trinh dé
ngudi hoc cé thé chuyén tu kién thic sang
nang luc lam viéc thuc té.

Nhitng chudng trinh nhu V-STT cho thay
mot céch ti€p can khéc: két hgp gitra dao tao
hoc thuat tai trudng dai hoc vdi trai nghiém
trong moi truGng cong nghiép. Theo cac hoc
vién, chinh su két néi nay giup qua trinh hoc
trd nén rd rang va cd muc tiéu hon.

“"Pay la moét ca hodi tét dé phat trién ban than
trong Iinh vuc cdng nghé va trai nghiém moi
trudng quéc t€," Phung Manh Khang chia sé.

“Nhung dé tan dung dugc ca hoi dd, ngudi hoc
can cd nén tang chuyén mon tét, tinh than hoc
hai va su chu dong trong qua trinh hoc.”

Trong bdi canh nganh bén dan dang dudc
xem la mot trong nhirng Iinh vuc chién lugc
clia nén kinh t& cong nghé, bai toan dao tao
nhan luc chat lugng cao ngay cang trd nén
cap thiét. Khong chi can kién thic hoc thuét,
cac k§ su tuang lai con can kha nang lam
viéc trong moi trudng cong nghiép, naoi céc
cong nghé va quy trinh san xuéat ludn thay
déi nhanh chdng.

Nhitng mo hinh dao tao két hgp giira trudng
dai hoc va doanh nghiép nhu chuagng trinh
VNU — Samsung Technology Track cho thay
mot céch ti€p cin dang chd y: dua ngudi
hoc ti€p cén vdi thuc tién nganh ngay tir qua
trinh dao tao. V4i nhiéu hoc vién, diéu quan
trong khong chi la t&m bang thac si, ma la
nhrng trai nghiém gidp ho hiéu ré hon vé
nganh cong nghiép ban dan va con dudng
nghé nghiép phia trudc.
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KE THUA NGHIEN CUU V01 KHAT VONG

CAI TIEN VA THUONG MAI HOA
CONG NGHE THU CO:
“MADE BY UETERS”

> TUYET NGA

XUAT PHAT TU VIEC KE THUA BINH HUONG
NGHIEN CUU VA TIEP CAN MOI TRUONG
NGHIEN CUU TAI CONG TY NANO LAM SON,
DE TAI “NGHIEN CUU VA PHAT TRIEN HE
THONG THU CO, TRUC TIEP TU KHONG KHI”
CUANHOM SINH VIEN QH-2023, KHOAVATLY .

KY THUAT VA CONG NGHE NANO, TRUONG _ Honbivg ey ool :
DAI HOC CONG NGHE LA MINH CHUNG CHO Aol toofs 1o, /)
CACH NGHIEN CUU KHOA HQC PANG BUGC -— < Wdiy W hdvo 2/
TIEP NOIL, HOAN THIEN VA TIEN TOI NANG

CAP SAN PHAM UNG DUNG THUC TIEN. i

o
Lermen, © e
B> 125

di nhém nghién ciu goém sinh vién
V Nguyén Ngoc Hiéu va Nguyén Thanh Lam,

G B

R

(.

gid tri I6n nhat cla dé tai ¢ viéc tiép tuc phat

3
¥,

s

trién mot hudng céng nghé con khd mdi tai Viét
Nam: thu CO, truc tiép tif khong khi nham goép
phan giam phat thai va hudng tdi muc tiéu Net
Zero cla Viét Nam vao ndm 2050.

TIEP NOI HUGNG NGHIEN CUU CON MGI TAI VIET
NAM

Y tudng cla dé tai xuat phat tir dinh hudng
nghién clu va phét trién san pham ng dung
thuc t€ ma nhdm theo dudi. Dudi su dinh
hudng clia TS. Nguyén Huy Tiép va TS. Hoang
Vi Chung, nhdm sinh vién cé cd hoi tiép can
moi trudng nghién clu tai Cong ty Nano Lam
Son, ndi d& hinh thanh nén tang ban dau cla
hé théng thu CO, tif cdc nhém sinh vién khda

Ban tin Dai hoc Quac gia Ha Ni
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trudc nganh Ky thuat Nang lugng.

Thay vi xay dung hoan toan mdi, nhém lua
chon ké thira mo hinh d& cé dé tiép tuc cai
tién va phat trién phién ban tiép theo, tir dé
¢6 kha nadng ti€n gan hon dén thuong mai
hda. Theo Nguyén Ngoc Hi€u va Nguyén
Thanh Lam, day la hudng di gidp rit ngén
thai gian nghién cltu ban dau, dong thaoi
tao diéu kién tap trung nhiéu hon vao phan
tich cdc han ché, t6i vu hiéu suat, cai thién
thiét k& va nang cao kha ndng van hanh
thuc té.

“Viéc k& thura gitip nhdm khéng phai bat
dau tU con s6 khdng ma cd thé tiép tuc
hoan thién cong nghé theo chiéu sau. Day
cling la céch dé nghién clu khoa hoc sinh
vién dudgc duy tri lién tuc thay vi dirng lai
sau moi khda", dai dién nhém sinh vién
Nguyén Ngoc Hiéu chia sé.

Trong bdi canh Viét Nam cam két giam
phat thai tai COP26 va hudng tdi muc tiéu
Net Zero vao ndm 2050, nhdm nghién clu
nhan thay cong nghé thu CO, tryc tiép ti
khéng khi 1a linh vuc cé tiém ndng phat
trién 18n nhung hién van con rat it don vi
trong nudc nghién clfu & quy mo Ung dung.

TU MO HiNH NFHIEN CUU DEN BAI TOAN UNG
DUNG THUC TIEN

Diém ndi bat cua dé tai ndm & viéc phat
trién mot hé théng cé kha ndng van hanh
thuc t€ thay vi chi dung lai 8 mo phong ly
thuyét. Hién tai, hé théng da cd thé hoat
dong doc 1ap & quy md thir nghiém va budc
dau danh gia dudc hiéu suét thu CO,.

Theo nhdm nghién clu, hé théng cd kich
thudc khoang 2m? nhung hiéu qua hap
thu CO, tudng dudng khodng 854m? riring
néng—I1am. Thi€t k& nho gon gitip hé thdng
cd tiém nang Ung dung tai cac khu vuc doé
thi hodc nhitng khéng gian han ché can xu
ly khi thai cuc bo.

Khéc vdi nhiéu dé tai chi tap trung vao

nghién cliu nguyén ly, nhdm sinh vién UET dinh

hudng san pham theo kha nang thudng mai hda
ngay tU dau. Viéc ké thira mot nguyén méu sén cé
gilp giam rai ro trong qua trinh phat trién, déng thai
rut ngén khoang céch tir nghién clfu dén ng dung
thuc té.

Trong thai gian tdi, nhédm du kién tiép tuc t6i vu hiéu
suat thu CO,, gidm chi phi van hanh va tich hdp hé
théng vdi cdc ngudn nang lugng téi tao nhu dién mat
trdi hodc dién gid dé hudng tdi kha nang tu' van hanh.

Bén canh dd, nhdm cting mong muén trién khai thd
nghiém hé théng tai mot sé dia diém thuc t€ nham
dénh gid hiéu qua van hanh ngoai phong thi nghiém.

Vi vai tro gidng vién hudng dan, TS. Nguyén Huy
Tiép — Phod Trudng phong Cong tac sinh vién cho
rdng gid tri I6n nhat cda dé tai khéng chi ndm & tinh

S0 415 - 2026




ké thira gilfa cac thé hé sinh vién
ma con & su gan két chat ché giiia
Nha truéng — Nha khoa hoc — Doanh
nghiép trong qua trinh nghién clu.
Theo thay, su dong hanh cua doanh
nghiép gildp sinh vién dugc tiép can
truc ti€p vdi cdc bai todn thuc tién,
tham gia vao moi trudgng nghién ciu
va phét trién san pham ngay tU khi
con trén giang dudng, thay vi chi
ding lai 8 ly thuyét.

Thong qua qud trinh dd, sinh vién
khéng chi nang cao kién thdc
chuyén mon ma con ren luyén tu
duy giai quyét van dé, ky nang lam
viéc nhém va dinh hudng nghién
clfu theo hudng i'ng dung. Dac biét,
viéc k& thlra cac nén tang nghién
clu tU nhitng khda trudc két hop
vdi diéu kién thuc nghiém tir doanh
nghiép d& giup dé tai cd cd hoi phat

trién sdu han, rdt ngan khoang cach
tur nghién clu dén kha nang thuang
mai hda san pham. Day la hudng di
can thiét déi vdi céc Iinh vuc céng
nghé va ky thuét trong béi canh yéu
cau vé doi mdi sang tao va chuyén
giao cong nghé ngay cang dugc dat
ra manh mé.

GUi gam tdi cac thanh vién nhdm
nghién cldu va sinh vién chuan bi
budc vao hanh trinh nghién cdu
khoa hoc, TS. Nguyén Huy Tiép bay
td su trAn trong trudc tinh than
nghiém tuc, kién tri va chd déng hoc
hoi cla sinh vién. Dong thdi, thay
cling mong mudn sinh vién tiép tuc
gir tinh than dém thd thdch, manh
dan theo dudi nhitng y tudng mdi,
dac biét la cac hudng nghién clu
cd tinh ¢'ng dung cao va gan vdi nhu
cau thuc tién.

DUA BE TAI TIEN GAN HON DEN THUONG
MAI HOA SAN PHAM

Pang sau giai thudng nghién ciu
khoa hoc la hanh trinh dai cua
nhirng budi thuc nghiém, x{ ly dir
liéu va lién tuc diéu chinh mo hinh.
Cac thanh vién cho biét day la lan
dau tham gia nghién clu khoa hoc
nén gap khoéng it khé khan, tir thiét
k€ thi nghiém, vdn hanh hé théng
dén can bang gilta lich hoc va thoi
gian nghién ciu.

Tuy nhién, cling chinh quéd trinh dy
giip nhdm hinh thanh tu duy lam
viéc khoa hoc, kha nang giadi quyét
van dé va tinh than lam viéc nhém.

Dong hanh clung sinh vién trong
sudt qua trinh thuc hién dé tai, TS.
Hoang V{ Chung va TS. Nguyén Huy
Tiép khong chi hé trg chuyén mon
ma con tao moi trudng nghién cldu

HOI'NGHI SINH VIEN NG

(|

™)
a .

Nhom sinh vién QH-2023, Khoa V4t Iy ky thuat va cong nghé nano gom thanh vién Nguyén Ngoc Hiéu va Nguyén Thanh

Lam (ding thii nam va sau, bén phéi 4nh) dat gii Nhat tai hgi nghi Sinh vién nghién ciiu khoa hoc cap Trugng

Ban tin Dai hoc Quac gia Ha Ni



cdi md dé sinh vién chd dong trao
déi va phat trién y tudng.

Giai Nhat cdp trueng la ddu méc
quan trong ghi nhan nhirng né luc
budc dau clia nhdm nghién cuiu,
doéng thai ma ra nhitng dinh hudng
phét trién mdi cho dé tai. Trong
thai gian tdi, két qua nghién cdu
sé& tiép tuc dudc ké thira va phat
trién nham hoan thién hé théng
theo hudng Ung dung thuc tién, dac
biét Ia kha nang tich hgp cong nghé
thu CO, véi cdc ngudn nang lugng
tdi tao nhu nang lugng mat trai va
nang lugng gié dé nang cao tinh
tu van hanh va téi vu chi phi ndng
lugng. Bén canh dd, nhém cling
mong muén nhirng kinh nghiém, dif
liéu va nén tang nghién clu da xay
dung sé trd thanh co s tham khao
hitu ich cho céc khda sinh vién tiép
theo ti€p tuc phat trién va md rong
hudng nghién clu nay.

KHOA HOC, CONG NGHE

DPénh gid vé sinh vién UET, TS. Hoang
Vi Chung — Sang lap Cong ty TNHH
Nano Lam Sdn cho biét, cdc em
c6 tinh than ham hoc hoi, dam mé
nghién clu khoa hoc va kha nang
ti€p cdn nhanh vdi nhitng hudng
nghién clu mdi nhd nén tang kién
thdc chuyén mon virng chac.

Theo TS. Hoang V0 Chung, dé tai
nghién cltu hé théng thu CO, truc
tiép tU khong khi 1a hudng nghién
clu lién nganh dugc phat trién lién
tuc trong gan 3 ndm qua, két hgp
gitra Vat ly, Héa hoc va Dién tUr. Viéc
sinh vién ké thira k&t qua nghién clu
clia céc khoda trudc gidp rut ngan
thai gian phat trién, dong thai tao
diéu kién dé nhdém tap trung i vu
hé thdng va nang cao kha ndng Ung
dung thuc tién.

Vdi vai tro doanh nghiép dong hanh
hudng dan sinh vién nghién cudu

khoa hoc, TS. Hoang Vi Chung mong
mudn Nha trusng tiép tuc cé thém
cdc cd ché khuyén khich sinh vién
manh dan theo dudi nhirng dé tai cé
tinh 'ng dung cao, qua ddé giup hoat
déng nghién cliu khoa hoc gan két
chat ché han vdi nhu cau thuc tién
cuia doanh nghiép va xa hoi.

Chinh tinh than ké thira da tao nén
gid tri dac biét cho dé tai khi nghién
clu khong chi dirng lai & cudc thi
ma con hudng tdi xdy dung nén
tdng cong nghé cd kha nang tiép
tuc hoan thién va Ung dung thuc
tién. Hanh trinh phat trién hé théng
thu CO, cuia sinh vién UET cling cho
thay nghién cltu khoa hoc sinh vién
¢4 thé bat dju ti nhirng van dé toan
cau nhung dudc hién thuc hdéa bang
nhirng budc di bén bi va cd tinh ti€p
noi lau dai.
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GIUA HAI VACH NUI DUNG DPUNG
BEN DONG NHO QUE, TU SAN HIEN
RA NHU MOT VET MO KY VI CUA
THOI GIAN. CAI TEN THAN THUOC
AY TUONG DA CO TU NGAN XUA,
NHUNG THUC RA MOI bUOC MOT
NHA DIA CHAT DAT VAO NAM 2008.
TU MOT NET BUT TRONG BAI BAO
KHOA HOQC, “TU SAN” DA BI VAO BAN
PO, DU LICH VA KY UC CONG DONG.
PHIA SAU HAI TIENG NGAN GON LA
CAU CHUYEN CAM DPONG VE GS.TS
TA HOA PHUONG - NGUOI DA DANH
HON NUA THE KY POC LICH SU TRAI
DAT TRONG PA, ROI DUNG CA KHOA
HOC VA THI CA BE PANH THUC TiNH
YEU BOI VOI DI SAN QUE HUONG.

’*DUONG PHUGNG

KHI BAU TROI CHi CON LA MOT DAI
SANG

Cdé nhifng ndi con ngudi chi
can dat chan dén mot 1an da
mang theo suét ddi. Vdi GS.TS
Ta Hoa Phuadng, nguyén Chu
nhiém B6 mon Dia chat lich sur,
nguyén Phd Chu nhiém Khoa
Dia chat, Truong Pai hoc Khoa
hoc Ty nhién, PHQGHN, hém
vuc bén dong Nho Qué |a mot
noi nhu thé.

Vao mot mua dong trudc nam
1990, trong chuyén khao sat
cung hai sinh vién c(i, 6ng tU
Thugng Phung 16i qua song Nho
Qué mua nudc can, sang phia
deo M& Pi Léeng. Sau chang bang
ring, 16i sudi, 6ng tréo I1én mot
tang dé I6n bén bas séng, nam

g6i dau Ién chiéc ba-16 dé nghi.

TU day vuc nhin |én, hai véch
nui cao vut gan nhu khép lai.
Bau trdi bong thu thanh mot dai
sdng, manh nhu dong séng trén
cao vdi nhirng ang may lang 1&
tréi. Dudi chan 6ng, Nho Qué len
gilfa I16p I8p dd xam; con ngudi
trd nén bé nho trudc cong trinh
tao hda da cham kh&c qua hang
triéu nam.

Trong khoanh khac &y, nha dia
chat khong chi nhin thdy céau
tric dia mao. Ong nhin thay
tuong lai ciia mot di san. Ong
nghi rang roi s& cé ngay kinh
té phat trién, dgi séng kha lén,
ngudi tir khdp ngi sé& tim vé dé
chiém ngudng canh quan ky
diéu nay. D6 khong phai mot du
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bao dugc viét trong bdo cdo, ma la
niém tin nay Ién gitra da nui: céi dep
chan chinh réi sé dugc nhén ra.
Nhiéu ndm sau, thuyén du lich xudi
trén dong Nho Qué, hinh anh vach
vuc tran ngap bado chi va mang xa
héi, dong ngudi tim dén Mé& Pi Léng
ngay mot déng. Udc nght trén chiéc
ba-16 ndm nao da thanh hién thuc.
Chicd mot diéu khi dy 6ng chua biét:
chinh minh sé& trao cho ky quan nay
mot céi tén.

TU “TU DI SAN” DEN HAI TIENG TU SAN

Trudc khi Cao nguyén da Pong Van
dugc xay dung ho sd trinh UNESCO
céng nhan la Céng vién dia chat
toan ciu, GS Ta Hoa Phudng tép
hgp két qua nghién clu, cung déng
nghiép viét bai gidi thiéu céac gid tri
dia chat clia vung Dong Van - Méo
Vac. Mbi diém di sdn can mdt tén
goi dé xuat hién trong cong trinh
khoa hoc, trén ban dé va trong ciu
chuyén cong dong.

Hém vuc sdu tdi 700 m bén séng
Nho Qué khi 8y chua cd tén riéng
phé bién. Gan dé la ban Ta Lang,
noi ngudi Tay, ngudi Giay va ngudi
Méng clng sinh séng. Theo ky Uc
cla nha khoa hoc, tiéng Tay dat
“tu" trude moét s6 tir: “tu cdy” la con
ga, “tu vai" la con trau, “tu ang” la
céi céng. Ong chon “Tu" dé ggi Am
hudng mién sdn cudc; phan con lai
bat dau tU ban chat cua ndgi nay:
mot di san dia chat.

Ban dau, 6ng ghép thanh “Tu Di
San". Poc lén thay chua thuén, 6ng
gach bo chr “Di", dé lai hai tiéng "“Tu
San". Mot thao tac tudng nhu rat
nhé - thém vai chir réi bdt di mot chiy
- d& khai sinh tén goi ngay nay hién
dién trén ban doé du lich quéc té: Tu
San, hay Tu San Canyon.

Ban tin Dai hoc Quac gia Ha Ni
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Cdi tén lan dau xuat hién trong bai
bdo “Mét s6 gia tri dia chat - canh
guan vung cao nguyén da Dong Van
- Méo Vac dap Ung xay dung Cong
vién dia canh”, dang trén Tap chf
Céc khoa hoc vé Trdi dat nam 2008.
Khong 1€ dat tén, khong 13i tuyén bd
on ao, hai tiéng ay bat dau dai séng
Iang |& trén trang nghién clu.

GS Ta Hoa Phuadng cho rang dat tén
cho di san cling giéng dat tén mot
giéng, loai mdi trong c6 sinh vat hoc
- thao tac binh thuGng cua nghién
ctu. Nhung diéu "binh thugng” ay
tao nén két qua hiém cd: tén do nha
khoa hoc dé xuat khéng & lai thu vién,
ma dudc céng déng dén nhan nhu
thé da thudc vé mién dé tu 1au.

MOT CAI TEN AM THAM BI VAO
P01 SONG

Sau bai bdao nam 2008, phai
mot thoi gian tén Tu San mdi
lan rong. Hon mudi ndm gan
day, khi du lich Cao nguyén
da Pong Van phat trién, dia
danh &y xuat hién day trén
bdo chi, ban do, chuaong trinh
quang bd va video trai nghiém.
Tim “Tu San” hodc “Tu San
Canyon”, ngudi xem gép vo s6
khudn hinh Nho QuE xanh biéc
ludn gitta dé xam, nhirng con
thuyén nho nhu nét cham giira
thién nhién khong 16.

Ngudi ta goi ndgi nay la “dé
nh&t hung quan”, 1a mét trong
nhirng hém vuc sdu va hung
vi bdc nhat Péng Dudng. Hai
am tiét ngan gon, khde khoan
dudng nhu vlra van vdi canh
quan dén mudc hau hét moi
ngudi tin dé la dia danh cé
truyén tir bao doi.

Nhiéu Ian trd lai mién d4, GS
Ta HOa Phuong nghe ngudi
dan va du khéch nhac "hém Tu
San”. Hau nhu khong ai biét
ngudi dat tén dang ding gan
minh. Ong chi mim cudi, 13ng
& quan sat hai chif do minh
viét ra di vao ddi séng.

Cdlan, GS.TSKH Nguyén Hoang
Ludng, nguyén Phd  Hiéu
truéng Trudng Dai hoc Khoa
hoc Tu nhién, di thuyén trén
song Nho Qué, goi dién va gui
anh cho 6ng. Thay trong anh
la hém Tu San, “tac giad" cua
tén goi nhd ban hoi hudng dan
vién xem dia danh ay cd nghia
gi. Cau tra 1oi dady mau sac rang
dé la "nhat bda tu trén troi bo
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xuéng s6ng Nho Qué”. Nhung khi
dudc héi ciu dy thudc ngbn ngif
dan téc nao, ngudi hudng dan
cling danh chiu.

Cau chuyén khién ngudi nghe
bat cudi, nhung cling cho thay:
khi tén goi d& thudc vé cong
doéng, né dudgc boi ddp bang tri
tudng tugng va cadm xdc. “Tu
San" khéng con chi la lya chon
tlr ngr trong bai bdo khoa hoc.
NG da cé dai sdng riéng.

NGUGI BOC LICH SU TRAI DAT
TRONG BA

DEé hiéu vi sao mot cdi tén cd thé
neo bén vao ky Uc dén vay, can
trd lai vdi hanh trinh clia ngudi
da dat no.

GS.TS Ta Hoa Phuang cé goc qué

Ban tin Dai hoc Quac gia Ha Ni

G Vinh Bao, Hai Phong va Nam
Sdch, Hai Dudng; sinh nam 1949
tai Dai TU, Thai Nguyén, khi gia
dinh sgtan. Nam 1966, 6ng dudc
cU'sang Lién X6 hoc tap; sau mot
nam du bi tiéng Nga tai Kiev, 6ng
hoc Dia chat tai Trudng Pai hoc
Téng hgp Qudc gia Voronezh va
tét nghiép nam 1972.

Tré vé nudc, éng cong tac tai
Khoa Dia chat - Bia ly, Trudng
Dai hoc Tong hop Ha Noi, nay Ia
Khoa Pia chat, Trudng Pai hoc
Khoa hoc Tu nhién, Pai hoc Quéc
gia Ha Noi. Ong gén bd vdi giang
day, nghién ctu dén khi nghi
c6ng tac & tudi 70.

TU ndm 1975, 6ng cé han 50
chuyén khao sat tai Cao nguyén
da Bong Van. Do la hang nghin
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cdy s6 duong deo va biét bao
giG cui sat tung Idp dé. Pia chat
la khoa hoc cla thai gian rat I6n
nhung doi hdi quan sat vo clng
nhd: doi khi phai can trong dén
tiing xdng-ti-mét, nhan ra mot
hoa thach bé dé xac Iap ranh gidi
cUa thdi dai cdch nay hang tram

triéu nam.

M6t déng gdp néi bat cua 6ng
la xac lap ranh gidi gitra hai béac
Frasni va Famen trong hé Devon
tai deo Si Phai. Ranh gidi nay
trung vdi ranh gidi gilfa hai ddi vi
c6 sinh ctia nhédm hda thach réng
non, dugc danh gid la di san dia
chéat cd y nghta quéc té. Trong dé
la dau vét cua thanh tao cd tudi
trén dudi 400 triéu nam - trang
sl Trai dat ong gdp phan doc va

gidi thiéu vdi thé gidi.

Ong con tham gia nhan dién, dat
tén nhdm tugng Thach Son Than
& Quan Ba va phé bién kién thirc
vé cao nguyén dd, hang ddng, hda
thach. Ong nhiéu lan phan bién
phudng én khai théc, phat trién
du lich & khu vuc di san, kién tri
quan diém su dung hdp ly, bao
ton 1au dai va phat huy bén virng.

TAM HON THI ST GIUA NHONG TANG BA

Nam 2009, TS Kiéu Quy Nam, Vién
Dia chat, nhén xét sé chua day du
néu chi goi Ta Hoa Phuang la nha
dia chat. B&i déng gép cua 6ng
con tradi sang van chuadng, dich
thuét, hoi hoa, nhi€p anh - déng
véc clia mot nha van hda.

Trong con ngudi khoa hoc luon do
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dém va kiém chung la mot thi st nhay cdm trudc anh
séng. Dudi but danh Ta Phudng, dng viét vé vét nang
vat qua M3 Pi Léng, bdng thach thao tim bén Nho Qué.
Anh sdng chay, nui da cé nhip thd, con séng mang theo
néi nhd.

TUnhirng van thc ay, nhac sitHoang Lan sang tac "Khoanh
khac M3 Pi Léng”, do ca si Manh Ha thé hién. Mang &m
hudng dan ca Mong, ca khuc khac hoa Ma Pi Léng, Nho
Qué va Tu San. Ngay 21/3/2026, tac pham dugc H6i Nhac
sT Ha Noi binh chon hay nhat chuang trinh; sau dé dugc
dung trong video tuyén sinh Khoa Dia chat. Tinh yéu
mién d& tim thém dudng dén ngudi tré.

Ta Phudng la nha thd, dich gia, héi vién HGi Nha van
Viét Nam. Nam 1999, 6ng gianh giai Nhat cudc thi dich

tha Pushkin. D&c biét tdm huyét vdi Sergey Esenin, dng

Ban tin Dai hoc Quac gia Ha Ni

d& hoan thanh ban thao “Tiéng tha budn
xU bach dudgng” day han 1.000 trang, du
ki€n xuadt ban ndm 2026, va tu v& chan

dung thi sT Nga lam tranh bia.

Sau nghi huu, éng van nghién clu, viét
sach, tham hiém hang déng. Nam 2023,
ong chu bién chuyén khao song nglr "Ky
quan hang déng Quang Binh Viét Nam/
Cave Wonders in Quang Binh Vietnam”,
nhan 20 ndm Phong Nha - Ké Bang trd
thanh Di san thién nhién thé gidi. Nhitng
say mé dy cung gap J tinh yéu thién
nhién va céi dep.

DE NHONG BAU VAT CUA THOI GIAN CON MAI

0 tudi 77, GS Ta Hoa Phudng van nghién
clu, viét va sang tao. Dau &n ctia 6ng con
8 kha nang dua tri thic ra khoi phong
chuyén mon, gidp céng dong hiéu dudi
chan minh Ia nhirng trang s tu nhién
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khéng thé viét lai néu bi hay hoai.

Niém vui khi “Tu San" dugdc ddn nhan
khéng phai niém vui sd hitu mot cai tén.
D¢ la xdc dong khi thdy céng dong yéu
thang canh, khi khai niém khoa hoc trg
thanh 10i goi tha thiét déi vdi moét vung
dat. C6 I& tén dy dudc chap nhan vi phu
hgp vdi am hudng vdn hda va khung
canh; sau xa han, bdi phia sau la sy tran
trong di san.

Tu San hoém nay dén nhirng con thuyén
va anh méat ng& ngang gitra bén bé vach
da. Cang noi tiéng, di san cang can dugc
bao vé. Du lich con phai giup mdi ngudi
hiéu minh dang budc vao khdng gian
hinh thanh qua hang trdm triéu nam,
ndi mot tén thuang cd thé khong bao gid
phuc hoi.

Udc vong clia nha khoa hoc la nhirng di

san dia chat - mdn qua vo gid thién nhién
trao cho cac vung mién T6 qudc - dudc
ton vinh, gin gilf nhu bau vat. Bdi bao ton
da khong chi la gitr cdnh quan. D6 la gilr
ky Uc Trdi dat, sinh ké cong dong, mot
phan cdn cudc dat nudc va quyén dudc
kinh ngac trudc vé dep nguyén sa cla céc
thé& hé mai sau.

Ngay trudc, nam trén tang dé bén Nho
Qué, Ta Hoa Phuang ngudc nhin bau troi
chi con la mét dai sang va tin roi sé co
ngudi tim dén. HO6m nay, hai tiéng "Tu
San” vang lén vUra la vira than quen. Mot
cditén budc ra titrang bdo khoa hoc, hoa
vao tiéng nudc, mau da va ky dc muodn
ngudi. DS 1a phan thudng dep nhat cho
mot dai di tim cadu chuyén cla da: di san
dugc yéu mén va gin gidi.
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DAY CHAN

NHA THO KHUYET GOT

Liét sT Nguyén Khéanh Thuy.

Anh tu ligu

Ban tin Dai hoc Quac gia Ha Nai

> PHAM THANH HUNG

hang 9 nam 1971, khi
Tnhﬁ‘ng chang sinh vién
khda 15 BH Téng hdp HN (nhu
Nguyén Van Thac, Hoang Nhuén
cam, V8 Quang Minh, Nguyén
Quy Lang..) gac but nghién
|én dudng ra trén, cling la Idc
I6p sinh vién khoa 16 dén 19.
Lé Thanh Tong lam tha tuc tuu
trudng. Trong sé nhifng tén sinh
vién nhap hoc ndm 71, Nguyén
Khanh Thuy la chang trai Ha NGi
c6 khuén mat bau binh, sdng
slia, thong minh, nhung déng
véc gay go, thanh manh, ding
ki€éu thu sinh. Ban bé ngay dau
nam hoc rat 1ay lam la: tai sao
Khanh Thuy khong bao gig dé
bdng, dédng di Itic nao ciing chui
chui vé phia trudc, quan may
dai khudt gét, di nhu sap ng4,
va déac biét Ia dudc nha trudng
mién hoan toan mén hoc thé
duc thé thao.

Thang 9 ndm 1972, ding mot
nam sau, vlira hoc xong nam thu
nhat, Nguyén Khanh Thuy cung
gan chuc ban trai trong Idp lai
dén lugt viét don tinh nguyén
|Ién duong. Khong ai hinh dung
Nguyén Khanh Thuy lai du suic
khoe tring tuyén nghfa vu quan
su. Trudc ngay Ién dudng, nira
dém vé sang ban bé phat hién
ra anh rén rén ra dudng, chay
mot minh. C6 c6 ban gdi trong

I6p dodn gia dodn non rang,
Nguyén Khanh Thuy chay gilta
nfa dém vi... sg chét. Tin tudc
khong vui tlr mat tran thanh co
Quang Tri khi do bay ra lam nan
long bao ngudi. Khdanh Thuy sg,
khong ngu ndi nén chay cho
tan néi sg hai ? Chay dé giai toa
ndi lo Au trudc cubce chién khéc
liet dang dén véi minh chang ?
Khong kiém ché dudc sy to mo,
ban bé hoi that, Nguyén Khanh
Thuy vui vé tra |6i: "Té gidu bac
sy nén van tring tuyén, sdc
khoe hang B1, van du diéu kién
nhap ngl. Td chay luyén tap dé
hanh quéan ra tran day. T4 bi céc
cdu goi dua la Hephaixtot, than
thg rén, déang di nhu ngon Ira
l4p bung trong than thoai Hy
Lap la cd ly day. TG c6 tat bam
sinh ma". Anh kéo 6ng quan Ién
cho moi ngudi xem. Hda ra ca
hai ban chan anh déu thiéu gat.
Ban bé nhin k§ hai ban chan
anh ma se long. Hai ban chéan
dd mudi ngdn, déu dan, nhung
long ban chan vut cong Ién,
khong cd ti gét nao.

Trong may thdng hudn luyén
b6 binh, anh khdng dé tiéu doi
minh méat diém thi dua trong tat
ca céc bai tap ky chién thuat,
ké ca hanh quan véc nang. Anh
cling tir chdi viéc viét don dé
nghi cho minh chuyén sang
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don vi hanh quén ca gidi. Cho dén ngay

két thic hudn luyén, chuén bi 1én dudng,
céc sy quan chi huy van khong biét dai doi
minh |a dan vi thiéu... hai gt chan.

Ba thang sau, Nguyén Khanh Thuy da clng
doéng déi vugt Trudng San, vao tdng cudng
cho chién truong Dong Nam B6. Chi trén
dudng hanh quan nhin Nguyén Khanh Thuy
moi ngudi mdi thay ban chan la th quy gia
nhat trén cd thé con ngudi. Vao mua mua,
nhirng 16i mon Trudng Son dat nhio nhoét,
tron tudt. Khanh Thuy khong di giay, vi 16i
qua cac bai sinh I3y |a hai chiéc giay nam
lai trong bun, khong bé cong mo xo lai. Con
di dép 16i rirng vdi Nguyén Khdnh Thuy van
Ia mot cuc hinh. Céi quai hiu cla chiéc dép
cao su vdi anh trd nén thlra, vi anh khong
c6 got. Chi budc di mét vai chuc mét, méac
du chéng gay, chidi ngudi cho dé trong tdm
vé phia trudc, dép cuia anh van bi tubt. N§
khéng tudt vé phia trudc ma tudt vé sau.
C6 Iic dép chay |1én 6m 1ay bap chan Itc
nao khong biét. Ban vi nhudng cho anh cac
ki€u giay kiéu tat kiém dugc. C6 tuan hanh
quan anh chi di bang tat. Nhirng doi tat co
sgi td vang quanh ddy, ctia Trung Quéc san
xuat rat bén, nhung anh di chi xo vao 16i
bun, treo déo hai ngay la nat. Doc dudng
anh bi s6t rét hanh ha. Anh biét, néu dirng
lai & binh tram nao dd dé chira bénh, rat dé
chét hodc lac don vi, khong thé chay dudi

theo hodc tim dugc dai doi cia minh. Anh
quyét dinh budc sgi day vao bung réi nhg
dong doi kéo di. Cé lan con s6t ap dén, anh
van nhdm mat, khdng biét minh thic hay
mé ngu, mo hoi va ra, d6i ban chan liu riu
budc theo sgi day lic cdng Idc chung, kéo
minh vé phia trudc.

Pong doi khé mot, anh khd mudi, nhung
anh khdéng bao gig tat dudc nu cudi tudi.
Anh nai tiéng suét doc dudng hanh quén
khéng phai vi di tat va y chi sat da cua
ngudi linh cu H6 ma vi tai ndng thi ca. Ai
tréng thay anh, chi can giuc: “Thuy doc
tho di” la anh 1ap tic doc tdng mot bai.
Pong doi nao mudn lam quen véi anh, chi
can bay to nguyén vong thich nghe thg,
anh lap tdc bat chuyén, hoi thdm qué
quan, gia dinh. Tha anh doc chang dudng
hanh quén thdng 11 ndm 1972 phan Ién la
nh{rng bai thd chién trdn. Nhirng bai thd
nhu Trudng Son Bong Trudng Sdn Tay,
Tiéu doéi xe khong kinh, Gap em cé thanh
nién xung phong ... cia Pham Tién Duét,
hay Nui B6i clia Vi Cao anh doc hang chuc
I&n, moi ngudi nghe khdong chan, tham chi
nhiéu ngudi d4 thudc long theo. Biét anh
la sinh vién Van khoa, dong d6i khai thac
tai ndng anh dén triét dé. Sang dau thang
2 nam 1973, khi da di hét dudng mon Ho
Chi Minh, nhiéu ngudi trong dai déi khong
thich nghe tho chién trdn nira, lai bat anh
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doc tho tinh Xuan Diéu, Nguyén Binh
hodc ké lai truyén Kiéu. Khi thay vén

thd minh d& can, anh chuyén sang doc
tha ctia chinh minh. Bé la nhitng bai tho
phai phdi tinh than lac quan, tin tudng
vao chién thang tat yéu clia cong cudc
giai phdng mién Nam. Thd anh ca nggi
vé dep bi @n cla dai ngan Trudng San
hung vi, vé dep clia chom sao Béc dau
gdi nhd sdc ndng Ba Pinh. Anh dat ra
dinh mdc sang tac cho minh: méi ngay
it nhat phai ra mo6t bai tho. Vay la doc
cdc chang dudng hanh quan, tU Nam
Pan — Tuyén Hda — B6 Trach roi vuct
Trung Lao, Ha Lao, xuyén sang Bong
bac Campuchia dé dén vdi mién dat
Dong Nam B0, Nguyén Khanh Thuy d3
tr@ thanh nha tho cua trung doan Itc
nao khong biét.

Ban tin Dai hoc Quac gia Ha Nai

MOt trong nhifng cdu chuyén gay an
tugng nhat anh ké 1a motyp than thoai
Hy Lap trong trudng ca lliad cta Homer.
Chuyén ké rang me cua Asin la n{f than
Thetis d& nhing con xuéng dong sdng
am phu Styx cho cd thé céu bé Asin trg
thanh minh dong da sat, bat kha xam
pham. Tuy vay, do sdy, ba d& ndm chac
dia bé sa sinh clia minh & got chan.
Vi vy phan gét chan da khong dudc
nudc song cham tdi. Ldn Ién, trd thanh
nguadi anh huing bach chién bach thang
nhung gét chan Asin da thanh diém tu
huyét. V& sau, trong cudc Chién tranh
thanh To-roa, d6i phuong d& phuc kich
ban tring g6t chan lam Asin tl tran...
K& chuyén xong, Nguyén Khanh Thuy
cudi téu: Thuy nay khéng cé got chan la
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khéng hé cd ché nao la diém yéu. Thuy la
mot chién binh bat t&r, minh dong da sat
hodc bom dan phai trdnh minh, chilo € vg
vi budc chan cham phay ma thoi.

Trung doan 271 cia Nguyén Khanh Thuy
bat dau téc chién |an lugt qua céc dia
ban Tay Ninh, Long An, Quang Buc. Anh
chién dau ding cam, 1ap nhiéu chién
c6ng nhung khdng dugc dé bat hodc giao
nhiém vu chi huy. Ly do rat don gian:
khéng cd gét chan, anh khong thé di dau
doi hinh xudt kich, xung phong. Cham
chan, anh thudng bi tut phia sau, nhan vi
tri chia tay sing ban yém trg, chay phia
sau dong db6i. Trong céc chién dich, anh
dugc uu tién danh phong tha hodc gilf
chét. Piéu quy nhat la nhitng ngay trén
chot, anh thudng 1an la dén tirng tiéu doi
ndi chuyén, doc thg. Thdi gian Trung doan
ddng quan dudi chan day Atépa (Lao), co
nhiéu ngudi nham tudng Khanh Thuy la
chinh tri vién dang "“di sau di sat", dén
tirng tiéu doi dé lam cong téc tu tudng,
dong vién chién sy.

Thuc ra nhirng bai thad Khanh Thuy viét
khong hay. Vi dé la nhirng bai tho thai su,
anh viét déu dan moi ngay, viét kip thai,
doi khi hai hude dé lam vui cho déng doi.
Nhirng chang linh tré ctia Pai hoc Tong
hgp va Pai hoc Bach Khoa trong Trung
doan gan nhu déu nhd hai cau anh viét
tudng tugng budi chia tay ngudi yéu ra
trdn: “Anh dat em di trgi sap sang roi/
Ma trong tim anh, ga chua muén gay".
Quyén s6 tay tha, chép nhiing bai anh
sang tac méi thang lai chi chit nhirng ky
hiéu, chir to chir nhd. B4 la nhifng y kién
clia dong doi gép y cho ting hinh anh,
td thd. Anh da cd 1an ndi that : Tho anh
chila "thamaoc”, |a ban thao Ian dau. Giai
phéng mién Nam, hoa binh, vé Ha Noi,
anh sé& slta k§, hoan chinh dé xuat ban
tap dau tay.

Nhung ma udc cua anh d& khong thanh
hién thuc. Thang tu ndm 1975, sau khi
giai phdng thi x& Phudc Long, trung doan

271 ti€én vao bao vay c6 lap dich tai My
Tho, Long An, chudn bi cho chién dich
HO6 Chi Minh giai phdng Sai Gon. Trong
déi hinh hanh quan cua mii tién cong
phia Ty, Nguyén Khanh Thuy vui chan di
nhanh nhu chi di bang ngdn. Nhung trén
dudng tiép can muc tiéu, ho cd nhan cua
anh tring mot qua phéo kich. TS. Chu
Duc Tinh va dong déi ¢ ham bén canh
chinghe thay tiéng anh goi me, cung lic
véi chiéc ba 16 tung Ién cao. Anh bi vét
thudng bung, rat sdu. Bugc chuyén vé
tram phau trung doan cung chiéc ba 16,
nam trong cdng, anh van vuadn tay ra hiéu
cho chién sy cong binh khénh dau céng
tim hd minh cudn s6 tay tha.

Hai ngay sau, ngay 16 thang 4 nam 1975,
td'c con 10 ngay mdi sé cé 1énh Téng tan
cdng giai phdéng Sai Gon, tir tram phau
Trung doan 271 cé dién béo vé: nha tha
cla trung doan d3 vinh vién ra di.

May chuc ndm qua, dong doi cua trung
doan 271 van thay nhau dén con ngd 43
phd Nguyén H{ru Huén, tim nha Nguyén
Khanh Thuy thap huadng, tudng nhd.
H&i chuyén nhirng ngudi cung trang Ia
cung phg, rat nhiéu ngudi con nhd nam
xua hinh anh anh phu trach doi Nguyén
Khdnh Thuy déng di tdp ténh, nhitng dém
trdng sang van thudng day cac em thiéu
nhi hoc hat, hoc lam thd. Moi ngudi déu
chung mot y nghi trong diu: Néu anh
con séng, trd vé, bénh vién quany 108 dé
dang phau thuét 1ap cho anh d6i g6t chan
nhan tao; Néu tim dudc tap thd anh viét,
dong do6i s& thay anh hoan thién, xuat
ban tdng dong doi, ban be.

Nhung réi nhin 1au 1au khudén mat anh
trong anh, anh nhu dang ndi vdi moi
ngudi: gia thuyét ay la thua, Cudc dai
ngan ngui cta anh tu né d& |a mot bai tha
I&n, Bai tho SGng mai vdi tudi 20.
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HANH TRINH CUA PGS.TS VU THI THANH NHA -
TRUONG KHOA NGON NGU VA VAN HOA ANH,
TRUONG PAI HOC NGOAI NGU, PAI HOC QUOC
GIA HA NOI - BAT PAU TU NGON LUA SU PHAM
TRONG GIA DINH, LON LEN QUA NHUNG NAM
THANG BEN BI GIANG DAY VA NGHIEN CUU, ROI
GAP MOT THU THACH RAT MOI CUA THOI DAL
TRI TUE NHAN TAO. TU CAU CHUYEN CUA MINH,
CO GUT BEN SINH VIEN O MOI NGANH HOC MOT
LOI NHAN GIAN DI MA THOI THUC: BPUNG BPUNG
YEN Vi SO TUONG LAI; HAY HOC CACH LAM CHU
CONG NGHE VA CAN BPAM BUGC Bl BANG NANG
LUC RAT RIENG CUA CON NGUOL.

PGS..TS. Vil Thi Thanh Nha

NGON LUA NGHE G140 BAT DAU TU MOT
CUGC TRO CHUYEN

Vi PGS.TS Vi Thi Thanh Nh3, nghé
gido chua bao gid la mot Iya chon
tinh cd. Nam &y, khi didng trudc
ngudng clfa dai hoc, tuong lai phia
trude cling réng 18n va ma hé nhu
vdi biét bao ngudi tré. Co d& ngoi lai
trong mot cudce tro chuyén nghiém
tdc vdi cha - mot nha su pham tirng
trai. Néu di theo con dudng ngdn
ngii, cha ggi y, cd cd thé budc vao
moi trudng doanh nghiép nang
dbng; hodc chon giang day dé trao
truyén tri thic.

Cau chuyén &y khong phai mét
ménh 1énh. DS 1a 16i md& dudng cla
ngudi di trude, du gan giii dé nguai
tré nhin vao chinh minh. Trudc mét
c0 la t&m guang cla cha, me va chi
gai - nhirng ngudi ngay ngay tan
tuy vdi nghé day hoc. Trong mai
am &y, buc giang khong chi la mot
ndi lam viéc; dd la ndi tri thic dugc
noi truyén bang trach nhiém, long
kién nhan va niém tin vao sy trudng

thanh cua con ngudi. C6 Nhéa chon
su pham, ti€p néi ngon Ira gia dinh
bang quyét dinh ctia chinh minh.

Nhung phai dén khi vira dé dai
hoc, luva chon @y mdi thuc su cé
hinh hai. La sinh vién ndm nhat
con nhiéu b8 ngd, cd nhan coéng
viéc dau tién: trg giang tiéng Anh.
Nhifng dong tién dau tién kiém
dugc tU viéc truyén dat kién thurc
dem dén niém vui; song diéu khién
c6 nhd mai lai la sy tién bo ting
ngay cla ngudi hoc. Trong khoanh
kh&c gidn di 8y, c6 nhan ra: "A, hda
ra minh c¢é nang khiéu, va minh
thuc su thudc vé nai nay."

C4 nhing quyét dinh I8n cla dai
ngudi khdng dén bang mot tiéng
goi vang déi. Chung dugc xac tin
tU nhitng trai nghiém rat nho: mot
anh mat hiéu bai, mot cau hoi dugc
cat 1én, mot hoc tro tién bd hon
hém qua. TU d6, c6 hiéu hanh phic
clia ngudi thay dugc xay nén tu su
trudng thanh cua hoc tro. Hanh
trinh nghé nghiép vi thé khong chi

Ia di tdi mot vi tri, ma la bén bi dong
hanh dé nhiéu ngudi khac tim thay
con dudng cla ho.

MON QUA CUA THGI BAI - VA THU THACH
CUA NGUGI Hoe

HOm nay, mot thé hé sinh vién khéc
dang budc vao dai hoc gitra nhifng
déi thay chua tung cd. Al cd thé
tra I1Gi tuc thi, dich mot van ban chi
trong vai gidy, tdm tat hang trdm
trang tai liéu va ho trg giao tiép vuot
gua khoadng céch dia ly. Cau hoi
khong chi dén vdi sinh vién nganh
ngon nglr. Ngudi hoc k§ thuét, kinh
t€, y dugc, khoa hoc x& hoi hay bat
ky linh vuc nao cling cd thé ban
khodn: ndng Iuc nao roi s& bi may
madc thay thé, va minh con co thé tao
ra gid tri gi?

PGS.TS Vi Thi Thanh Nha khong
pht nhan sifc manh ctia cong nghé.
CO6 nhin thay trong dé mot mon
qua I8n cua thdi dai. Néu trudc day,
ngudi hoc phai chat vat tim tung
cuon tai liéu, ca hoi tro chuyén vdi
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May moc co thé dich nhanh hon, ghi chép chinh xac hon va tao ra
hang nghin cau chii trong chdp mat. Nhung dé hiéu mét con nguai,
chuyén trao mdt nén vin héa va 1am nén y nghia cia tri thiic, cong
nghé van ¢an mot trai tim biét rung déng.

ngudi ban ngr hiém hoi, tham chi
phai ra nudc ngoai mdi dudc séng
trong moi trudng ngdn nglr, thi nay
kho tri thic va nhitng cong dong
hoc tdp trén thé gidi cé thé hién dién
ngay trén mét man hinh. Vdi sinh
vién, ngoai ng{r vi thé khong con chi
Ia mot mén hoc hay chuyén nganh;
dd con 1a chiéc chia khda ma rong
cénh clra dén tri thidc, nghé nghiép
va déi thoai toan cau.

Nhung mdn qua nao ciing di kem
trach nhiém. Su thuan tién cd thé
lam ngudi hoc ti€n nhanh hon, ciing
cd thé khién ho dung lai & bé mét.
MOt ban dich tréi chay khdng déng
nghia vdi su thau hiéu; mot cau tra
I6i day du khong bao dam tu duy da
thuc sy dugc van dong. Néu chi hoi
Al dé c6 ngay két qua, sinh vién rat
dé déanh mat qua trinh thir sai, phan
bién, lién hé va tu dién dat - chinh
nhitng thao tdc &m tham tao nén
nang luc hoc tép bén virng.

Bdi vay, thay vi lo sg hodc Ié thudc,

Ban tin Dai hoc Quac gia Ha Ni

ngudi hoc can dat Al vao dung vi tri:

mot cong cu hd trg manh mé, khéng
phai dich dén cua viéc hoc. Cong
nghé cd thé giup tim kiém, ggi y, md
phong, luyén tap va ma rong ngudn
tham khao; con viéc kiém ching, dat
cau hoi, lva chon diéu dang tin, két
néi tri thic véi hoan canh thuc té va
chiu trach nhiém vé quyét dinh cudi
cling van thudc vé con ngudi.

MAY MOC DICH CAU CHU, CON NGUGI
CHUYEN TRAO VAN HOA

TU géc nhin clia mot nha gido va nha
nghién cdtu ngbn nglr, c6 Nha cho
rang gidi han ctia Alnam & chinh céch
né dugc tao nén. Hé théng cd thé xur
ly mot lugng dif liéu khéng 16 vdi toc
d6 vugt xa con ngudi, nhung van phu
thudc vao dir liéu dugc huan luyén
va cép nhat. Trong khi d6, doi sng
lubn van dong: mot tir nglf cd thé doi
nghia theo cong déng st dung; mot
céch ndi cd thé chira ky Uc, ban sac,
thdi d6 hodc nhirng diéu ngudi ndi cd
y khéng ndi ra. D€ nhan biét nhiing

chuyén dong tinh t& &y can nhiéu hon
kha nang tinh todn - can su quan sét,
trai nghiém va nang luc phan dodn
trong bai canh.

Co k& mot vi du gan gi vdi ngudi lam
bdo va lam ndi dung. Khi di phong van,
sinh vién hay phong vién cé thé dung
thiét bi hién dai dé ghi am, chuyén
giong ndi thanh van ban va sap xép dif
liéu. May mdc lam nhirng viéc dé rat
nhanh, rat chinh xac. Nhung sau Idp
dir liéu tho ay, ai s& nhan ra khoanh
khdc nhan vat ngdp ngung trudc
mot ky ('c? Ai hiéu vi sao mot chi tiét
tudng nho lai ma ra chiéu siu cla ca
cau chuyén? Ai chon dudgc cau chir
dd chén thuc dé ngudi doc khdng chi
biét, ma con cam?

Theo cd, d6 la nai "y&u t6 con ngudi"
trd thanh gid tri khong thé xem nhe.
Tudng tu, & nhitng cap doé dich thuét
théng thudng, mdy mdc cé thé thay
con ngudi xi ly nhiéu phan viéc.
Nhung khi budc 1én cdp do chuyén
gia, dich thuat khong con la phép
chuyén déi cd hoc gilfa hai hé théng
tU ngli. B4 la sy chuyén trao van hda,
la kha nang doc dugc ham y ngoai
cau chi?, can nhac tdc déng clia cach
dién dat va tao nén nhip cau thau
cam gilra nhitng con ngudi cé boi
canh khdc nhau.

Diéu nay ciling dung bén ngoai Iinh
vuc ngon ngif. Mot ki su khong chi
can két qua tinh todn ma con phai
hiéu cong nghé phuc vu ai. Mot bac
st khéng chi doc chi s6 ma con lang
nghe ndi lo clia ngudi bénh. Mot nha
quan ly khong chi téi uu quy trinh ma
con phai nhin thdy con ngudi trong
moi quyét dinh. Al cang manh, yéu
cau daéi vdi ndng luc con ngudi cang
cao: hiéu biét sdu han, tu duy phan
bién t6t hon, dao ddc nghé nghiép
viing han va kha nang dong cam chan
thanh hon.



DAM ME KHONG NAM SAN @ cudI CON
DUONG

DPang sau nhirng ciu hai vé Al thudng
la mo6t nbilo khéc clia tudi tré: sg minh
chua du giodi, chua chon dung nganh,
chuatim thdy dam mé, trong khi ngudi
khédc dudng nhu d& dirat xa. Nhip séng
s6 khién thanh céng cua ngudi khac
lién tuc hién Ién trudc mat, con nhirng
thdng ngay hoang mang cua chinh
minh lai tréd nén ndng né. Nhiéu sinh
vién tu budc ban than phai cé mot ké
hoach hoan hao ngay & tudi mugi tam,
d6i muai - phai biét minh mudn gi, sé
trd thanh ai va khi nao sé thanh cong.

Trong anh nhin cla ngudi da di qua
mot hanh trinh dai vdi gido duc, co Nh3
danh cho su hoang mang ay khéng
phai I6i phan xét, ma |a su thau hiéu.
Viéc mot ngudi tré chua hinh dung ré
nghé nghiép tuong lai hay chua goi
tén dugc diéu minh thuc sy yéu thich
I3 hoan toan binh thugng. Dam mé
khong nhat thiét la mot bau vat cd sén
dé ta tim thay trong mot khoanh khac
birng sang. Nhiéu khi, né dugc tao nén
sau hang tram gig hoc tap, thir suc,
va vap, slfa sai va nhan ra minh muén
danh tdm stic cho diéu gi.

C&u chuyén c¢6 sinh vién nam nhat di
lam trg giang la minh ching cho diéu
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dé. C6 khéng dgi dén khi chac chan
tuyét déi mdi budc 1én I8p; chinh trai
nghiém dau tién da gidp c6 nhan ra
nang lyc va nadi minh thudc vé. Pam
mé dén sau hanh déng, roi dugc nudi
I6n bang ky luat. Con dudng nghé
nghiép cling khéng phai mot dudng
thdng dudc v& s&n, ma Ia chudi lya
chon dugc soi séng dan bdi nhirng
viéc ta thuc su bat tay lam.

HAY BAT DAU, BE TUONG LAI CO MOT DIEM
DEN

Vi thé, I6i nhan PGS.TS VT Thi Thanh
Nh& mudn gui dén sinh vién khéng
phai mot cong thirc thanh cong, cang
khong phai 16i hifa rang moi budc di
déu dé dang. Bé 1a mot 181 mai hanh
doéng: hay c’ bat dau. Bat dau hoc
mot ky ndng mdi; doc mét cudn séch
ngoai chuyén nganh; tham gia mot
du @n cong dong; budc vao phong thi
nghiém; thir stc trong mot cau lac bo;
thuc hién mot cudc tro chuyén ma
minh ting ngai ngan; hodc dung Al dé
hoc sdu han thay vi lam thay minh.

Mai trai nghiém la mét cach md thém
canh clra vao chinh minh. Khi that su
dan than, ngudi tré mdi dan nhan ra
dau la diém manh, diéu gi danh thic
tri t0 mo, gid tri ndo khién minh sin
long bén bi va cong viéc nao dem lai

cam gidc cd ich. C4 thé sé co nhitng
khai dau khdng dan téi dich dy tinh.
Nhung ngay ca mot lua chon chua
phlu hgp cling dem lai dir liéu quy
gid cho hanh trinh trudng thanh: ta
bi€t thém minh khéng muén gi, con
thi€u gi va can déi hudng ra sao.

Trong thdi dai Al, Igi thé |au dai cua
sinhviénkhéngnam gviéc chay dua
v@i mdy mdc vé téc do tao chir hay
ghi nhd thong tin. Lgi thé &y nam &
kha nang hoc hdi khéng ngiing, dat
cau hdi cd chiéu siu, két néi tri thic
gitfa nhiéu linh vuc, danh gia hau
qua cla lua chon va gilf dugc su tu
té€ trong cdch minh s dung cong
nghé. Al cd thé md réng nang luc,
nhung phudng hudng phai do con
ngudilua chon; céng cu cd thé giup
ta di nhanh, nhung ly do dé di va
trdch nhiém vdi con dudng dy van 1a
clia moi ngudi.

TU ngon Ifa su pham dugc trao
truyén trong mot gia dinh dén céu
chuyén hoc tap gitra thai dai tri tué
nhan tao, hanh trinh ctia c6 Nha
gap nhau & mot diém: con ngudi
trudng thanh khi ddm budc vao trai
nghiém va séng cd trach nhiém vdi
Iya chon ctia minh. Tuong lai cd thé
chua ré rang. Céng nghé ngay mai
¢4 thé con manh han nhitng gi hdm
nay ta hinh dung. Nhung gitta moi
bién dbéng, ngudi tré van ludn cé
thé bat dju tir diéu gan nhat: mot
cau hoi chan thanh, mot viéc lam
nghiém tdc, mot budc chan khong
né tranh.

B&i moi hanh trinh van dam déu
khdi dau tlr mot budc chan. Vacd 18,
diéu Al khong thé thay thé chinh la
khoanh khac mot con ngudi tu chon
budc chan dau tién dy - bang khat
vong, long can dam va niém tin rang
minh cd thé tao nény nghia cho con
dudng phia trudc.
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theo dau hangrong,
viét nén tinh yéu HaNoi

> VU SINH

SAU GAN 20 NAM QUAN SAT BOI
SONG NGUOI BAN HANG RONG
O KHU PHO CO HA NOI, BA YAGI
NORIKO PA BIEN NHUNG TRAI
NGHIEM THUC DIA THANH MOT
LUAN VAN THAC SI PUQOC HOI
PONG PANH GIA LA "MANG DEN
GOC NHIN MOI VA GAY XUC BONG
SAU SAC". PAY LA KET QUA CUA
QUA TRINH HQC TAP TAI CHUONG
TRINH THAC SI KHU VUC HOC,
DINH HUGNG VIET NAM HOQC CUA
TRUGNG PAI HOC VIET NHAT -
DHQGHN, NOI PHAT HUY CACH
TIEP CAN LIEN NGANH BE NGHIEN
CUU VIET NAM TU NHUNG VAN BE
CUA BOI SONG DUONG DAL
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Bé Yagi la mot trong gan 40 hoc vién nhan
bang trong I& t6t nghiép cla trudng,
ngay 18/7.

"Hai ndm trbi qua that nhanh. Téi cam giac
minh chi mai hoan thanh hét viéc nay hét viéc
khdc thi hanh trinh d& két thuc", ba chia sé.
"Piéu quy gid nhat déi vdi toi khéng phai tam
bang thac si, ma la nhirng gi t6i d& hoc dudc
va tich Ity trong thai gian qua”.

Pau théng 6, ba Yagi bao vé ludn van thac st
nghién cltu vé trat tu va su thira nhan cla x&
hoi doi v8i khong gian bén hang trén via he &
khu phé c6 Ha Nbi, dua trén gan 20 nam quan
sat thuc dia. Luén van dat két qua cao va nhan
danh gia cta hdi dong la “mang dén mot gdc
nhin mdi va gy xuc déng siu sac".

Ba Yagi Noriko cd qué & thanh phé
Tsushima, tinh Aichi, Nhat Ban - ngi ba mé
ta cing cé mot khu phé ¢6, mot hd giong ho
Hoan Kiém va mot cay cau do bac qua ho
nhu cdu Thé Huc.

Sau khi tot nghiép dai hoc & Nhat Ban, ba lam
viéc tai mot cong ty du lich, phu trach Ién
k& hoach cho nhiéu tour du lich & thi trugng
Ddng A va Péng Nam A. Ba cling phéi hgp vdi

cac hdng hang khéng va cd quan truyén théng
Nhé&t Ban dé quang ba hinh anh Viét Nam, khi
day con la mot diém dén kha mdi déi vdi du
khdch Nhat. Gilfa ndam 2007, ba sang Viét
Nam, s6ng tai Ha Noi tUr d6 dén nay.

Thdi gian dau, ba viét cho mot tap chi danh
cho cong dong ngudi Nhat sinh séng tai Viét
Nam, roi lam viéc khoang 15 nam trong linh
vuc ODA cua Nhat Ban, dong thai hé trg cong
tac truyén thong cho Trudng Pai hoc Viét
Nhat vao nhifng ngay thanh lap.

Trong nhiéu ndm séng tai Ha NOi, ba lubn
quan sat nhirng ngudi ban hang rong trén cac
tuy&n phd & khu phé cé Ha Noi. Ban dau, ba
chi mong mudn viét vé ho dudi dang mot bai
viét mang tinh tan van dé gidi thiéu vdi doc gia
Nhé&t Ban. Tuy nhién, khi biét gido su Momoki
Shiro, mot hoc gia ndi tiéng vé nghién cdu
Viét Nam, dén cong tac tai Trudng Dai hoc Viét
Nhat, ba nhan ra rang day cd thé trd thanh
mot dé tai nghién clu, tir dé quyét dinh theo
hoc chuang trinh thac si.

Theo ba Yagi, y tudng clia dé tai nghién culu
khong chi xuat phat tir Viét Nam ma con tir
mai quan tam lau nay cla ba dadi vdi khu vuc
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kinh t& phi chinh thic. Ba cho rang mét x& hoi

hanh phtc khdng chi dugc xay dung bang phép
luat va cdc thiét ch& ma con can nhifng gia tri
daoi thudng nhu su sé chia, nhudng nhin va tinh
than cong déng. Xuat phat tir nhitng van dé dg,
ba lua chon nhifng ngudi ban hang rong—nhting
ngudi thé hién van hda binh dan trong dgi séng
do6 thi — lam d6i tugng nghién clu, qua dd tim
hiéu nhitng khia canh clia xa hdi khong thé chi
dugc ly giai bang phdp luat hay céc thiét ché.

"T6i rat khdm phuc nhitng ngudi van tiép néi
nhirng gid tri truyén théng dy", ba Yagi bay to.

Luén van ly giai viéc nghé ban hang rong van
ton tai trén via heé khu phé cé Ha N6i, du chiu su
quan ly ngay cang chat ché. Thay vi ti€p can van
dé dudi géc dd phap ly, nghién clu di sdu vao
cac chudn muc van hda va nhitng logic van hanh
trong dgi séng thudng nhat dé giai thich su ton
tai bén bi clia hoat dong kinh doanh nay.

Trong qua trinh viét, ba Yagi cho biét khd khan
nhatlaviéc sirdung céc thuat nglrchuyénnganh
ma trong giao tiép hang ngay hau nhu khong st
dung. Ngoai ra, nhiéu ly thuyét cé nguén goc
tU cdc ngbn nglr khac khi dich sang tiéng Viét

Ban tin Dai hoc Quac gia Ha Ni

khong déng nhét. Vi vy, ba thuong xuyén nhg
thay cd, ban bé kiém tra va gép y cach dién dat.

"Khi bat dau viét ludn van, tdi mdi thuc su nhan
ra rdng minh van chua hiéu déi tugng nghién
cltu nhiéu nhu minh tirng nght. Viét trong mot
thdi gian dai cling cé Itc khién tdi mat tap trung
hodc rai vao bé tac. Toi nhan ra rang viéc ren
luyén cdach viét ludn van mot cach logic da giup
toi vugt qua nhifng giai doan khdé khan dé”, ba
Yagi noi.

VEé viéc hoc tiéng Viét, ba Yagi cho rang néu
khong biét tiéng Viét, s& khdng thé thuc su hiéu
Viét Nam, nén da bat dau hoc tu khi vira sang
Viét Nam. Dén nay, ba nhin nhan ban than chi
tam 6n khi viét, con nghe va néi van khd, nhat |a
khi phong van ngudi dan & vung ndng thon céc
tinh 1an can 1én Ha N6i muu sinh.

"Ho ndi giong dia phudng kha ndng, nén cé
nhirng cubc phdng van ma tbéi gan nhu khong
thé hiéu dudgc”, ba nhdé lai.

Nhin lai qué trinh hoc, diéu ba Yagi nh@ nhat lai
[a nhiftng mdn hoc ngoai chuyén nganh va ca
nhirng cdu chuyén bén & trong gid hoc. Nhifng
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khai niém nhu “kinh té dao ddc" hay “x& hdi tiéu
néng", vén chi dugc nhac dén trong nhitng cau
chuyén ngoai ndi dung chinh cua bai giang, lai
trd thanh nhirng goi y quan trong cho phan phan
tich ly thuyét trong luan van cua ba.

"T6i chua nhan ra ngay, nhung sau nay nhin lai
mdi thdy chidng d& két néi vdi nghién clu cla
minh. T6i cho rang chugng trinh dao tao cta VJU
cd tinh hé théng va phét huy rat tét cach ti€p can
lién nganh”, ba chia sé.

MOi trudng va tinh than hoc tap clia nhirng ngudi
ban cung I8p cling 1a diéu khién ba &n tugng:
“Cac ban déu rat cham chi, xuat sic va than
thién nén téi hju nhu khdng cam nhan dudc
khoang céch tudi tdc. Thém nifa, trong khi nguai
Nhéat thuong hoan thanh mot viéc réi mdi bat dau
viéc tiép theo thi & day, viéc 1ap gia dinh, nudi con
hay hoc cao hoc cung ldc la chuyén binh thudng.
Toi that su khAm phuc suc séng va ngudn nang
lugng ay".

Con tlr géc nhin cua GS.TS Momoki Shiro, Bong
Giam d6c chuang trinh Thac st Khu vuc hoc, ba
Yagi 1a hoc tro ludn nhiét tinh vdi céc ly thuyét,
phan tich, quan diém mdi mé, ciing nhu trong
céc cudc trao doi vé dai song tha do.

“Sy dam mé khi ndi vé doi séng hang ngay cua
ngudi dan & Ha NOi cla cd ay that khac thudng.
Chinh diéu nay clung vdi viéc nam vifng cac ly
thuyét khoa hoc d4 két hgp hai hoa trong phong
céach nghién clu cla cb Yagi. Toi cé thé tu hao
ndi rang luan vén cua co6 Yagi nam trong nhdm
xuat sac nhat trong lich s 10 ndm dao tao Viét
Nam hoc cla trugng”, thady Momoki cho hay.

Sau gan mot phan ba cubc ddi gan bd vdi Ha
N6i, ba Yagi sé& trd vé Nhat Ban vao théng 8. Ban
dau, ba nghi rang tdm bang thac si sé 1a dau
maoc khép lai chdng dutng song va lam viéc tai
Viét Nam. Tuy nhién, chinh qud trinh hoc tap va
nghién clu lai mang dén cho ba nhirng dé tai va
muc tiéu nghién ctru mdi. Vdi long biét on dai
v@i cédc thay cb va nhirng ngudi da hé trg nghién
clfu, ba hy vong cong trinh nay sé cé nhirng
ddng gdp, du nho, cho su phat trién ctia nganh
Viét Nam hoc. Trong thdi gian tdi, ba hy vong
s& tiép tuc tham gia céc hoat dong lién quan
dén Viét Nam va thinh thoang trd lai Ha Noi dé
khéng bo 18 nhirng thay déi trong nhip séng cla
“qué huadng thi hai".
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MUON KHAT V{ONE;

CONG H i

’>LAN ANH

LA PAI DIEN DUY NHAT CUA PAI
HOC QUOC GIA HA NOI THAM GIA
CHUONG TRINH TRAO BOI LANH BAO
THANH NIEN VIET NAM — SINGAPORE
(SVYLEP) 2026, ANH NGUYEN KHAC
CHINH, GIANG VIEN TRUONG DAIHOC
LUAT, PHQGHN, MANG THEO KHONG
CHI NHUNG TRAI NGHIEM QUOC TE
MA CON LA MOT GOC NHIN MOl VE
VAI TRO CUA NGUOI TRE TRONG BOI
CANH HOI NHAP. VOI ANH, GIA TRI
LON NHAT CUA HANH TRINH KHONG
NAM O VIEC BPUCC PAT CHAN PEN
MOT MOI TRUONG MOI, MA O NHUNG
KET NOI PUGC HINH THANH, NHUNG
BAI HOC PUGQC CHIEM NGHIEM VA
KHAT VONG CHUYEN HOA TRI THUC
THANH NHUNG HANH BONG TAO RA
GIA TRI CHO CONG DONG.

Ban tin Dai hoc Quac gia Ha Ni

MOT CO HOI MANG THEO TRACH NHIEM CUA NGUGI DAI DIEN DHOGHN

Pugc lya chon la dai dién duy nhat cia DPHQGHN tham gia
SVYLEP 2026, anh Nguyén Kh&c Chinh xem day vira 1a niém
vinh dy, vira la trach nhiém.

Khong chi cd cad hoi ti€ép can nhiing kinh nghiém vé déi mdi
sang tao, quan tri va phat trién nguén nhan lyc, anh cony thirc
rang minh dang dai dién cho hinh anh ctia PHQGHN va Trudng
Pai hoc Luét trude ban bé qudc té. Nhung diéu con dong lai
sau chuang trinh, theo anh, khong chi la kién thic hay nhitng
trai nghiém mdi.b4 la nhitng méi quan hé dugc hinh thanh vdi
céc dai biéu tré dén tir Viét Nam va Singapore; la niém tin rang
cac két noi ay sé tiép tuc md ra nhiéu ca héi hgp téc trong hoc
tap, nghién cliu cling nhu cac hoat dong thanh nién trong thai
gian tdi.

Quan trong han, anh mong nhirng diéu hoc hoi dugc sé khéng
durng lai & trai nghiém cé nhan, ma sé dudc chuyén hda thanh
nhirng gia tri cu thé trong cbng téc giang day, nghién cldu va
hoat ddng Doan —Hai, tir dé tao thém nhiéu ca hdi dé sinh vién
Trudng Pai hoc Luat cling nhu sinh vién PHQGHN dugc tiép
cén cdc moi trudng hoc tp, giao Iuu va hgp tac quéc té.
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TU MOT Y TUGNG DEN NHONG TAC BONG TiCH CUC

Chu dé cta SVYLEP ndm nay |a "TU Y tudng dén Téc
déng: Lanh dao Thanh nién va Boi mdi sang tao trong
mot Thé gidi dang chuyén déng".

Sau nam ngay trai nghiém, diéu khién anh Chinh tam
dac nhét chinh la thong diép: mot y tudng chi thuc
su' cd gid tri khi tao ra dugc nhirng tdc dong tich cuc
cho cbng déng.

Qua céc hoat dong clia chuang trinh, anh nhan ra
rang déi mdi sang tao khong don thuan la nghi ra
nhitng y tudng mdi, ma con |1a kha ndng két néi con
ngudi, huy déng ngudn Iuc va kién tri bién y tudng
thanh nhirng két qua cu thé.

Nhifng cudc trao déi da chiéu gilp cac dai biéu nhin
nhan nhirng thach thdc cta ngudi tré tir nhiéu gdc
nhin va cung tim kiém giai phap. Theo anh, day cling
la yéu cau dat ra déi vdi thanh nién Viét Nam trong
b6i canh hdi nhap qudc té. Kién thidc chuyén mon va
tinh than séng tao la diéu kién can, nhung chua du.
Nguai tré con can phat trién ndng luc 1anh dao, tu
duy hgp téc va kha nang thich Ung trudc nhirng thay
d6i rat nhanh cua thé gidi.

D4 cling la diéu anh nhin thay trong cac cubc trao
déi vdi doanh nghiép, ca quan quan ly va cac dai biéu
tré cla hai nudc. Biéu gay an tugng khong phai chi
la nhitng thanh tuu dudc chia sé, ma la cach moi
ngudi cling ngoi lai, trao d6i cdi ma& vé nhirng van dé
clia thanh nién va cung tim Ii giai tf nhiéu gdc nhin
khdc nhau.

TU dd, anh nhén ra rang trong bai canh toan cau hda,

vai tro clia nguai tré khéng chi dirng lai G viéc thich
('ng V@i su' thay déi, ma con phai chu déng tao ra su
thay dai.

Muén lam dugc diéu dé, kién thic chuyén mén can
di cling tu duy hop téc, kha ndng két néi va tinh than
san sang hoc hai tlr nhirng khac biét. DU nhitng théch
thirtc @ moi quéc gia cd thé khéng giong nhau, nhung
khat vong cong hién va mong mudn tao ra gia tri tich
cuc cho cong dong lai la diém chung clia ngudi tré &
khap nai.

DIEU DANG HOC NHAT KHONG PHAI LA CONG NGHE, MA LA
CACH PHAT TRIEN CON NGUGI

Mot trong nhiing diéu khién anh Chinh &n tugng nhat
tai Singapore la cach quéc gia nay nhin nhan déi mdi
sang tao va chuyén déi sé.

Theo anh, cong nghé chua bao gig dugc xem la muc
tiéu cudi cung. Diéu quan trong hon la cdng nghé
giup nang cao chat lugng cudc séng, tang hiéu qua
quan tri vd4 ma réng cd hoi phat trién cho mdi cd
nhan.

Anh cling dic biét an tugng vdi céch Singapore dau
tu cho thé hé tré.Theo anh Nguyén Khac Chinh, diéu
dang hoc hai khong chi la cong nghé ma la cdch phat
trién con ngudi thong qua déi mdi sang tao va trai
nghiém thuyc tién. Thay vi chi trang bi kién thdc, ho
tao ra méi truong dé ngudi tré dudc trai nghiém,
dugc tht nghiém nhifng y tudng mdi, dugc chap
nhan nhirng that bai ban dau va ting budc trudng
thanh ti chinh thuc tién.

La mot gidang vién va can bd Doan, anh cho rang day
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cling 1a dinh hudng ma gido duc dai hoc can tiép

tuc thuc day.

Bén canh viéc trang bi kién thirc chuyén mon, sinh
vién can c6 thém nhiéu khong gian dé phat huy
tinh ch dong, tu duy déi mdi va kha ndng hgp tac
qudc té, qua dd hinh thanh nhitng céng dan cé
nang luc hdi nhap va trach nhiém vdi céng dong.

MANG HiNH ANH DHQGHN RA THE GIGI

Trong cac hoat déng giao luu quéc t&, anh Nguyén
Khac Chinh khéng chi gidi thiéu vé mot cd sd gido
duc dai hoc hang dau cla Viét Nam. Diéu anh
muén truyén tai la tam nhin va khat vong phét trién
clia DPHQGHN trong giai doan mdi.

Theo dd, PHQGHN hudng tdi xay dung mot dai hoc
tinh hoa, khéng chi dao tao nguén nhan luc chat
lugng cao ma con uom dudng nhan tai, phat trién
tri thi'c mdi, thic day déi mdi séng tao va déng gép
thiét thuc cho su phat trién clia dat nudc.

Anh cling chia sé véi ban bé qudc té vé Trudng Pai
hoc Luit —ndi coi trong nén tang hoc thuét, tu duy
phan bién, nang luc héi nhap qudc té va tinh than
thugng ton phap luat; dong thai ludn khuyén khich
sinh vién phét trién toan dién thong qua nghién
cltu khoa hoc, hoat déng Boan — Hoi, tinh nguyén
va hop téc quéc té.

Ban tin Dai hoc Quac gia Ha Ni

Diéu khién anh vui nhat 13 nhiéu dai biéu qudc
té khdng chi quan tdm dén lich su phét trién cua
DHQGHN ma con bay to su &n tugng trudc dinh
hudng phét trién cta mot dai hoc nghién clu da
nganh, da linh vuc, ludn 18y chat lugng hoc thuét,
d6i mdi séng tao va hop tac qudc té lam déng luc
phat trién.

V@i anh, dé khdng dan thuan la ca hoi gidi thiéu vé
nha trudng, ma con gép phan gidp ban bé quéc té
hiéu hon vé mot Viét Nam dang dau tu manh mé
cho gido duc, khoa hoc va ngudn nhan luc chat
lugng cao.

DE NHIEU SINH VIEN BHOGHN CO THEM CO HOI BUGC RA
THE GI01

Sau chuong trinh, diéu anh Chinh mong mudn
khong phai 1a mang vé mét mé hinh dé sao chép.
Theo anh, diéu quan trong hon |1a van dung nhirng
kinh nghiém phu hgp vdi diéu kién thuc tién cla
Trudng Pai hoc Luat va DPHQGHN.

Anh ky vong sé& cd thém nhiéu hoat dong giao luu
qudc té danh cho sinh vién, khéng chi dudi hinh
thirc trao d6i hoc thudt ma con théng qua céc dién
dan thanh nién, du én cdng dong va céc hoat dong
hagp tac gilta sinh vién céc quéc gia.

Bd&i chinh quéd trinh clng hoc tap, cung lam viéc
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va cling giai quyét nhirng van dé thuc tién sé giup
sinh vién phat trién nhanh vé tu duy, ky nang va
nang luc hoi nhap.

Anh cling mong nhirng mai quan hé dugc xay dung
tUr chudng trinh sé tiép tuc dudc duy tri dé tao
thém ca hdi hgp tac gilfa céc t6 chic thanh nién,
cac cd sd gido duc dai hoc va sinh vién hai nudc.

Pong thai, anh ky vong PHQGHN sé& tiép tuc md
rong céc chuang trinh trao déi hoc thuat, nghién
clu khoa hoc, déi mdi séng tao va phat trién ky
nang l&nh dao, tao diéu kién dé ngay cang nhiéu
sinh vién, giang vién va can bo tré dugc truc tiép
tham gia méi trudng quac té.

Theo anh, hgp téc qudc té khdéng chi la cau néi tiép
thu tri thdc tién tién ma con |1a déng luc ndng cao
chéat lugng dao tao, nghién cltu va quan tri dai hoc;
g6p phan hinh thanh mot thé hé cd ban linh, nang
Iuc hdinhép va khat vong céng hién, sdn sang déng
go6p cho su phat trién cda nha trudng va dat nudc.

"HOI NHAP KHONG PHAI TRG THANH MOT PHIEN BAN
CUA NGUUI KHAC"

Néu chi dugc mang vé mot bai hoc 16n nhat sau
hanh trinh tai Singapore, anh Nguyén Khac Chinh
Iya chon tinh than hudng tdi hiéu qua va gid tri
thuc chat trong moi hoat dong.

Theo anh, diéu tao nén su khac biét khong han la
nguon luc hay quy mo, ma la cach moi y tudng déu
dudgc trién khai vdi muc tiéu ré rang, cé su phéi hgp
chat ché gilra cdc bén va luén hudng tdi nhirng téc
dbng cu thé dai vdi cong dong.

GUi gadm tdi sinh vién PHQGHN, anh mong céc ban
lubn gitr tinh than hoc hoi, dédm budc ra khoi viing
an toan va chi dong ndm bat co hoi dé phat trién
ban than trong moi trudng quac té.

Theo anh, h6i nhap khéng cé nghia Ia trd thanh
mot phién ban cla ngudi khac, ma la biét tiép thu
nhirng diéu tién bd cla thé gidi dé lam t6t hon
cong viéc ctia minh va déng gop nhiéu han cho
cong dong.

Va sau tat ca nhirng trai nghiém tai SVYLEP 2026,
diéu anh tdm dac nhat van |a moét théng diép gian
di nhung giau y nghta: "Tri thic chi thuc su co y
nghia khi dugc chuyén hda thanh hanh déng va
tao ra nhirng gid tri tich cuc cho x& hoi."
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KHONG CHO' CO HOL,
NU THU KHOA HSB
CHU DONG MG LOI TUONG LAI

KHONG CHI KHEP LAI BON NAM BAI HQC VOI GPA
3.76/4.0, NAM HQC BONG LOAI GIOI VA XUAT SAC
CUNG DANH HIEU THU KHOA TOT NGHIEP NGANH
QUAN TRI NHAN LUC VA NHAN TAI CUA TRUONG
QUAN TRI VA KINH DOANH (HSB), PHQGHN NAM
2026, NGUYEN MINH NGQC CON NHANH CHONG
KHANG PINH NANG LUC KHI GIA NHAP CONG TY
CHIYODA INTEGRE (NHAT BAN). HANH TRINH CUA
CO SINH VIEN TRE LA MINH CHUNG SINH BPONG
CHO GIA TRI CUA MOT MOI TRUONG DAO TAO GAN
VOI THUC TIEN, NOI TRI THUC, K¥Y NANG VA TRAI
NGHIEM CUNG SONG HANH PE CHUAN BI CHO
NGUOI HQC BUGC VAO THI TRUONG LAO BONG

TOAN CAU.
s AN BiNH
- OSSsTaRg y — KHI CANH CUA DOANH NGHIEP M RA TU NHONG NAM THANG
T = DAI HOC
MAS -
ms " ' . Ngay nhan bing t6t nghiép cting 1a Iic Nguyén Minh

HAS DmS

Ngoc chinh thic bat dau moét hanh trinh mdi tai Chiyoda
Integre - doanh nghiép Nhat Ban hoat dong trong linh
vuc san xudt vdi moi trudng lam viéc noi tiéng vé tinh
chuyén nghiép va ky luat. Bai vdi nhiéu sinh vién mdi
ra trudng, day cd thé la mét budc chuyén day ap luc,
nhung vdi Minh Ngoc, dé vira 1a niém hao hic vira 1a co
héi dé thd thach chinh minh.

"Téi rat vui khi dugc budc vao mét cuang vi mdi, trong
mot moi trudng hoan toan khéc vdi nhitng gi tirng trai

nghiém trudc day. Méi ngay di lam déu mang dén ca hoi

Ban tin Dai hoc Quac gia Ha Ni
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hoc hoi, ma rong gdc nhin va phét trién ban than.
Tat nhién, nhirng b& ngd ban dau la diéu khong thé
trdnh khoi, nhung tdi xem dé la mot phan cda qua
trinh trudng thanh", Minh Ngoc chia sé.

TU gidang dudng budc vao doanh nghiép, diéu khién
nr thi khoa nhén thay ré nhat la khoang céch gilra
ly thuyét va thuc tién khong ndm & kién thuc, ma
& cach van dung kién thidc vao tiing tinh hudng cu
thé. Nhirng diéu dugc hoc tai HSB dé giup cd hinh
dung kha ré vé nghé nhén su, song khi truc ti€p lam
viéc, moi quy trinh déu dudc trién khai véi mic do
chi tiét, chinh xdc va yéu cau cao hon nhiéu.

0 vi tri Hanh chinh - Nhan sy, Minh Ngoc khdng
chi thuc hién céng téc tuyén dung ma con tham
gia dao tao nhan vién, té chic céc hoat déng noi
bd va hd trg cac nhiém vu lién quan dén an toan
lao déng. Chinh sy da dang cla cong viéc gilp co
nhanh chéng nhan ra rang nghé nhan su khéng chi
can kién thirc chuyén mon ma con doi hdi kha nang
giao tiép, lam viéc nhdm, quan ly thai gian, giai
quyét van dé, thich nghi vdi sy thay déi va dac biét

1a tinh than hoc hoi khéng ngiing.

"Nhirng k§j ndng ay khong thé cé trong moét sém
mot chiéu ma dudc rén luyén tirng ngay. Toi coi moi
nhiém vu mdi la mot co hdi dé hoan thién ban than",
co chia sé.

HSB - NOI TRANG Bl HANH TRANG bE TU TIN BUGC VAO
THI TRUGNG LAO BONG

Nhin lai quéng thdi gian hoc tap tai TruGng Quan
tri va Kinh doanh, Minh Ngoc cho réng diéu quy gia
nhat khéng chi la nhifng kién thdc chuyén nganh
ma con la moi trudng gido duc ludn khuyén khich
sinh vién chd dong, sang tao va dam thu thach
ban than.

Theo Minh Ngoc, HSB tao nén mot méi truong hoc
tép két hgp hai hoa gitra tinh ndng dong va ky luat.
DAy chinh Ia nén tang gilp c6 dé dang thich nghi
khi lam viéc trong doanh nghiép Nhat Ban - noi dé
cao su chuyén nghiép, trach nhiém va tinh than cai
tién lién tuc.

Trong su6t qua trinh hoc, sinh vién dudc rén luyén
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thudng xuyén cac k¥ ndng mém nhu thuyét trinh, giao
ti€p, lam viéc nhdm, tu duy phan bién va giai quyét van
dé thong qua cac du én, bai tap tinh hudng va hoat dong
thuc té. Nhitng k¥ nang tudng chirng chi phuc vu viéc hoc
lai trd thanh I1gi thé rd rét khi budc vao méi trudng doanh
nghiép.

Nhs nén tang dd, Minh Ngoc cd thé tu tin trao déi vdi
déng nghiép, phdi hap hiéu qua giifa cac phong ban va
XU ly nhirng tinh huéng phét sinh trong cong viéc.

Pac biét, chuang trinh dao tao nganh Quan tri nhan luc
va Nhan tai dugc thiét ké theo hudng (ng dung cao, bam
sat nhu cau thuc té clia doanh nghiép. Céc hoc phan vé
Luat Lao dong, Bao hiém xa hdi, tuyén dung, dao tao,
quan tri ngudn nhéan luc hay quan tri nhan tai khong chi
cung cép kién thdc nén tdng ma con giup sinh vién hiéu
ré cach doanh nghiép van hanh.

"Khi bat dau cong viéc, t6i khong cam thay qud xa la vdi

Ban tin Dai hoc Quac gia Ha Ni

céc quy trinh nhan sy bdi nhiéu ndi dung da
tiing dudgc hoc va thyc hanh tai HSB. Diéu
dd giup t6i ti€p nhan cbng viéc nhanh hon
va tirng budc tao dudc sy tin tudng tir déng
nghiép cling nhu céap trén", Minh Ngoc chia
sé.

Theo n{r thu khoa, diéu HSB mang lai khéng
chi 1a mét t&m bang dai hoc ma con 13 tu
duy lam viéc chuyén nghiép, kha nang thich
nghi véi nhirng thay déi va su tu tin khi budc
vao thi trudng lao déng trong bdi canh canh
tranh ngay cang cao.

THANH CONG BUUC XAY DUNG TU NHONG TRAI
NGHIEM NGOAI LGP HOC

NE&u chi nhin vao bang thanh tich véi GPA
3.76 cung ndm ky hoc bdng loai Gioi va Xuat
sé&c, nhiéu ngudi sé nghirang thanh cong cua
Minh Ngoc dén tu viéc hoc tdp cham chi. Tuy
nhién, vdi chinh c6, nhirng trai nghiém bén
ngoai giang dudng mdi la yéu t6 gép phan
guan trong tao nén ban linh clia minh hém
nay.

Su6t bdn nam dai hoc, Minh Ngoc luén né luc
can bang gilfa hoc tap va hoat ddng ngoai
khda. Co6 tich cuc tham gia céc hoat dong tai
YBOX, chién dich Mua hé xanh, chuang trinh
Trung thu cho em cung nhiéu chuong trinh
cong dong khac.

Nhirng hoat dong &y khong chi mang dén
nhirng ky niém dep cla tudi sinh vién ma
con gilp cd hoc dugc cach t6 chic céng
viéc, phdi hgp vdi nhiéu nhdém khéc nhau,
l1ang nghe, chia sé va giai quyét van dé trong
nhiéu hoan canh.

"Chinh nhirng trai nghiém dd gitp tdi hiéu
rang nang luc chuyén mén chi la mét phan.
Diéu doanh nghiép can & ngudi tré con la kha
nang hgp tac, tinh than trach nhiém va su
chu déng", Minh Ngoc chia sé.

MOt quyét dinh khéc cling gdp phan tao nén
Igi thé cho ni¥ sinh HSB la chd dong di thuc
tap tU ndm th hai dai hoc. Thay vi chg dén
nam cudi mdi ti€p cadn doanh nghiép, Minh
Ngoc tan dung céc ky nghi he dé trai nghiém
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cong viéc thuc té.

Nhing ky thuc tdp khdng chi gitip cd hiéu ré hon
vé nghé nhan sy ma con 1a ca héi dé kiém ching
xem ban than cd thuc su phu hgp vdi Iinh vuc nay
hay khéng. Nha& dd, khi tét nghiép, Minh Ngoc da
c6 sy chuan bi khd day du vé kién thuc, ky ndng
va tam theé.

"TOi nght viéc trai nghiém sdm gitp minh khong
bi choang ngdp khi budc vao doanh nghiép. Méi
Ian thuc tap 1a mo6t 1an hiéu rd ban than hon va
biét minh can bé sung diéu gi trudc khi chinh
thdc dilam”.

D6 ciing la ly do nir thd khoa cho rang nhirng gi
sinh vién tich Iy dugc trong thoi gian hoc dai
hoc khdng chi ndm & diém s6 ma con la tu duy
hoc hai, kha nang thich nghi va su tu tin trudc
nhifng thir thdch mdi.

NHUNG BAI HOC BAU TIEN TRONG M0I TRUGNG DOANH
NGHIEP NHAT BAN

Gia nhdp mot doanh nghiép Nhat Ban déng nghia
vdi viéc Minh Ngoc phai lam quen vdi moi truéng
lam viéc c6 yéu cau rat cao vé tinh ky luat, su
chinh xdc va trach nhiém.

afifedesiiintae iR
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M®6i cong viéc, du nhé nhat, déu can dudc chuén
bi can thén, thuc hién didng quy trinh va bao
dam chéat lugng. Diéu nay giup co hinh thanh tac
phong lam viéc chin chu va tu duy hé théng ngay
tl nhitng thang dau tién.

Tuy nhién, thir thdch 16n nhat khéng nam & khoi
lugng cong viéc ma & viéc thich nghi vdi nhirng
quy trinh hoan toan mdi.

C6 nhirng nhiém vu c6 chua tirng thuc hién trude
day nén ban dau kha e ngai khi phai dat nhiéu
cdu hai vi sd lam phién déng nghiép hodc nghi
rang ban than can tu tim hiéu trudc.

Nhung chinh qua trinh lam viéc d& mang dén cho
Minh Ngoc mot bai hoc déng nhd.

"Toi nhan ra rang chi déng hdi khi chua hiéu
khéng phai la diém yéu ma la trach nhiém dai véi
cong viéc. Mai lan trao déi vdi quan ly hodc dong
nghiép, téi khdng chi gidi quyét dudc van dé
trude mat ma con hoc dugce cach tu duy va cach
XU ly cong viéc dé khong ldp lai sai s6t”.

Bai hoc tudng nhu don gian ay lai trd thanh
chia khda giup c6 thich nghi nhanh hon véi méi
trudng doanh nghiép Nhat Ban.
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Dai vdi Minh Ngoc, tinh than ciu thi khéng chi
gitp mot nhan vién mdi phat trién nhanh hon

ma con la yéu té quan trong dé xay dung niém
tin vdi dong nghiép va cap trén.

D4 cling la gia tri ma c6 mong mudn tiép tuc duy
tri trén chdng dudng nghé nghiép phia trudc.

CHU DONG NAM BAT CO HOI BE TAO NEN KHAC BIET

Nhin lai hanh trinh t& mot sinh vién HSB dén vi
tri nhan vién Hanh chinh - Nhan su tai doanh
nghiép Nhat Ban, Minh Ngoc cho rang yéu to
quyét dinh khdng chi ndm & moi trudng dao tao
ma con & sy chi déng clia moéi ngudi.

Theo c6, HSB |a ngi mang dén rat nhiéu ca hoi dé
sinh vién phét trién thdng qua chuong trinh dao
tao gan vdi thuc tién, cac cubc thi, du an, hoat
déng ngoai khda va dac biét Ia mang ludi két néi
doanh nghiép.

Tuy nhién, nhirng cg hoi ay chi thuc sy cé y
nghta khi ngudi hoc sén sang budc ra khai ving
an toan dé trai nghiém.

"N€&u cd mot I8i nhan guri dén cac ban hoc sinh,
sinh vién dang can nhac lua chon HSB, t6i nghi
diéu quan trong nhat la hdy chon mét mobi
trudng khong chi gitip minh hoc kién thirc ma
con tao diéu kién dé minh kham phd ban than va
tich 1Gy trai nghiém. Nhung du hoc 6 dau, su chu
doéng van 13 yéu t6 quyét dinh".

Theo nif thd khoa, ngudi tré dirng ngai thd suc

Ban tin Dai hoc Quac gia Ha Ni

& nhirng Iinh vuc mdi, dirng sg that bai va ciing
diing ch& dén khi tét nghiép mdi bat dau tich Ity
kinh nghiém.

"Hay manh dan nam bat c¢d hoi, dédm ndi, dém
thar, khéng ngai hoc hoi va luén né luc hoan
thién ban than. Néu biét tdn dung nhirng gi HSB
mang lai, cdc ban s& cé nén tang virng chac dé
tu tin budc vao thi trudng lao dong”.

TU nhitng thanh tich néi bat trén giang dudng
dén nhirng budc di dau tién trong moi trudng
doanh nghiép qudc t&, hanh trinh clia Nguyén
Minh Ngoc khéng chi la cau chuyén vé mot
tha khoa thanh c6ng, ma con phan anh triét
ly dao tao clia Trudng Quan tri va Kinh doanh,
DHQGHN: I8y ngudi hoc lam trung tdm, gén dao
tao vdi thuc tién va phat trién toan dién nang luc
clia mai sinh vién.

0 d6, thanh céng khdng chi dugc do bang diém
s6 hay danh hiéu, ma con dugc khdng dinh qua
kha ndng thich &ng, tinh than hoc hoiva ban linh
clia ngudi tré khi budc vao mot thé gidi nghé
nghiép khéng ngling thay déi. Hanh trinh cla
Nguyén Minh Ngoc vi thé cling la 18i khang dinh
rang, vdi sy chuan bi ding dan va tinh than chu
déng, mdi sinh vién HSB déu cd thé tu tin viét
nén cau chuyén thanh cong clia chinh minh trén
thi trudng lao déng trong nudc va quéc té.



