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LE PON NHAN
HUAN CHUONG LAO DONG HANG NHAT

Ha Néi, ngdy 16 thang 5 nim 2026

Tang Bi thu, Chil tich nudc Ta Lam thay mat lanh dao Bang, Nha nudc trao tang Huan chuong Lao dong hang Nhét cho BHOGHN.

DHQGHN KY NIEM 120 NAM NGAY TRUYEN THONG:
DONG CHAY TINH HOA,
KHAT VONG VUON MINH
TRONG KY NGUYEN TRI THUC

NGAY 16/5/2026, TAI TRUNG TAM HOI NGHI QUOC GIA, BAI HOC QUOC GIA HA NOI LONG TRONG TO
CHUC LE KY NIEM 120 NAM NGAY TRUYEN THONG (16/5/1906 - 16/5/2026) VA BON NHAN HUAN
CHUGNG LAO BONG HANG NHAT. SU KIEN LA DAU MOC BAC BIET, KHANG BINH HANH TRINH KE THUA,
PHAT TRIEN CUA MO HINH GIAD DUC BAI HOC HIEN BAI BAU TIEN 0 VIET NAM VA BONG DUGNG, BONG
THOI THE HIEN VI THE, TRACH NHIEM QUGC GIA COA BHQGHN TRONG GIAI DOAN PHAT TRIEN M.

T6ng Bithu, Chu tich nudc T6 Ladm
du va phat biéu tai L& ky niém.

Cung du cé dong chi: Pham Minh
Chinh, nguyén Uy vién B& Chinh tri,
nguyén Thu tudng Chinh phu; céac
doéng chi Uy vién B6 Chinh tri: Trinh
Van Quyét, Bi thu Trung uong Dang,
Trudng ban Tuyén gido va Dan van
Trung udng; Nguyén Thanh Nghi, Bi
thu Trung udng Pang, Trudng ban
Chinh sach, chién lugc Trung udng;

Tran Buc Thang, Bi thu Thanh ty Ha
Noi; cdc dong chi Uy vién Trung ucng
Pang: Lé Tién Chau, Phé Tha tudng
Chinh pha; Nguyén Thi Thanh, Phd
Chu tich Quoc hoi.

Tham du budi I€ con cd l1anh dao céac
dia phudng, doi tac, doanh nghiép,
dai sUf va dai dién cac cd quan ngoai
giao, t6 chic quéc t€, trudng dai hoc,
vién nghién ciru doi tac qudc té clng
dai dién céac dai hoc, truong dai hoc,

hoc vién trong ca nudc.

V& phia DPHQGHN, budi Ié cd su tham
du clia Ban Giam doc DHQGHN, 1dnh
dao céc ban chific ndng, dan vi thanh
vién, don vi truc thudc, cac dong chi
nguyén l&nh dao DHQGHN qua cac
thdi ky, cac thé hé nha gido, nha khoa
hoc, can b, hoc sinh, sinh vién, hoc
vién va cuu sinh vién DPHQGHN.

Tai L€ ky niém 120 ndm ngay truyén
théng, Téng Bi thu, Chd tich nudc
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T6 Lam d3 thay mat 1anh dao Dang,

Nha nudc trao tdng Huan chuong Lao
déng hang Nhat cho PHQGHN, ghi
nhan nhirng déng gdép xuat sac trong
su’ nghiép dao tao ngudn nhan luc
chat lugng cao, bodi dudng nhan tai,
nghién ctu khoa hoc, chuyén giao tri
thirc, déi mdi sang tao va phung su
dat nudc. Trudc dé, nhan dip ky niém
100 ndm truyén théng, nam 2006,
DHQGHN da dugc tdang thudng Huan
chuadng Sao vang - phan thudng cao
quy cla Pang va Nha nudc, khang
dinh vi thé, truyén théng vé vang va
nhitng déng gdp déc biét quan trong
clia PHQGHN déi vdi nén gido duc
dai hoc, khoa hoc cong nghé va su
nghiép xay dung, bao vé T6 quéc.

Khai nguon ti Pai hoc Pong Dudng
dugc thanh lap ngay 16/5/1906, thiét
ché dai hoc hién dai dau tién & Viét
Nam va mot trong nhirng mo hinh
dai hoc hién dai s6m & khu vuc Bong
Nam A, PHQGHN hém nay la sy k&
thifa lien tuc, cé chon loc va phat
trién & tdm cao mdi cdc gid tri hoc
thuat, tinh than khai phdng, truyén
théng dao tao tinh hoa cua Pai hoc

Ban tin Dai hoc Quac gia Ha Noi

Péng Dudng, Pai hoc Quéc gia Viét
Nam, Truong Pai hoc Tong hgp Ha
Noi va cédc cd sd dao tao tién than.

TU nhitng ngay dau, Pai hoc Pbng
Dudng da mang dac trung cia mot
dai hoc da nganh, da linh vuc, dat
nén maéng cho nhiéu linh vuc hoc
thuat hién dai nhu' y hoc, dugc hoc,
luat hoc, khoa hoc cg ban, my thuat,
van chuang, thuong mai, nong lam,
thd y. DU ra ddi trong b6i canh thudc
dia, m6 hinh dai hoc nay da vugt ra
khoi gidi han ban dau, trd thanh ndi
truyén ba tri thic hién dai, khai md tu
duy khoa hoc, thuc hoc va tinh than
khai phdng cho nhiéu thé hé tri thiic
Viét Nam.

Trong suét 120 nam, tU mai trudng
nay di trudng thanh hodc gan bé
nhiéu tri thic, nha khoa hoc, nha van
héa, nha |&nh dao xuat sic cua dat
nudc. TU thdi Dai hoc Bong Duong
cd thé ké dén Nguyén Thai Hoc, Pho
Buc Chinh, Nguyén An Ninh, Trudng
Chinh, V& Nguyén Giap, Tén That
Tung, Dudng Quang Ham, Hoang
Ngoc Phach, Nguyén Gia Tri, T Ngoc
Van, Luu Htu Phudc, Nguyén Dinh

Thi, Xuan Diéu, Huy Can. J giai doan
Pai hoc Quéc gia Viét Nam va Trudng
Pai hoc Téng hgp Ha Nbi, truyén théng
dao tao tinh hoa tiép tuc dudc bdi ddp
qua tén tudi cla nhiéu nha gido, nha
khoa hoc Idn nhu Nguyén Van Huyén,
Nguy Nhu Kon Tum, Lé Van Thiém,
Hoang Tuy, Tran Van Giau, Pao Duy
Anh, Tran Buc Thao, Binh Gia Khanh,
Phan Huy L&, Ha Van Tan, Tran Quéc
Vugng, Nguyén Tai Can, Ha Minh Buc,
cung nhiéu thé hé tri thic tiéu biéu
khdc.

Truyén théng dao tao tinh hoa &y
khéng chi dugc thé hién & cac tén
tudi I8n trong lich s, ma con dugc
ti€p néi bang nhirng thanh tuu néi bat
trong dao tao tai ndng, nghién clu
khoa hoc va héi nhap qudc té hién
nay. DPHQGHN hién la dai hoc nghién
cltu da nganh, da linh vuc hang dau
Viét Nam, vdi quy mo dao tao chinh
quy han 80.000 ngudi hoc; hé théng
gan 500 chuang trinh dao tao; doi ngl
han 5.000 cén b, vién chic va ngudi
lao dong, trong dé cé han 3.000 cén
b6 khoa hoc, 631 gido su, phé gido su.
Nam 2025, DHQGHN dua vao van hanh
16 chuadng trinh dao tao mdi, tap trung
vao cac Iinh vuc cong nghé nguon clia
cudc Cdch mang cong nghiép lan thd
tu nhu c6ng nghé ban dan, thiét ké
vi mach, robotics va cong nghé hang
khong v tru.

DHQGHN kién dinh phat trién khoa
hoc ca ban nhu nén tang hoc thuéat cot
16i, dong thai day manh céc linh vuc
cong nghé chién lugc, khoa hoc lién
nganh, khoa hoc ('ng dung va déi mdi
sang tao. Dén nay, PHQGHN cé 210
phong thi nghiém, 50 nhém nghién
cltu manh; céng bd gan 10.000 bai bao
quoc té thudc danh muc ISI/Scopus,
trong dé khoang 65% thudc nhdm Q1,
Q2. Cac nha khoa hoc ciia PHQGHN
da cé nhiéu cong trinh dugc trao Giai
thudng H6 Chi Minh, Giai thudng Nha
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Thi tudng Chinh phil Pham Minh Chinh trao Quyét dinh bg nhiém Gidm ddc BHOGHN cho PGS.TS Bii Thé Duy.

nudc, Giadi thudng Ta Quang BUu va
céc giai thudng quéc té uy tin.

Trong dao tao tai ndng, khéi THPT
chuyén ctia DPHQGHN tiép tuc khang
dinh vai tro la "vudn uém” nhan tai
dac biét cua dat nudc. Céc truong
THPT chuyén thudéc DPHQGHN da
ddéng gdp hon 80 Huy chuaong Vang
Olympic qudc té cho Viét Nam. TU
moi trudng nay, nhiéu thé hé hoc
sinh, sinh vién d3 trudng thanh, trd
thanh céc nha khoa hoc, chuyén gia,
nha quan ly, Ianh dao cd uy tin trong
nudc va quac té.

Vi thé ctia PHQGHN tiép tuc dudc
khang dinh trén cac bang xép hang
qudc té. Theo QS World University
Rankings 2026, DHQGHN nam
trong nhém 761-770 dai hoc tot
nhat thé& gidi, xép tht 158 chau A,
ti€p tuc gia tdng vi thé so véi ndm
trudc. Cac chi s6 vé uy tin hoc
thudt, uy tin véi nha tuyén dung, két
qua tuyén dung va phét trién bén
virng cho thay chat lugng dao tao,
nghién cu va muc do anh hudng
ngay cang tang ctia BPHQGHN trong
khu vuc va trén thé gidi.

Dic biét, viéc phat trién Khu do thi
DHQGHN tai Hoa Lac dang ting
budc hién thuc héa mo6 hinh “do thi
dai hoc thong minh, xanh va déi mdi
sang tao”, hinh thanh moét hé sinh
thai tich hgp dao tao - nghién clu -
chuyén giao cong nghé - khai nghiép
- hdp tac doanh nghiép theo chudn
dai hoc nghién clu tién tién.

Trong dién van ky niém, PGS.TS Bui
Thé Duy - Uy vién du khuyét Ban
Chap hanh Trung udgng Pang, Gidm
déc DPHQGHN nhdn manh, Lé ky niém
120 nam ngay truyén thong la dip dé
DHQGHN nhin lai mot dong chay tri
thic xuyén thé ky, mot hanh trinh tu
khang dinh cla tritué Viét Nam trong
su'giao thoa vdn minh toan cau. Theo
Giam déc DHQGHN, néu 120 ndm
tudng Ung vdi hai vong luc thap hoa
giap, hai chu ky can chi tron ven, thi
dau méc hém nay khdng chi la dip
nhin lai hanh trinh vé vang da qua,
ma con md ra mot thai ky phat trién
mdi ciia DPHQGHN vdi khat vong vuon
tam cao han trong ky nguyén mdi.

Ong khang dinh, Viét Nam |a dan toc
cd truyén théng hiéu hoc 13u dai, ludn

©,

coi trong viéc hoc va trong dung nhan
tai. Trong dong chay lich st &y, su' ra
doi cia Pai hoc Dong Duong ngay
16/5/1906 |la ddu méc quan trong, md
dau cho nén gido duc dai hoc hién dai
& Viét Nam va khu vuc Déng Nam A.
Ngay tU khi thanh I1ap, Pai hoc Dong
Duong d& dugc dinh hudng theo mo
hinh dai hoc tinh hoa, cht trong céc
nganh khoa hoc cd ban, sém hinh
thanh mé hinh gan két gitra dao tao
vdi nghién clu khoa hoc; dong thai
tao nén mot hé sinh thai hoc thuat
lien nganh hién dai thong qua su
két ndi vdi cac thiét ché nghién clu
chuyén sau nhu Vién Vién Pong Bac
Co, Vién Pasteur.

Giam déc PHQGHN nhan manh, vuot
qua gidi han ctia mét thiét ché gido
duc thuoc dia, Pai hoc Dong Duong
da trd thanh noi dao tao nhiéu thé
hé tri thic vu td, cé dong gop quan
trong cho su’ phat trién cta gido duc,
khoa hoc va van hda Viét Nam hién
dai. Sau Cach mang Thang Tam nam
1945, truyén théng hoc thuat dy tiép
tuc dudc ké thira va phét trién vdi viéc
hinh thanh Dai hoc Qudc gia Vit Nam
trén cd sé Pai hoc Dong Dudng. Sau
hoa binh 1ap lai, Truong Pai hoc Téng
hgp Ha N6i tiép tuc duy tri mé hinh da
nganh, da Iinh vuc gan vdi thé manh
khoa hoc cd ban, trng budc tré thanh
trung tam dao tao va nghién cliu khoa
hoc hang dau ca nudc, dong thai hinh
thanh truyén théng phat hién, boi
dudng nhan tai vdi su ra doi ctia "khoi
AO0" nam 1965.

Nhin lai chdng dudng phat trién, PGS.
TS Bui Thé Duy cho rang DPHQGHN d&
khdng dinh tinh diing dan va hiéu qua
clia mo hinh dai hoc da nganh, da linh
vuc, chat lugng cao theo dinh hudng
dai hoc nghién cltu. Hiéu (ing lan téa
cla mo6 hinh nay ngay cang ré nét
trong hé théng gido duc dai hoc Viét
Nam, tao ra khéng gian hoc thuat lién
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Céc dai hiéu tham quan trién [am vé dong chay lich sii 120 nam truyén thong Pai hoc Qudc gia Ha Nai.

nganh, linh hoat va cé nang luc giai
quyét cdc van dé Idn, phic hgp cua
thuc tién phét trién dat nudc.

Trong linh vuc dao tao, PHQGHN ti€p
noi truyén théng dao tao nhan tai
trong cdc nganh khoa hoc cg ban,
kién tri phat trién cac chuang trinh
tai ndng, chat lugng cao, vu tién dau
tu ngudn luc khoa hoc va cong nghé,
gilr virng vai tro la cai noi dao tao
nhéan tai ctia dat nudc. PHQGHN cling
tién phong d6i mdi gido duc dai hoc
v@i cdc mo hinh dao tao lién nganh,
song nganh, chuyén déi ti nién ché
sang tin chi, d@y manh chuyén dai s,
thi diém thanh cong ky thi danh gia
nang luc va di dau trong kiém dinh,
bao dam chat lugng gido duc.

Trong nghién clu khoa hoc, phat
trién cong nghé va déi mdi sang tao,
DHQGHN ludn gitr vifng vi thé hang
dau ca nudc. S6 Iugng céng bé quéc
té trén cdc tap chi uy tin tang tU dudi

Ban tin Dai hoc Quac gia Ha Noi

300 bai méi nam trudc ndm 2010 Ién
khoang 2.000 bai trong nhifrng nam
gan day; nhiéu cong trinh dugc trao
Giai thudng Ho Chi Minh, Giai thudng
Nha nudc, cung so lugng bang sang
ché va tai san sd hitu tri tué khéng
ngling gia tdng. Cac nghién clu cla
DHQGHN gan chat vdi yéu cau thuc
tién, cd gia tri Ung dung cao, déng
thai déng gdp vao tu van chinh séch
cho Pang, Nha nudc, bd, nganh va
dia phuong trong nhiéu linh vuc
quan trong.

Giam doc PHQGHN cling nhdn manh
nhiing thanh tuu trong hgp téc quéc
t€ va ngoai giao hoc thuat. Vi mang
Iudi hdp tdc rong khdp cung hang
trdm trudng dai hoc, vién nghién ctru
trén thé gidi, PHQGHN da trd thanh
nhip cau két nadi, giao luu doi thoai
hoc thuat va chinh séch toan cau,
vinh du dudc dén nhiéu nguyén thu
qudc gia, nha khoa hoc ndi tiéng,

o

chuyén gia kinh t€ va 1anh dao cac
tap doan I6n dén tham, 1am viéc.

Trudc yéu cau phat trién mdi cuia dat
nudc, PHQGHN xac dinh tiép tuc di
tién phong thuc hién hiéu qua céc
quyét sach chién lugc clia Pang va
Nha nudc, dac biét la Nghi quyét s6
57-NQ/TW vé do6t pha phat trién khoa
hoc, cong nghé, d6i mdi sang tao va
chuyén doi s6 quéc gia; Nghi quyét
s6 71-NQ/TW vé dobt pha phat trién
gido duc va dao tao; va Nghi quyét sé
80-NQ/TW vé phat trién van hda Viét
Nam. DHQGHN hudng tdi muc tiéu
trd thanh dai hoc tinh hoa, phan dau
vao nhém 100 dai hoc hang dau chau
A vao ndm 2030 va nhém 300 dai hoc

hang dau thé gidi vao ndm 2035.

PEé hién thuc hdéa muc tiéu dg,
DHQGHN tap trung phat huy vai tro
nong c6t trong dao tao nguén nhan
luc chat Iugng cao, phat trién khoa
hoc cd ban, lam chd cong nghé chién
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luge, thic ddy déi mdi sdng tao va
xay dung moi truGng hoc thuat tién
ti€én ngang tam quoc t€. Pong thdi,
PHQGHN déi mdi manh mé mo hinh
quan tri dai hoc theo hudng hién dai,
chuyén tU quan ly hanh chinh sang
quan tri theo két qua dau ra va hiéu
qua thuc chat; phat trién nhu' mot nén
tang kién tao va chia sé, trong dé céc
dan vi thanh vién vira phat huy tinh
chl dong, sédng tao, vira van hanh theo
st ménh, chién lugc, quy hoach va
tiéu chudn nhat quan.

M6t dinh hudng chién lugc quan
trong dudc Giam déc PHQGHN nhan
manh la tap trung xay dung Khu d6 thj
DHQGHN tai Hoa Lac trd thanh dé thi
dai hoc va cong nghé hién dai, t'ng
budc hinh thanh cuc tang trugng mdi,
dan dat déi mdi sang tao cla Thu do.
Khu d6 thi PHQGHN tai Hoa Lac dugc
dinh hudng la khéng gian d6i mdi séng
tao md, do thi dai hoc xanh, hién dai,
déng bo véi ha tang ky thuat, ha tang
s6 va cac dich vu tién tién; nagi doanh
nghiép, tap doan cong nghé va céc
chd thé khdc cung tham gia nghién
clu, thd nghiém, trinh dién cong
nghé, tdng cudng mé hinh “3 nha"
gan két gitra dai hoc véi doanh nghiép,
gilfa nghién ctu vdi ing dung va dao
tao vdi thuc tién cong nghé.

TU thuc tién d6, PHQGHN kién nghi
Trung uang, Chinh phd va thanh phé Ha
NOi quan tdm, uu tién dac biét dé bé tri
nguon luc, ap dung cd ché dau tu dac
thu nham day nhanh tién d6 xay dung
Khu d6 thi DPHQGHN tai Hoa Lac phu hgp
vdi tién dd di ddi han 80.000 sinh vién.
DHQGHN cling ki€én nghi Trung uadng,
Chinh phd quan tam chi dao xay dung
va trién khai cc cd ché dic thu dé phat
trién PHQGHN trd thanh dai hoc tinh
hoa hang dau chdu A, trung tdm dao
tao nhan tai, nghién clfu khoa hoc, phat
trién cong nghé va déi mdi sang tao
chién lugc clia quéc gia.

Gidm déc PHQGHN khang dinh truyén
thong 120 nam khoéng chi la niém tu
hao, ma con la déng luc dé DHQGHN
ti€p tuc bt pha trong giai doan phat
trién mdi. Toan thé can bd, giang vién,
nha khoa hoc va ngudi hoc DPHQGHN sé&
doan két, sang tao, cu thé hda nhing
chi dao clia Bang va Tong Bi thu, Chu
tich nudc T6 LAm thanh hanh déng thiét
thuc, quyét tam xay dung DHQGHN trd
thanh biéu tugng tri tué Viét Nam, déng
gop xung dang cho su phét trién dat
nudc trong ky nguyén mdi.

Phat biéu tai I& ky niém, Téng BI thu,
Chu tich nudc T6 L&m nhan manh,
DHQGHN d4 trg thanh mét biéu tugng
cua tri tué Viét Nam, noi hoi tu khat
vong hoc thuat, hun dic nhan tai,
dong gdp quan trong vao su nghiép
xay dung va phat trién dat nudc.

Ghi nhadn PHQGHN d3 nd Iuc rat I6n,
dat nhiéu thanh tuu quan trong, Tong
Bi thu, Chu tich nudc néu rd, trong ky
nguyén ma van ménh qudc gia ngay
cang dudc quyét dinh bdi tri thirc,
khoa hoc, cong nghé, déi mdi sang
tao va chat lugng con ngudi, PHQGHN
phai ludn tu soi minh trong trach
nhiém qudc gia va trong khat vong
vuan Ién cla dan toc; phai vuon Ién
manh mé& han nira, trd thanh tru cot
hoc thuat hang dau, trung tdm sang
tao I8n, luc lugng tién phong clia gido
duc dai hoc Viét Nam, dong thdi la mét
gudng mat tiéu biéu, cé uy tin cua tri
tué Viét Nam trén truong quac té.

Pong y vdi muc tiéu ma DHQGHN dat
ra, Tong Bi thu, Chu tich nudc dé nghi
mot s6 nganh mii nhon sé ding vao
nhém 100 toan cau. Dé hién thuc héa
cdc muc tiéu, nha truong phai van
hanh theo md hinh dai hoc d6i mdi
sang tao, cé ndng luc dan dat qudc
gia; cO triét ly gido duc hién dai, quan
tri tién ti€n va moi trudng hoc thuét
khai phdng; khan trugng hoan thién
Khu d6 thi dai hoc Hoa Lac theo hudng

®

xanh, théng minh, hién dai, két noi
httu co véi Khu Cong nghé cao Hoa
Lac, hinh thanh hé sinh thai dao tao,
nghién clu, cong nghé va doi mdi
sang tao hang dau ca nudc.

Nha trugng can cd 16 trinh cu thé, phan
giao muc tiéu, nhiém vu cho tung
thanh vién, tiing don vi, nhdm nghién
cuu, dinh hudng quan ly theo két qua.
DPau tu cho PHQGHN phai dudc coi la
dau tu chién lugc cho tuong lai quéc
gia, vdi cd ché tai chinh dac thu, nguon
luc d0 manh va chinh sach vuat troi dé
xay dung ha tang khoa hoc hién dai,
thu hut va trong dung nhan tai trong
nudc, quéc té.

Tong Bi thu, Chu tich nudc nhan manh,
DHQGHN phai la noi dém di trudc, ddm
thd nghiém va ma dudng cho nhirng
mo hinh mdi vé gido duc, khoa hoc,
cong nghé, dé6i mdi sang tao va chuyén
d6i so; phai di tién phong trong thuc
hién cdc nghi quyét chién lugc cla
Dang; tap trung giai quyét nhirng bai
toan I6n cua quéc gia, nhat la cong
nghé chién lugc, céng nghé 16i, cong
nghé ngudn va cdc san pham céng
nghé mang thuang hiéu Viét Nam.

Qua dé cung cép cd sd thuc tién dé
DPang, Nha nudc tiép tuc hoan thién
cac chinh sach phat trién trong ky
nguyén mdi. Nha trudng can trd thanh
ndi hoi tu tri tué quéc gia (cac nha
khoa hoc I6n, chuyén gia cong nghé
dau nganh, doanh nhan coéng nghg,
nhifng sinh vién uvu tu..) dé nghién
clu, lam chu va phat trién céc cong
nghé nén tang nhu tri tué nhéan tao,
ban dan, cong nghé sinh hoc, vat liéu
mdi, nang lugng mdi, dtr liéu I1dn, cong
nghé xanh va bén virng.

DHQGHN phai trg thanh trung tam két
néi tri thidc vdi phat trién, gén chat
han nifa nha trudng vdi Nha nudc,
doanh nghiép, dia phuang va xa hoi;
chl dong hinh thanh cac chuang trinh
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Cac dong chi lanh dao, nguyén lanh dao Bang, Nha nudc tham du Lé ky niém.

nghién cdu, tu van chinh sach va déi
mdi sang tao theo daon dat hang Ién
clia quéc gia; tang cudng hgp téc vdi
cac b, nganh, Thu d6 Ha Noi, cac dia
phuong, doanh nghiép cong nghé,
vién nghién clfu va mang Iudi chuyén
gia quac te.

Vi truyén théng lau ddi va vi thé dai
hoc hang dau cla dat nudc, PHQGHN
con phai trd thanh mot dia chi tiéu
biéu cua ngoai giao hoc thuat Viét
Nam. Méi can b, giang vién, hoc sinh,
sinh vién cany thic sdu séc rang minh
dang gop phan dai dién cho tri tué, van
hda va pham gia Viét Nam trong moi
hoat dong hoc thuét, déi ngoai va giao
Iuu qudc té.

DPE thuc hién thanh cong cac nhiém
vu, Téng Bi thu, Cha tich nudc yéu cau
DHQGHN phai t6 chic tot viéc gido duc
chinh tri-tu tudng sau rong trong toan
thé can b6 va sinh vién vé truyén théng
dang tu hao, vé vai tro, trdch nhiém va
st ménh clia ngudi tri thic trong ky
nguyén phat trién mdi ctia dat nudc.
Nha trudng phai chd dong phoi hap
cac cd quan chuc nang nghién cdu, dé
xuat Bo Chinh tri, Chinh phi nhiing cd

Ban tin Dai hoc Quac gia Ha Noi

ché, chinh sach phat trién dét pha cho
DHQGHN ndi riéng va gido duc dai hoc
Viét Nam ndi chung.

Trong dd, dac biét chu trong thdo g&
cac diém nghén vé thé ché, quan tri,
tai chinh, nhan luc, tu chu dai hoc, tu
do hoc thuét, dau tu cho khoa hoc ca
ban va cdng nghé chién lugc dé gidp
DHQGHN phat trién xdng tam, dong
thdi tao dong luc d6i mdi manh mé hé
théng gido duc dai hoc Viét Nam.

Dai dién cho céc thé hé can bo, nha
giao ctia PHQGHN phat biéu tai budi I€,
GS.TSKH Vi Minh Giang, Chu tich Hoi
doéng Khoa hoc va Pao tao DHQGHN,
nguyén Pho Gidm déc DPHQGHN, bay to
niém xuc dong sau sac trudc su hién
dién va quan tdm dic biét cua Tong Bf
thu, Chd tich nudc T6 Lam cung l&nh
dao Pang, Nha nudc dai vdi PHQGHN
va su nghiép gido duc dai hoc nudc
nha. Nhac lai su kién ngay 15/11/1945,
trong béi canh dat nudc vira gianh doc
lap va dang ding trude muodn van khd
khan, Chu tich H6 Chi Minh van danh
thai gian du | khai giang dau tién cua
Dai hoc Qudc gia Viét Nam, GS.TSKH
VO Minh Giang cho rang dé la mot

théng diép cd y nghia biéu tugng sau
sac vé quan diém trong dung tri thuc,
trong dung nhan tai clia Nha nudc
cdch mang.

TU phong trao “Binh dan hoc vu" do
Chu tich H6 Chi Minh phat dong vdi
khat vong nang cao dan tri, kién thiét
dat nudc, 6ng lién hé tdi tinh than
“Binh dan hoc vu s8" trong thé ky XXI,
coi day la tu tudng I6n, nhac nhd toan
dan, dac biét la doi ngd tri thic, nha
gido, nha khoa hoc phai lam chu tri
thirc va cong nghé so dé dua dat nudc
vuan lén trong hang ngli cac quéc gia
tién phong. GS.TSKH V(i Minh Giang
khdng dinh, su ra ddi va phat trién
clia PHQGHN la két qua ctia mot chu
truang 16n, moét tdm nhin chién lugc
clia Bang va Nha nudc; trong giai doan
mdi, PHQGHN khong chi phét trién vdi
quy mo, vi thé ctia mot dai hoc I6n, ma
con phai génh vac st ménh quéc gia
trong dao tao nhan tai, phat trién tri
thirc, gép phan dua dan téc bude vao
ky nguyén vucn minh, xdy dung dat
nudc phon vinh, huing cudng.

TU gdc nhin cla doi ngli nha gido, nha
khoa hoc, GS.TS Nguyén Ngoc Minh -
giang vién Trudng Pai hoc Khoa hoc
Ty nhién, DHQGHN, nha khoa hoc
tirng dugc trao Giai thudng Ta Quang
Blfu ndm 2016, bay to niém tu hao va
xtc dong khi dugdc dai dién cho doi
ngl han 3.000 nha gido, nha khoa
hoc clia PHQGHN phat biéu tai dau
mac lich st dac biét nay. Theo GS.TS
Nguyén Ngoc Minh, 120 ndm ngay
truyén théng Pai hoc Pong Duadng -
Dai hoc Qudc gia Ha NGi la hanh trinh
vé vang gan lién vdi lich st phét trién
clia dan toc Viét Nam hién dai; khéng
chi la lich stf cila mot cd sd gido duc
dai hoc, ma con la lich st cia mot
trung tam tri tué qudc gia - noi hdi tu
tinh hoa hoc thuat, nuéi dudng nhan
tai, lan tda tu tudng khai sdng va hun
duc khat vong phung su dat nudc.
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Ong nhan manh, ddi ngti nha khoa hoc
DHQGHN nhén thirc sdu sac rang trach
nhiém cda tri thic hém nay khong
chi la cong bd cédc cong trinh nghién
clu hay truyén thu tri thic trén giang
dudng, ma con la gép phan giai quyét
nhifng bai toan Idn clia quéc gia, thic
day nang luc canh tranh ctia dat nudc,
bdo vé cdc gid tri van hda - nhan van
clia dan tdc va chuan bi hanh trang tri
thitc cho céc thé hé tuong lai.

Dai dién cho hoc sinh, sinh vién
DHQGHN phat biéu tai bubi I€, sinh
vién Dudng Yén Nhu - Khoa Ngon ngif
va Van héa Trung Quéc, Truong Dai
hoc Ngoai ngtf, PHQGHN bay t6 niém
vinh du va xtc dong khi dugc tham du
didu moéc dac biét trong lich st phat
trién coa nha trudng. Theo Dudng
Yén Nhu, truyén théng 120 nam cua
PHQGHN la diém tua tinh than dé
cac thé hé hoc sinh, sinh vién tiép tuc
nuoi dudng khat vong hoc tap, sang
tao, hoi nhap va cong hién; dong thai

THONG BAI HOC QUGC GIA HA NOI
16/5/2026

y thic sau sac rang tri thic phai gan
vdi trdch nhiém, tai nang phai di cling
cong hién, tudi tré dep nhat 1a tudi tré
dugc song vi nhitng diéu Ién lao han
chinh minh.

Trén nén tang truyén théng 120 nam,
DHQGHN budc vao giai doan phat
trién mdi vdi ban linh ctia mét dai hoc
tién phong cung dan toc: kién dinh gid
tri hoc thuét, phat huy vai tro dan dat
trong dao tao nhan tai va nghién clu
khoa hoc, d6i mdi manh mé mo hinh
quan tri, md réng hap téc quéc té, gan
két sau sac vdi doanh nghiép va céc
dia phuong, hudng tdi muc tiéu trd
thanh trung tam dao tao, nghién clu
va doi mdi sdng tao hang dau chau A.

Céc hoat dong ky niém 120 nam ngay
truyén théng DHQGHN la dip d€é tri an
céc thé hé nha gido, nha khoa hoc, can
b0, sinh vién va cuu sinh vién da gdp
phan lam nén truyén théng vé vang
clia nha trudng; déng thai khadng dinh
khat vong phat trién cia DHQGHN

Téng Bi thu, Chil tich nudc To Lam chup &nh iu nigm ciing cac dong chi lanh dao, nguyén lanh dao qua céc thdi ky, cac ddi tac qudc té va cac em sinh vién BHQGHN.

trong giai doan mdi. TU nén tang 120
nam ngay truyén théng, DHQGHN
tiép tuc hudng tdi muc tiéu trd thanh
dai hoc nghién clu, déi mdi séang tao
cd tam vdc khu vuc va qudc té, déng
gop truc ti€ép vao su nghiép phat trién
dat nudc phon vinh, hiing cudng, van
minh va hanh phuc.

Trong khudn khé chudi hoat déng
ky niém 120 nam ngay truyén théng
DHQGHN, chiéu cung ngay, PHQGHN
td chiic Ho6i thdo khoa hoc "TU Pai
hoc Pong Duong dén Pai hoc Quéc
gia Ha Noi: Truyén théng 120 nam dao
tao tinh hoa" tai H6i trudng Nguy Nhu
Kon Tum, 6 19 Lé Thénh Téng; budi toi
dién ra khai mac Trién |&m “120 ndm
Dai hoc Qudc gia Ha Noi: Truyén théng
gido duc tinh hoa va khai phong”, md&
ra khéng gian van hda - hoc thuat -
nghé thuat nham lan tda chiéu sau
truyén théng, tinh than khai phdng
va khat vong phat trién cia PHQGHN
trong giai doan mdi.

@\
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BAN TIN DHOGHN TRAN TRONG G101 THIEU TOAN VAN PHAT BIEU CUA TGNG Bi THU, CHU TICH NUGC T6 LAm
TAI LE KY NIEM 120 NAM NGAY TRUYEN THONG BAI HOC QUOC GIA HA NI (16/5/1906 - 16/5/2026)
VA DON NHAN HUAN CHUGNG LAO BONG HANG NHAT, BUDC TO CHUC NGAY 16/5

Thua cdc dong childnh dao, nguyén I&nh dao Pang, Nha
nudc, Mat trén T6 quoc Viét Nam, cac dong chi ldnh dao
bd, ban nganh Trung udng va dja phuadng,

Thua céc béc l&o thanh cach mang, céc quy vi dai biéu,
céc thé hé nha gido, nha khoa hoc va céc chau sinh vién,
hoc vién thdn mén,

Thua céc vi khdch quac t€,

HOm nay, trong niém vui Ién ky niém 120 ndm ngay
truyén théng Dai hoc Qudc gia Ha Nbi, toi rat xic dong
khi nhé dén ngdi trudng Dai hoc cé mot dau an cuc ky
dac biét, hon 80 nam trudc, Béc Ho da truc tiép cha tri
I& khai giang dau tién clia nén gido duc dai hoc Viét Nam
doc 14p. T ddu méc thiéng liéng ay, Pai hoc Qudc gia Ha
NGi da trd thanh mot biéu tugng ruc rd cla tri tué Viét
Nam, la nagi hdi tu khat vong hoc thuat, hun didc nhan tai,
ddéng gdp quan trong vao su nghiép xay dung va phat
trién dat nudc.

Trong khdng khi trang trong, tu hao va phan khdi cla
budi 1€, thay mat 1anh dao Bang va Nha nudc, toi than &i
gui tdi cac dong chilanh dao, quy vi dai biéu, cac thé hé
gido su, nha nghién clu, thay gido, cb gido, cén bg, sinh
vién, hoc vién, cyu sinh vién va ngudi lao dong cuia Dai
hoc Quéc gia Ha Noi nhifng tinh cdm than thiét, 16i thdm
hoi chan thanh va I6i chic mung tot dep nhat.

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Nai

Chudc mirng Pai hoc Quéc gia Ha Noi dugc nhan phan
thudng cao quy cta Pang va Nha nudc trao tdng: Huan
chuaong Lao dong hang nhat.

Thua céc dong chi, cac dai biéu,

DAt nudc ta co truyén théng ngan ndm van hién, ludn coi
trong hién tai la "nguyén khi clia quéc gia", la nén tang
quyét dinh thinh suy clia dat nudc. Tu tudng dy dudc
khac ghi trén bia da van Miéu- Quéc T Giam- Trudng
Dai hoc dau tién cua Viét Nam va dugc tiép néi trong
khong gian phét trién clia Pai hoc quéc gia Ha Noi.

Nhin lai lich st Pai hoc Pong Duang tU khdi dau nam
1906, chiing ta cang hiéu sau sac y nghia cla ngay
truyén théng Pai hoc Quéc gia Ha N&éi hom nay. Pay la
dau mdc khai sinh nén gido duc dai hoc hién dai trén
dat Viét Nam, dong thai la mot trong nhitng mo hinh dai
hoc da nganh, da linh vuc ra d&i sdm nhat & Pong Nam
A. TU mai trudng nay, nhiéu thé hé tri thdc Viét Nam d3
trudng thanh, lua chon con dudng dan than, phung su
dan toc va lam rang danh dat nudc. Ky niém 120 nam
ngay truyén thong Pai hoc Qudc gia Ha Noi la dip dé
chuing ta tri &n mot dong chay tri thdc bén bi, tur truyén
théng hiéu hoc nghin ndm cua dan tdc, qua dau mac
khai md gidao duc dai hoc hién dai, d&n s ménh hém
nay la uom dudng nhan tai dé phung su T6 qudc, phuc
vu Nhan dan va nang tam tri tué Viét Nam.
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Thua céc dong chi' va quy vi dai biéu,

Sau Céch mang thang Tam, tai phién hop dau tién cua
Chinh pht LAm thoi ngay 3-9-1945, Chu tich H6 Chi
Minh d& khang dinh: "Mt dan toc dot la mét dan toc
yéu", dong thdi phat déng cubc van dong chong "gidc
dét" cung vdi "gidc déi" va gidc ngoai xam. D6 1a tam
nhin chién lugc su sic cliia Ngudi: mudn gilf vifng doc
lap, xay dung dat nudc giau manh thi phai khai ma dan
tri, chan hung dan khiva trong dung nhan tai. Trong thu
guri hoc sinh nhan ngay khai trugng dau tién ctia nudc
Viét Nam ddc lap, Ngudi d& khoi day khat vong dua dan
toc "budc tdi dai vinh quang dé sanh vai vdi cac cudng
qudc ndm chau". Khat vong &y nhanh chdng dugc cu
thé hda. Cudi thang 9-1945, Chu tich H6 Chi Minh chi
thi "sdm md clra lai trudng dai hoc" va quyét dinh thanh
l4p Pai hoc Quéc gia Viét Nam trén co sd ké thira va phét
trién tur Dai hoc Dong Duang.

ROi cling chinh tai ngdi truGng nay, ngay 15-11-1945,
Bac HO d3 tham du va chd tri Lé khai giang dau tién
cla Pai hoc Quadc gia Viét Nam, truc ti€p trao bang tot
nghiép cho sinh vién Y khoa, dong thdi cung céc dong
chi Pham Van Bang, V6 Nguyén Giap, Vi Binh Hoe...
tham gia giang day mot s6 mon quan trong nhu Hién
phap, Luat va Kinh té. Hinh anh &y thé hién sy quan tam
dac biét ctia Nha nudc cach mang non tré déi vdi gido
duc dai hoc, dong thai guri di théng diép manh mé vé vai
tro cua tri thirc va nhan tai trong su nghiép dung nudc,
giltf nudc. Su'ra ddi clia Pai hoc Qudc gia Viét Nam la dau
maoc khai sinh nén gido duc dai hoc Viét Nam hién dai
trong ky nguyén Doc lap. Ngay tur ngay khai giang dau
tién, nha trudng da tu nguyén lanh s ménh tra thanh
"mot luc lugng manh trong nhirng luc lugng chién dau

non

cla dan téc Viét Nam", "mot thanh Ity dé trudng ky
khang chién phuc hai hoan toan 1anh thé va giai phong

tinh than cho dan toc".

Trai qua 120 ndm tir Pai hoc Pdng Duong va han 80 ndm
trong ky nguyén Doc lap, dudi su 1anh dao cuia Pang,
nén gido duc dai hoc Viét Nam d& khéng nguing trudng
thanh, phat trién manh mé, véi 244 cd sd gido duc dai
hoc, trong dd cd hai Pai hoc Quéc gia va 10 dai hoc
da nganh, da Iinh vuc. Bang tri tug, trai tim yéu nudc,
y thic trdch nhiém va khat vong phung su, cac thé hé
nha gido, nha khoa hoc, tri thiic va sinh vién Viét Nam
d4 c6 nhiéu ddng gdép to I6n cho su nghiép xay dung va
bao vé T qudc. Pang, Nha nudc va Nhan dan ludn trén
trong, ghi nhén va danh gid cao nhitng cong hién bén
bi, quy bau ay.

Vdi nhifng ddng gop xuat sac qua nhiéu thé hé, nam
2006, Pai hoc Quéc gia Ha Nbi vinh du trd thanh ca sd
gido duc dai hoc dau tién cla ca nudc dugc tang Huan
chuong Sao vang - phan thudng cao quy nhat cia Pang,
Nha nudc va Nhan dan va hém nay la Huan chuang Lao
déng hang nhat. Pay khong chi la ddu an ghi nhan sy
ddng gop ma ca su gui gam ky vong, niém tin va cting
la sy doi hoi rat cao clia Pang, Nha nudc va Nhan dan
doi vdi Pai hoc Qudc gia Ha Noi trén con dudng phat
trién. Viéc BO Chinh tri (Khda VII) chu truong thanh 1ap
Dai hoc Qudc gia Ha Noi la mot quyét séch cd tam chién
Iuge nham tap trung ngudn luc xay dung mot trung tam
dai hoc da nganh, da linh vuc, chat lugng cao, ngang
tam khu vuc va quadc té; gill vai trd nong cét, dan dat
gido duc dai hoc Viét Nam, déng gdp xing déng vao su
nghiép D6i mdi va hoi nhap cla dat nudc.

Nhin lai chang dutng d4 qua, Pai hoc Quéc gia Ha Noi
da nd luc rat I8n, dat nhiéu thanh tuu quan trong, rat
dang tran trong. Nhung budc vao ky nguyén mdi, yéu
cau phét trién nhanh va bén virng clia dat nudc, doi hoi
Pai hoc Qudc gia Ha Néi phai né luc cao han, hanh déng
manh mé& han, bt pha ré rét han dé thuc su xiing dang
vdi tam vdc va st ménh clia mot dai hoc qudc gia. Pang
ta da nhiéu lan canh bdo, tut hiu la nguy cd bao trum,
de doa van ménh va tuong lai dan toc. Tut hau vé trinh
do6 phat trién bat nguon tu tut hau vé khoa hoc, cong
nghé, déi mdi sang tao, vé ham lugng tri thic trong san
xuat, dich vu va quan tri quéc gia. Trong thoi dai toan
cau hda va cach mang cong nghé phat trién nhu v béo,
tut hdu dong nghta véi 1& thudc, suy yéu va dénh méat co
hoi vuaon lén.

Chinh vi vay, Pang ta da ban hanh nhitng quyét sdch
chién lugc rat quan trong nhu Nghi quyét 57 clia B
Chinh tri vé dét pha phat trién khoa hoc, cong nghé, dai
mdi sang tao va chuyén déi s6 quéc gia; Nghi quyét 71
vé dot phd phat trién gido duc va dao tao; Nghi quyét 80
vé phat trién van hda Viét Nam, v.v... Pudng 16i d4 r6, thé
ché dang ma, nguon luc da va dang dudc chuan bi. Van
dé quyét dinh hién nay la hanh dong, hanh déng quyét
liét, hiéu qua, dén nai dén chan, dé hién thuc hda khat
vong phét trién cao trong nhiéu thap ky téi nham dua
dat nudc thodt khai tinh trang tut hau va vuan 1én nhdm
qudc gia phat trién tién tién vao nam 2045. Vi yéu cau
do, toi dé nghi Pai hoc Qudc gia Ha NOi tap trung thuc
hién t6t 7 nhiém vu trong tam:

Trudc hét, Pai hoc Quac gia Ha N&i phai ludn tu' soi minh
trong trach nhiém qudc gia va trong khat vong vuon 1én
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cla dan tdc. Hai chif "qudc gia" la I0i nhac nhd thiéng

liéng vé trach nhiém, danh du va st ménh phung su dat
nudc. B phai la nai hoi tu nhirng bd dc uu td, khai ma
chan trdi tri thic mdi, gdp phan giai dap cac van dé Idn
clia phat trién, dao tao nhifng con ngudi cé nang luc
dan dat va hun didc ban linh tri tué Viét Nam trong thai
dai mdi. Trong ky nguyén ma van ménh qudc gia ngay
cang dugc quyét dinh bai tri thiic, khoa hoc, cong nghé,
déi mdi séng tao va chat lugng con ngudi, Pai hoc Quéc
gia Ha Noi cang phai vugn I1én manh mé hon nifa, trd
thanh tru c6t hoc thudt hang dau, trung tdm sang tao
I&n, lyc lugng tién phong clia gido duc dai hoc Viét Nam;
dong thai la mot guong mat tiéu biéu, cd uy tin cda tri
tué Viét Nam trén trudng quoc té.

Thu hai, Pai hoc Qudc gia Ha NOi phai vuan 1én thanh
mot dai hoc tinh hoa hién dai, da nganh, da linh vuc, van
hanh theo m6 hinh dai hoc déi mdi séng tao va cd néng
luc dan d&t qudc gia. "Tinh hoa" phai dugc do bang chat
lugng hoc thuat, ndng luc tao tri thifc mdi, dao tao nhan
tai, phat trién cong nghé chién lugc va déng gop thuc
chat cho dat nudc, va uy tin dugc thira nhan trén trudng
qudc té. Téi dong y vdi muc tiéu ma dong chi Giam déc
Dai hoc qudc gia Ha NOi dat ra la: dén nam 2030 Trudng
ta ndm trong nhdm 100 dai hoc hang dau Chau A va dén
2035 thudc nhdm 300 dai hoc hang dau thé gidi. Toi dé
nghi mot s6 nganh mdi nhon s& diing vao nhom 100
toan cau.

DE hién thuc hda tdm nhin &y, Nha trudng can co triét
ly gidgo duc hién dai, quan tri tién tién va moi trudng hoc
thuat khai phdng; khan truang hoan thién Khu do thi dai
hoc Hoa Lac theo hudng xanh, thong minh, hién dai, két

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Nai

noi hifu cd vdi Khu Céng nghé cao Hoa Lac, hinh thanh
hé sinh thai dao tao, nghién cliu, cong nghé va déi mdi
sang tao hang dau ca nudc. T6i dé nghi cd 16 trinh cu
thé, phan giao muc tiéu, nhiém vu cho tiing thanh vién,
ting don vi, nhdm nghién clu, dinh hudng quan ly theo
két qua.

Dau tu' cho Pai hoc Quéc gia Ha Noi phai dudc coi la dau
tu chién luge cho tuang lai qudc gia, vdi cd ché tai chinh
dac thu, nguoén luc da manh va chinh sach vugt troi dé
xay dung ha tang khoa hoc hién dai, thu hit va trong
dung nhan tai trong nudc, quoc té.

Thi ba, Dai hoc Qudc gia Ha Noi phaila ngi dém di trudc,
dam thir nghiém va ma dudng cho nhirng mé hinh mdi
vé gido duc, khoa hoc, cong nghé, déi mdi sang tao
va chuyén déi s6. Qua dd cung cép cd sd thuc tién dé
Dang, Nha nudc ti€p tuc hoan thién céc chinh sach phat
trién trong ky nguyén mdi. Yéu cau trong tam la déi mdi
manh mé& mo hinh quan tri dai hoc dua trén muc tiéu,
chat lugng, két qua va hiéu qua dau ra; md rong tu chu
gan vdi trach nhiém giai trinh; triét dé phan cp, phan
quyeén; lay chat lugng dao tao, gid tri nghién cdu, san
pham d6i mdi sang tao, van hda hoc thuat va déng gdp
thuc chat cho dat nudce lam thude do cao nhét.

Th tu, Dai hoc Quéc gia Ha Noi phai di tién phong trong
thuc hién cac nghi quyét chién lugc ctia Bang. Tap trung
giai quyét nhifng bai todn Idn clia qudc gia, nhat la cdng
nghé chién lugc, cong nghé 16i, cdng nghé ngudn va cac
san pham céng nghé mang thuang hiéu Viét Nam. Nha
trudng can trd thanh noi hoi tu tri tué qudc gia (céc nha
khoa hoc I6n, chuyén gia cdng nghé dau nganh, doanh
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nhan céng nghé, nhitng sinh vién uu td,...) dé nghién
clu, lam chu va phét trién cdc cong nghé nén tang nhu
tri tué nhan tao, bdn dan, cong nghé sinh hoc, vt liéu
mdi, ndng lugng mdi, dit liéu I16n, cdng nghé xanh va bén
virng. Cac chuang trinh hanh dong phai dugc trién khai
quyét liét, lam dén cling, do dugc két qua, rd dugc hiéu
qua; dua thanh tuu dao tao, nghién clu truc ti€p phuc
vu dat nudc, Tha d6 Ha Nbi va cac dia phuang, qua dd
khang dinh vai tro tién phong trong xay dung kinh té tri
thirc, d6i mdi sdng tao va nang luc tu cudng quoc gia.

Thd ndm, Pai hoc Quéc gia Ha N&i phai trd thanh trung
tam k&t nai tri thirc vai phat trién, gan cht han nita nha
trudng vdi Nha nudc, doanh nghiép, dia phuong va xa
héi. Tri thic dai hoc khéng thé chi ding lai trong giang
dudng, phong thi nghiém hay céc céng bé khoa hoc ma
phai dugc chuyén hda thanh chinh séch tét hon, céng
nghé httu ich hon, doanh nghiép manh han, dia phuang
phat trién hon va cudc séng ngudi dan tot dep han. Do
dd, can cha déng hinh thanh cac chuong trinh nghién
clu, tu van chinh sach va déi mdi sang tao theo dat
hang Idn clia qudc gia; tdng cudng hgp téc vai céc bo,
nganh, Thi d6é Ha NOi, cac dia phucng, doanh nghiép
cong nghé, vién nghién clu va mang Iudi chuyén gia
qudc té. Thuc day thudng mai hda két qua nghién cuu,
cho phép hinh thanh céc doanh nghiép khoa hoc cong
nghé tir phong thi nghiém, quan tdm dén Igi ich clia cac
nha khoa hoc truc tiép.

Dai hoc Quéc gia Ha Noi phai trd thanh "tdi khon" dé
Nha nudc tim dén khi can luan ci khoa hoc cho nhirng
quyét sach chién lugdc; 1a dia chi doanh nghiép tim dén
dé cling phat trién cong nghé, nhan luc va mo hinh kinh
doanh mdi; 1a nai x& hoi tim thay niém tin vao sic manh
cua tri thirc, khoa hoc va gido duc Viét Nam.

Thi sau, véi truyén théng 1au dai va vi thé dai hoc hang
dau cua dat nudc, Pai hoc Qudc gia Ha No6i phai trd
thanh mét dia chi tiéu biéu clia ngoai giao hoc thuét
Viét Nam. P4y tung la nai nhiéu nguyén thu, 1dnh dao
quac té, hoc gia I6n va Ianh dao céc tap doan toan cau
dén tham, phat biéu chinh séch, giao luu tri thirc va van
héda. Vi vay, mdi can bd, giang vién, hoc sinh, sinh vién
Dai hoc Qudc gia Ha Noi can y thirc sdu sac rang minh
dang gdp phan dai dién cho tri tué, van hda va pham
gia Viét Nam trong moi hoat déng hoc thuat, déi ngoai
va giao luu quéc té. Bang tri thdc dinh cao, phong thai
van minh, ban Iinh hdi nhép va ban sac dan toc, Pai hoc
Qudc gia Ha Noi phai gép phan lan tda manh mé sic
manh mém Viét Nam trong ky nguyén mdi.

Thi bay, Pai hoc Quéc gia Ha N&i phai té chic théat tot
viéc gido duc chinh tri - tu tudng sau réng trong toan
thé cdn bd va sinh vién vé truyén théng dang tu hao, vé
vai tro, trach nhiém va s&r ménh ctia nguai tri thdc trong
ky nguyén phat trién mdi cta dat nudc. Truyén théng
ay 1a mot di san quy gia, can dudc bao ton, lan toa va
chuyén hda thanh déng luc hanh dong. TU méi trudng
nay d& trudng thanh nhiéu nha Idnh dao kiét xuat cua
DPang va Nha nudc nhu Téng Bi thu Trugng Chinh, Téng
Bi thu Nguyén Phu Trong, Pai tudng V6 Nguyén Giap;
nhiéu nha khoa hoc, van nghé si|8n; nhiéu tri thic anh
hung, sinh vién tiéu biéu, nhirng ngudi dang hién sic
luc, tri tué, tudi tré va ca mau xuong dé khac tac nén
"déng ding Viét Nam". Méi nha gido, nha khoa hoc, moi
hoc sinh, sinh vién Dai hoc Quéc gia Ha N6i hdm nay
can séng, hoc tap, nghién cltu va céng hién sao cho
xing dang vdi cac thé hé di trudc, vdi niém tin cta T
qudc, Nhan dan va su quan tdm déc biét ma Dang, Bac
Ho ludn danh cho su' nghiép gido duc, khoa hoc va cong
nghé nudc nha.

DE thuc hién thanh céng céc nhiém vu dd, t6i dé nghi
Pai hoc Quéc gia Ha N&i chd dong phéi hgp vdi céc ca
quan chiic ndng nghién ciu, dé xuat B6 Chinh tri, Chinh
pha nhifng ca ché, chinh séch phét trién dét pha cho
Pai hoc Qudc gia Ha N&i ndi riéng va gido duc dai hoc
Viét Nam ndi chung. Trong dé déc biét chd trong thao
g8 cac diém nghén vé thé ché, quan tri, tai chinh, nhan
lu'c, tu chui dai hoc, tu' do hoc thuat, dau tu' cho khoa hoc
cd ban va cong nghé chién lugc; qua do gilp Pai hoc
Qudc gia Ha Noi phat trién x(fng tam, dong thai tao dong
luc déi mdi manh mé toan hé théng gido duc dai hoc
Viét Nam trong ky nguyén mdi.

Thu'a cac dong chi, quy vi dai biéu,

Chang dudng phia trudc diu con nhiéu théch thiec,
nhung vdi bé day lich sir vé vang, t6i tin tudng Pai hoc
Qudc gia Ha NOi sé tiép tuc vuan 1én manh mé trd thanh
biéu tugng cuia tri tué Viét Nam, ddng gdp xiing dang cho
su nghiép xay dung dat nudc ta ngay cang dang hoang
han, to dep han nhu Bac Ho kinh yéu hang mong udc.

Xin chuc céc dong childnh dao, cac quy vi dai biéu, clng
toan thé céc thé hé thay va tro Pai hoc Quéc gia Ha Noi
doi dao suc khde, hanh phuc va gat hai nhiéu thanh tyu
mdi ruc rd han nita.

Xin trén trong cam an!
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DAI HOC QUOC GIA HA NOI
trén hanh trinh hién thuc hoa
7 NHIEM VU CHIEN LUOC
trong giai dogn phdt trién méi

NHAN DIP KY NIEM 120 NAM NGAY TRUYEN
THONG BAI HOC QUOC GIA HA NOI (DHOGHN),
NHONG BINH HUGNG LGN VA cHi pAO cla
TONG Bi THU, CHU TICH NUGC TO LAM DA
TAO NEN MOT DAU AN DAC BIET, KHONG CHi

MANG Y NGHIA TONG KET CHANG BUUNG
LICH SU, MA QUAN TRONG HON LA M{d RA
MOT TAM NHIN PHAT TRIEN M01 CHO GIAD
DUC DAI HOC VIET NAM TRONG KY NGUYEN
CHUYEN DOI MANH ME.

>THUY DUCNG

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Noi



TIEU DIEM

S.TSKH Vi Minh Giang, nha st
Ghoc, nha khoa hoc uy tin, ngudai
c6 nhiéu ndm gan bé véi PHQGHN
da cé nhifng chia sé sau sac, gép
phan lam ré hon tinh than va chiéu
sau clia 7 nhiém vu trong tam ma
I&nh dao Pang, Nha nudc dat ra doi
v3i DPHQGHN.

“T01 KHON” cUA QUOC GIA - MOT CACH
BINH VI MG1 VE VAI TRO CUA BAI HOC

Theo GS.TSKH V(i Minh Giang, diém
nhan quan trong nhat trong phét
biéu clia Téng Bi thu, Chd tich nudc
T6 Lam chinh 1a tu duy dinh vi lai vai
tro cla dai hoc trong hé thong phat
trién qudc gia. PHQGHN va céc cd sd
giao duc dai hoc I16n khéng chi durng
lai & chific ndng dao tao va nghién cuu,
ma phai trd thanh “tdi khon" cla dat
nudc — nai hoi tu tri tué, nci Nha nudc
tim dén dé cé ludn cu khoa hoc cho
cac quyét sach chién ludc, noi doanh

nghiép tim dén dé clng phat trién
cong nghé, nhan luc va mé hinh tang
trudng mdi.

GS.TSKH V{i Minh Giang cho rang khai
niém “tdi khon" thuc chat la cach
dién dat gan glii ctia mot mo hinh rat
hién dai trong thé gidi hoc thuat: céc
think tank — nhifng trung tam tri tué
c6 kha ndng tap hgp déi ngti chuyén
gia hang dau, tir dé tao ra tri thi'c mdi,
phan bién chinh sdch va tu van chién
lugc phét trién.

Tuy nhién, trong bdi canh Viét Nam,
"tli khon" mangy nghia rong han. Bd
khong chila ndi tao ra tri thir'c, ma con
la nadi chuyén hda tri thirc thanh gia tri
x& hoi, gop phan nang cao chat lugng
chinh sach, thic day phét trién cong
nghé, doanh nghiép va cai thién ddi
sdng nhan dan.

TU goéc nhin cua nha khoa hoc,
GS.TSKH Vi Minh Giang nh&n manh

rang DHQGHN dang diing trudc mot
budc chuyén quan trong mang tinh
chat lich su: chuyén tir mé hinh dai
hoc truyén théng sang mé hinh dai
hoc kién tao tri thic va tham gia truc
tiép vao qué trinh phat trién quéc gia.

Trong m6 hinh mdi nay, dai hoc
khéng chi dung lai & viéc truyén thu
ki€n thirc, ma phai trd thanh noi san
sinh tri thi'c mdi, giai quyét cac bai
toan I8n cua dat nudc, dong thai
tham gia sau vao qué trinh hoach
dinh chinh séch.

Theo gido su, phat biéu ctia Téng Bi
thu, Cha tich nudce da chira rat ré yéu
cau nay khi nhdn manh: dai hoc phai
la ngi xa hoi tim thay niém tin vao suc
manh cua khoa hoc, tri thiic va gido
duc; phai trd thanh noi chuyén hda
tri thdc thanh chinh sach tét hon,
cong nghé hitu ich hon, doanh nghiép
manh han va cudc séng tét dep han.
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7 nhiém vu trong tam — khung dinh hudng
cho mot dai hoc nghién ctiu hién dai

Phén tich 7 nhiém vu trong tdm ma lanh
dao Pang, Nha nudc giao cho PHQGHN,
GS.TSKH Vii Minh Giang cho rang day la mot
hé thong dinh hudng mang tinh tong thé,
phan anh tu duy phat trién dai hoc hién dai,
trong dd ba tru cét ndi bat 1a: ndng cao chat
lugng hoc thuat, phat trién nang luc déi mdi
sdng tao va tang cudng két néi vdi hé thang
chinh sédch - doanh nghiép - x& hoi.

Trudc hét 1a yéu cau nang cao chat lugng
dao tao va nghién cldu theo chudn muc
qudc té, coi day la nén tang dé khang dinh vi
thé& hoc thuat ciia DPHQGHN.

Tiép theo la dinh hudng phat trién cac linh
vuc mdi nhon, trong dé cé muc tiéu tung
budc dua mot s6 nganh dat trinh dd top 100
thé gidi. GS.TSKH Vi Minh Giang nhdn manh
rang day khong phai la muc tiéu mang tinh
phong trao, ma la lua chon chién lugc, tap
trung vao nhirng nganh cd thé manh thuc
su dé tao ra dot pha.

Bén canh dé 1a yéu cau thuc day déi mdi
sang tao, chuyén giao tri thic va gén nghién

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Ni

clu vdi thuc tién phét trién, dua két qua
khoa hoc vao ddi séng kinh t& —x& hoi.

MOt nhiém vu quan trong khac Ia xay dung
ca ché dac thu cho dai hoc, dac biét trong
cac linh vuc tai chinh, nhan sy va quan tri.
Theo GS.TSKH Vi Minh Giang, day la diéu
kién tién quyét dé giai phdng nguon luc, tao
déng luc phét trién nhanh va manh han.

Cac nhiém vu con lai tap trung vao phat
trién d6i ngli nhan Iuc chat lugng cao, tang
cuong lién két giifa dai hoc —doanh nghiép
— Nha nudc, va nang cao vai tro phuc vu xa
hoi clia dai hoc.

CON NGUUI - YEU TO QUYET DINH CUA MOI BOT
PHA

Theo GS.TSKH V(i Minh Giang, trong moi
chién lugc phat trién, con ngudi ludn la yéu
t0 quyét dinh. Bai véi PHQGHN, con ngudi
khong chi la doi ngl giang vién va nha khoa
hoc, ma con la nhitng nha quan ly cé tu duy
déi mdi, déam nghi, dém lam va dém chiu
trdch nhiém.

Quan trong han, dé phai la nhitng cd nhan

cd nang luc sang tao, cé kha nang hoi nhap
quéc té va cd khat vong cong hién cho dat

\
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GIA HANOI
CONG NGHE

TIEU DIEM

nudc. Gido su nhan manh rang khong thé cé mot
dai hoc dang cap qudc té néu thiéu nhirng con
ngudi tinh hoa, cé kha nang tao ra tri thifc mdi va
dan d&t céc linh vuc nghién cdtu mai nhon.

CO CHE Diic THU - DIEU KIEN DE HIEN THUC HOA KHAT
VONG PHAT TRIEN

Mot trong nhitng van dé dugc GS.TSKH Vi Minh
Giang dac biét luu y 1a cd ché phat trién. Theo 0ng,
trong diéu kién ca ché quan ly dai tra, rat khd dé
mot dai hoc cd thé dat dudc budc dot pha thuc su.

Do d6, viéc xay dung cd ché ddc thu cho PHQGHN
la yéu cau mang tinh tat yéu. Cd ché nay khong chi
lién quan dén tai chinh, ma con bao gdm quyén tu
chu, cd ché nhan su va chinh sach dai ngd du suc
canh tranh qudc té.

Gido su' cling nhan manh rang néu khéng cé coché
phu hgp, rat khd thu hit va gilr chan céc nha khoa
hoc gidi, tir dé khé hinh thanh céc nhém nghién
c’tu manh cd tdm anh hudng quaoc té.

KHAT VONG VUON 101 CHUAN MUC Qudc TE VA LUA
CHON CHIEN LUGC PHAT TRIEN

Lién quan dén muc tiéu dua mot s6 linh vuc cla
DHQGHN vao top 100 thé gidi, GS.TSKH Vi Minh
Giang cho rang day la dinh hudng ding dan, nhung
can cdch tiép can thuc chat.

Theo éng, thay vi dan trai, can lua chon nhirng linh

vuc cd nén tang virng chac, cd truyén théng nghién
clu tét va co kha ndng bt pha, dé tap trung dau tu
chiéu sau.

Ong dan chitng réng moét s6 Iinh vuc nhu khoa hoc
cd ban, dac biét 1a toan hoc, hoan toan cé tiém
nang dé vuon tdi cac chudn muc qudc té néu dugc
dau tu dung hudng va cd cd ché phu hgp.

TU TAM NHIN CHIEN LUOC BEN HIEN THUC PHAT TRIEN

TU gdc nhin clia GS.TSKH Vi Minh Giang, 7 nhiém
vu trong t&m ma Tong Bi thu, Chi tich nudc To Lam
dat ra déi véi PHQGHN khong chi 1a dinh hudng
phat trién cho mot dai hoc, ma con la mét thong
diép vé vai tro mdi cua tri thuc trong su phét trién
qudc gia.

DHQGHN, vdi bé day 120 ndm truyén théng, dang
dung trudc mot ca hoi lich sir dé chuyén minh
manh mé, trd thanh mot trung tam tri tué chién
lude clia dat nudc — nai tri thic khéng chi dugc
tao ra, ma con dugc chuyén hda thanh chinh séch,
cong nghé va dong luc phét trién xa hoi.

Con dudng phia trudc doi hoi sy dong bo gilta tam
nhin chién lugc, cd ché phu hgp va con ngudi tinh
hoa. Khi nhirng yéu t6 nay héi tu, khat vong xay
dung DHQGHN trd thanh “tdi khén" clia quéc gia
s& khong chi la dinh hudng, ma sé tiing budc trd
thanh hién thuc trong tién trinh phét trién cla Viét
Nam trong ky nguyén mdi.

//////////////////////////// J \\\.\\\.\.\\\\\‘.\i\‘a\.\\\v.\uu-;.y....
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ONEVNU

NANG CAP HANG LOAT TIEN iCH,
BONG HANH CUNG HON
17.000 SINH VIEN TAI HOA LAC

Trong nam hoc 2026 - 2027, du kién hon 17.000 sinh vién Bai hoc Qudc gia Ha Noi (BHOGHN) s hoc tap tai Hoa Lac. Bé
mang dén méi trung hoc tap thuan tién, hién dai va than thién hon cho ngudi hoc, bén canh viéc dau tu co sd vat chat, ky
tiic x4, giao thong va cac dich vu hd trd sinh vién, PHQGHN dang tiép tuc nang cap ting dung OneVNU vdi nhiéu tién ich mdi.

VU SINH

ugc xay dung nhu nén tang sé danh DAy la nhu cau thiét thuc déi véi sinh vién
Driéng cho cong dong BDHQGHN, nam nhat va sinh vién tUr cac dia phudng
OneVNU ngay cang trd thanh "trg ly s8"  khac khi chuyén |1én Hoa Lac hoc tap.
ddng hanh cling sinh vién trong sudt qud Thong qua OneVNU, sinh vién cd thé tim
trinh hoc t3p va sinh hoat. ki€m phong tro ngay trén dién thoai vdi
Hién tai khi dung OneVNU, ngudi hoc cé  day du thong tin vé vi tri, hinh anh, chu
thé dé dang tra clu thdi khda biéu, lich thi,  nha va céc tién ich xung quanh. Hé thang
k&t qua hoc tap; nhan céc thong bao chinh  ban dé sé gilip ngudi dung dé dang xac
thirc tlr nha trudng; guri phan énh, kiEnnghi  dinh khoang céch tur nai & dén khu hoc téap,
tdi cdc dan vi chiic nang; dong thditi€épcan  céc tuyén xe buyt, khu dich vu va nhiing
nhiéu théng tin hifu ich vé dgi séng sinh  diém tién ich can thiét. Trong thai gian tdi,
vién tai Hoa Lac. Ung dung cling s& bd sung chic ndng dat
MOt trong nhiing tinh nang dang chu y sap phong va dénh gia C,hét lugng phong tro,
dudc hoan thidn I3 hé theng tim Kiém va gilp qua trinh tim ki€ém nai & trd nén minh
k&t ndi nha tro truc tuyén. PHQGHN sé& phoi
hgp cling mot s6 ddi téc dé dem lai nhirng  Bén canh dd, OneVNU tiép tuc phét trién

bach, thuan tién va an toan han.

thong tin cho sinh vién va gép phan thdc  tinh ndng “Phan anh hién trugng”, cho
day tru coOt chién lugc vé nha & cho thué.  phép sinh vién gli hinh anh hodc video

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Ni



TIN TUC

Q& VNU %

NANG CAP

OneVNU

NHIEU TiNH NANG MG - TRAI NGHIEM TOI UU

66000

Tra clu Ban d6 56 Phan anh Cém nang
théi khoa bidu, Hoa Lac hién truéng sinh vién
lich thi

Tim phong tro
tai Hoa Lac

Déng hanh cung 17.000 sinh vién hoc tap
va sinh séng tai Hoa Lac

@ https://onevnuvnu.edu.vn

Link cai dat android

O+A0
ﬁ

phan anh cdc van dé lién quan dén cd sd vat
chat, moi trudng, an ninh hay dich vu trong khu
d6 thi. Moi phan anh sé dugc chuyén truc tiép
tdi don vi phu trach va ngudi dung cé thé theo
déi tién do xr ly ngay trén ng dung. Pay la
kénh tuong tac hiéu qua, giup sinh vién tham
gia xay dung moi trudng hoc tap van minh, hién
dai va lay ngudi hoc lam trung tam.

Viéc khong nging néng cap OneVNU thé hién
quyét tdm cla DHQGHN trong xdy dung mo
hinh dai hoc s8, déng thai khdng dinh dinh
hudng |ay sinh vién lam trung tdm trong moi
hoat dong quan ly va phuc vu.

Trong thai gian tdi, OneVNU dugc dinh hudng
phét trién thanh mot “siéu (ng dung” tich hgp
toan dién cac dich vu danh cho sinh vién, giang
vién va can bo. Khdng chi ho trg hoc tap va doi
séng sinh vién, &ng dung con tiing budc s6
héa céc quy trinh quan ly, diéu hanh, gép phan
xay dung hé sinh thai s6 dong b tai Khu do thi
DHQGHN Hoa Lac.

V@i nhirng tién ich ngay cang dudgc md rong,

PHIEN BAN MOI

@ Giao dién than thién
@ T3i vu hiéu nang
© Nhiéutién ich msi

@ OneVNU - PHQGHN & hotro@vnu.edu.vn

Link cai dat 10S

0OneVNU dudc ky vong sé& trd thanh cau ndi so
gilta ngudi hoc va nha trudng, gidp mdi sinh
vién cd trai nghiém hoc tap, nghién ctu va sinh
hoat thuan Igi haon tai Hoa Lac.

Trudc do, Trung tdm Quan tri Dai hoc so, Van
phong DHQGHN dé& thuc hién xay dung Ung
dung danh cho sinh vién dé cung cap mét s6
tién ich phuc vu cho hoc tép, sinh hoat va mét
s6 chifc nang phuc vu cho sinh vién dang hoc
tap, sinh hoat tai Khu dé thi PHQGHN & Hoa Lac.
Céc chuic ndng cla Ung dung sinh vién d& budc
dau dép ing dugc nhitng nhu ciu cd ban cua
ngudi st dung va ngudi quan ly bao gém mot s
chic ndng nhu: Cam nang Hoa Lac; Ban do so;
Hoi - dap, Ban tin; K&t ndi vdi Ky tuc xa...

Ung dung trén thiét bi di dong vdi muc dich
ting budc hoan thién cac tién ich phuc vu cho
sinh vién nhdm cung cap kip thdi cac thong tin
gifa dan vi dao tao tdi sinh vién, la kénh thong
tin chinh théng dé sinh vién gui cac hoi dap
thdc méc lién quan trong sudt qua trinh sinh
hoat, hoc tap tai PHQGHN.
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In 3D sinh hoc
MO RA HY VONG
VE MOT KY NGUYEN
Y HOC TAI TAO

AN BiNH




Tu mét y tuéng xuat phat tir bai toan khan hiém ma va tang ghép trong y hoc, nhém nghién ciu
clia Truong Dai hoc Khoa hoc Tu nhién, BHQGHN da timg budc phat trién thanh cong Hé may in
3D sinh hoc sif dung muc in té bao gdc - mét trong nhiing cdng nghé tién tién thuée linh vuc y
sinh va cdng nghé sinh hoc hién dai.

an pham dudc phét trién trong
Skhuén khé du én VINIF m& so
2020.DA07 do PGS.TS Hoang Thi My
Nhung (Khoa Sinh hoc) chu tri va
PGS.TS Nguyén Ngoc Dinh (Khoa VAt
ly) déng chu tri. Cong nghé nay dugc
danh gia cé tiém nang ing dung dot
phé trong tai tao mo, in mé sinh hoc
va hudng tdi tuong lai thay thé céc co
quan tén thuong bang chinh té bao
clia nguai bénh.

PGS.TS. Nguyén Ngoc Dinh da chia
sé vé hanh trinh nghién cdu, nhirng
thach thic cong nghé cling nhu ky
vong doi vdi tuong lai cia nganh y
hoc tdi tao tai Viét Nam.

TU bai todn khan hiém mo ghép dén
y tudng phét trién hé in 3D sinh hoc
“made in HUS"

- Thua PGS, y tudng phat trién Hé
may in 3D sinh hoc sir dung muc in

té€ bao goc bat dau tir dau?

Y tudng xuat phat tir thuc tién giai
quyét bai todn khan hiém mo va tang
ghép trong y hoc. Day la van dé dugc
gdi md tU nhiing trao déi véi PGS.
TS.BS D6 Xuén Hai - Cha nhiém B6
mén Phau thudt Thuc hanh, Thuc
nghiém cla Hoc vién Quan y, mot
trong nhifng don vi tién phong vé
nghién clfu ghép tang tai Viét Nam tu
nhitng nam 1990.

Trong y hoc hién nay, nhu cau ghép
mo nhu mach mau, da, sun, xucng
hay nditanglaratién, nhung nguén
hién téng lai vé cung han ché. TuU
dd, nhém nghién ctru dat ra cau hai:
Lam thé nao dé tao ra cac cau triuc
sinh hoc c6 kha nang tuang thich
cao vdi ca thé bénh nhan?

Ccoéng nghé in 3D sinh hoc xuat hién
nhu mot hudng giai quyét tiém nang.

Cdng nghé nay cho phép “ché tao"”
céc cautridc mo cd hinh dédng va chirc
nang tuong ty mo tu nhién tu chinh
t€ bao goc clia ngudi bénh hodc
ngudi hién tang. Pong thai, nhém
cling hudng tdi muc tiéu téi vu hda cd
thé hda diéu tri cho tiing bénh nhan.

- Pau la thach thic I6n nhat ma
nhém nghién citu phai vugt qua dé
bién mdt céng nghé rat mdi thanh
san pham thuc té?

“In 3D sinh hoc mara hy vong vé mot
ky nguyény hoc tai tao”

TU mét y tudng xuat phat tur bai toan
khan hiém mo va tang ghép trong y
hoc, nhdm nghién clu tai Trugng Dai
hoc Khoa hoc Tu nhién, PHQGHN d&
ting budc phat trién thanh cong Hé
mady in 3D sinh hoc s dung muc in
té bao gbc - mét trong nhitng cong
nghé tién tién thudc linh vuc y sinh
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va cong nghé sinh hoc hién dai.

San pham dugc phat trién trong khudn
khé du an VINIF m& s6 2020.DA07 do
PGS.TS. Hoang Thi My Nhung (Khoa
Sinh hoc) chu tri va PGS.TS. Nguyén
Ngoc Dinh (Khoa Vat ly) dong cha tri.
Cong nghé nay dugc danh gia cé tiém
nang (ng dung dot pha trong tai tao
mo, in mo sinh hoc va hudng tdi tuang
lai thay thé cdc cd quan tén thuong
bang chinh t& bao clia ngudi bénh.

Trong cudc trao déi vdi phdng vién,
PGS.TS. Nguy&n Ngoc Dinh da chia
sé vé hanh trinh nghién clu, nhitng
thdch thdc céng nghé cling nhu ky
vong ddi vdi tuong lai clia nganh 'y hoc
tai tao tai Viét Nam.

TU' BAI TOAN KHAN HIEM MO GHEP DEN
Y TUGNG PHAT TRIEN HE IN 3D SINH HOC
“MADE IN HUS”

Thua PGS, y tudng phat trién Hé may
in 3D sinh hoc stir dung mu'c in té bao
goc bat dau tir dau?

Y tudng xudt phat tir thuc tién giai
quyét bai todn khan hiém mé va tang

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Ni

ghép trong y hoc. DAy Ia van dé dugc
gdi m&tu nhitng trao déi véi PGS.TS.BS
D06 Xuan Hai - Chu nhiém B6 mén Phau
thuat Thuc hanh, Thuc nghiém cla
Hoc vién Quany, mot trong nhirng don

vi tién phong vé nghién clfu ghép tang
tai Viét Nam tUr nhirng ndm 1990.

Trong y hoc hién nay, nhu cau ghép
mo6 nhu mach mdu, da, sun, xuaong
hay noi tang la rat I6n, nhung nguén
hién tang lai vd cung han ché. Tu dg,
nhom nghién clu dat ra cau hoi: Lam
thé nao dé tao ra cdc cau tric sinh hoc
cd kha nang tuang thich cao vdi ca thé
bénh nhan?

Cong nghé in 3D sinh hoc xuat hién
nhu moét hudng giai quyét tiém nang.
Ccong nghé nay cho phép “ché tao"”
céc cdu triic mo cd hinh déng va chic
nang tuong tu mo tu nhién tir chinh té
bao gbc cua ngudi bénh hodc ngudi
hién tdng. Pong thdi, nhdm cling
hudng tdi muc tiéu t6i vu hda cé thé
hda diéu tri cho tirng bénh nhan.

Pau la thach thirc I6n nhat ma nhom
nghién ctru phai vugt qua dé bién
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mot cong nghé rat méi thanh san
pham thuc té?

Théch thic 16n nhat la duy tri sic séng
cla té bao trong va sau qud trinh in.

Khac vdi in 3D cong nghiép st dung
nhiét do cao hodc tia UV manh, may
in 3D sinh hoc phai hoat dong trong
diéu kién v0 trung tuyét déi va ap suat
dugc kiém soat cuc ky nghiém ngat
dé khong lam tén thuang té bao. Viéc
thi€t k& dau in sao cho vira dat d6 phan
giai cao, vira bao toan sy sdng cla té
bao la mot bai todn ca hoc - sinh hoc
rat phic tap.

Song song vdi dd 1a bai toan phét trién
cong thirc muc in sinh hoc. Nhdm phai
tu nghién cltu va phéi tron céc vat liéu
sinh hoc sao cho dat ty 1é t6i vu: du
l6ng dé di qua dau kim siéu nhd nhung
van bao dam moi trudng thich hgp dé
t€ bao bdm dinh, tdng sinh va biét hda.

M6t khd khadn khac la sy thiéu hut linh
kién va ha tang k¥ thuat déng b6 trong
nudc. Nhiéu linh kién cd khi chinh xac
siéu nhé hay cam bién dé nhay cao
gan nhu khéng cé sén trén thi trudng,




nhdm phai ty ché tao hodc tuy chinh
tU nhiéu ngudn khac nhau dé tich hgp
thanh hé thdng hoan chinh.

DE bién mét thiét bi nghién clu thanh
san pham thuc té con doi hoi tinh 6n
dinh va kha nang lap lai rat cao. Trong
diéu kién khi hdu néng am tai Viét
Nam, viéc kiém sodt nhiét do, dé am,
nong d6 CO@ va toan bd quy trinh in
6n dinh 1a nd luyc rat I8n clia nhém
nghién clru.

“XAY NGOI NHA BANG GACH SONG”: CONG
NGHE IN 3D SINH HOC Md RA HY VONG
CHO Y HOC TAI TAO

Nhiéu ngudi van con kha xa la vdi
khai niém “in 3D sinh hoc". PGS c6
thé giai thich cong nghé nay hoat
dong nhu thé nao?

C4 thé hinh dung in 3D sinh hoc giéng
nhu xdy dung mot ngdi nha bang
“gach séng".

Néu in 3D thong thutng st dung nhua
hodc kim loai, thi in 3D sinh hoc su
dung té bao sdng két hgp vdi vat liéu
sinh hoc. MGt quy trinh in sinh hoc
thudng gém ba budc chinh.

Budc dau tién Ia thiét k&€ mé hinh 3D
dua trén dir liéu chup CT hodc MRI clia
bénh nhan dé tao ban thiét ké chinh
x&ac ctia mé hodc cd quan canin.

Budc thit hai 1a ché tao "muc in sinh
hoc”, tic su k&t hgp gitra té bao séng -
thudng la té bao goc - vdi vat liéu sinh
hoc ddng vai tro nhu gian gido nang d&
va bao vé té bao.

Budc cudi cung la quéd trinh in. Mdy
in s& phun muc sinh hoc thanh tirng
I8p cuc mong theo dung thiét ké. Sau
khi in, t€ bao sé ti€p tuc tdng sinh va
biét héa dé hinh thanh mo sinh hoc
thuc su.

Trong du &n VINIF 2020.DA07, nhém
st dung phuang phdp in trén ban kim
Kenzan - mot kj thuat rat ddc biét

KHOA HOC, CONG NGHE

trong linh vuc in sinh hoc.

Thay vi dung hydrogel 1am khudn,
phudng phap nay st dung mot ban
kim siéu nho nhu gia d& vat ly. Cac
t€ bao goc dudc nudi cay thanh céc
khoi cau nhoé chira hang van té bao,
sau dd robot sé& “gam" tiing khaoi
cau lén ban kim theo cau tric 3D
dinh san.

Theo thai gian, cac khoi té bao sé
tu lién két véi nhau thanh mé hoan
chinh. Khi m6 d& du 6n dinh, ciu
trdc sé dudgc rut khoi ban kim va céc
16 Nho sé& tu khép lai nhd quéd trinh di
cu cua té bao.

Uu diém Idn nhat cua k§ thuat nay
13 tao ra cau tric cé mat do té bao
va chat nén ngoai bao tudng duong
v3i mé tu' nhién, khéng 1an vat liéu la,
gilp tang kha ndng tucng thich sinh
hoc sau ghép.

- Vi sao cong nghé nay dudc xem
la hudéng di quan trong ctiia y hoc
tuong lai?

Cong nghé in 3D sinh hoc dugc xem
la chia khda cua y hoc tai tao vi ba
ly do Ién.

Th nhat 1a gidi quyét tinh trang
thi€éu hut nguén tang hién. Thay vi
chd ngudi hién tang, trong tuong
lai y hoc cé thé chu ddng tao ra cac
manh ghép mo nhu mach mau, da,
sun, xudng hodc xa han la cac cd
guan noi tang.

Th{ hai la han ché phan dng thai
ghép. Do sir dung t€ bao cutia chinh
bénh nhan hodc té bao géc phu hap,
cd thé cd thé tiép nhan mé mdi tu
nhién hon va giam phu thudc vao
thudc Uc ch& mién dich.

Thit ba |4 cd thé hda diéu tri. Mi cau

tric mé dudc in ra cé thé phu hgp
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hoan hao vdi vi tri t6n thuong cua
ting bénh nhan cu thé.

NGi céch khac, in 3D sinh hoc md ra
hy vong vé mét ky nguyén y hoc téi
tao, ngi cadc mo va cd quan tén thuong
c6 thé dugc thay thé hodc stra chira
bang chinh t&€ bao clia ngudi bénh.

Diéu khién nhém nghién clfu tu'hao la
hé may in 3D sinh hoc “made in HUS"
da budc dju dugc sirdung nhu'tai liéu
dao tao va tham khao thuc té tai mot
s6 dan vi y sinh I6n nhu Trung tdm
Ccong nghé cao Vinmec, Trung tdm Té
bao gbc - Bénh vién Trung uang Quén
déi 108 va Vién Nghién cliu va Phat
trién vat liéu y sinh.

D6 la minh ching cho tinh thuyc tién
va do tin cdy khoa hoc clia du an. Tuy
nhién, muc tiéu cudi cing clia nhém
khong chi diing & nghién clu hay dao
tao ma la t6i vu hdéa hoan toan cong
nghé dé cé thé Ung dung thuc té
trong diéu tri 1am sang.

Khoa hoc phai bat dau tir nhu cau ctia
cong dong va nhifng bai toén thuc té

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Ni

Nhoém nghién ctru ky vong cong
nghé nay sé tao ra thay déi nhu thé
nao cho nganhy hoc Viét Nam trong
tudng lai, thua PGS.?

Chuing t6i ky vong cong nghé in 3D
sinh hoc sé& trgd thanh “canh tay néi
dai” choy hoc Viét Nam.

Cong nghé nay cd thé hién thuc hday
hoc ca thé hda trong ghép mo va tirng
budc gidp Viét Nam ty cht nguén mé
ghép. Khicong nghé dugc ndi dia hda,
chi phi diéu tri s& giam dang ké so vdi
nhap khau vat liéu y sinh hodc dua
bénh nhan ra nudc ngoai chifa tri.
Diéu dd sé& gilp nhiéu ngudi dan cd ca
hoi tiép can cdc phuong phép diéu tri
tién tién hon.

DU viéc in cdc cd quan phuc tap nhu
tim, gan hay than van con |1a hanh
trinh dai ctia nhéan loai, nhung nhifng
thanh cong ban dau trong in mach
ma&u hay mo sun chinh la nén tang rat
quan trong cho tuang lai.

Thong qua cong trinh nay, PGS
muén gui gdm diéu gi tdi cac ban

tré theo dudi khoa hoc?

Diéu dau tién tdi muén nhan manh
la khoa hoc hién dai la sy giao thoa
lién nganh.

M6t san pham nhu hé may in 3D sinh
hoc la két qua cua su két hgp gilia
sinh hoc t& bao, Al, k§ thuat cd khi, vi
phau va khoa hoc vt liéu. Vi vay, cac
ban tré dirng gidi han ban than trong
mot chuyén mon hep ma hay chu
déng md rong tri thic, hoc hoi céc
[inh vuc bo trg dé tim ra nhirng giai
phép doét pha.

Diéu th( hai 1a hay kién tri véi tu duy
giai quyét bai toan thuc té. Nghién
clu khoa hoc khéng chi dé céng bé
qudc té€ ma can bat ngudn tur nhitng
nhu cau that clia cong déng - nhu ndi
dau cla bénh nhan chd ghép tang
hay sy khan hiém vét liéu y sinh.

Khi muc tiéu cla nghién ctu la
mang lai gid tri cho xa hoi, cac ban
s& c6 thém nghi luc dé vuot qua
nhirng giai doan khé khéan, thiéu
thén ngudn luc hay nhirng that bai
trong phong thi nghiém.




Va cudi cung, hady tran trong nhing
budc di dau tién. Khong can tao ra
san pham hoan hao ngay 1ap tdc. Moi
budc tién nhé nhung nghiém tuc déu
gdp phan xay dung hé sinh thai khoa
hoc nudc nha.

"Khoa hoc lamot hanh trinh marathon
day th{ thach. Chung tdi hy vong cac
ban tré lubn gilf dugc tinh than to mo,
su' can dam dé bién nhirng y tudng téo
bao thanh nhiing san pham hiru hinh,
gdp phan nang tam vi thé khoa hoc
Viét Nam trén ban do thé gidi”, PGS.
TS. Nguyén Ngoc Dinh chia sé.

Thach thirc I8n nhat la duy tri sic séng
clia té bao trong va sau qua trinh in.

Khéc vdi in 3D cong nghiép st dung
nhiét do cao hodc tia UV manh, may
in 3D sinh hoc phai hoat déng trong
diéu kién vo trung tuyét doi va ap
sudt dugc kiém soat cuc ky nghiém
ngat dé khong lam tén thuong té bao.
Viéc thiét ké dau in sao cho vira dat do
phén giai cao, vira bdo toan su séng
culia t& bao 1a mot bai toan cd hoc -

KHOA HOC, CONG NGHE
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sinh hoc rat phuic tap.

Song song vdi d6 |a bai todn phat trién
cong thi’c muc in sinh hoc. Nhém
phai tu nghién ciu va phai tron céc
vét liéu sinh hoc sao cho dat ty |é tai
uu: du long dé di qua dau kim siéu nho
nhung van bao dam mai trudng thich
hgp dé té bao bam dinh, tdng sinh va
biét hoa.

M6t khé khan khéc 1a sy thi€éu hut linh
kiénva ha tang ky thuat dong bo trong
nudc. Nhiéu linh kién cd khi chinh xac
siéu nho hay cam bién d6 nhay cao
gan nhu khéng cé sén trén thi trudng,
nhdm phai tu ché tao hodc tuy chinh
tU nhiéu ngudn khéc nhau dé tich hgp
thanh hé théng hoan chinh.

DE bi€én mot thiét bi nghién clu thanh
san pham thuc té con doi héi tinh 8n
dinh va kha néng 13p lai rat cao. Trong
diéu kién khi hdu néng am tai Viét
Nam, viéc kiém soat nhiét do, dé am,
nong dé COR va toan bd quy trinh in
6n dinh 13 nd luc rat 16n cua nhdm
nghién ciu.

ElR |
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MAY IN3D
SINH HOC

“XAY NGOI NHA BANG GACH SONG”: CONG
NGHE IN 3D SINH HOC Md RA HY VONG
CHO Y HOC TAI TAO

Nhiéu ngudi van con kha xa la vdi
khai niém "in 3D sinh hoc". PGS co6
thé giai thich cdng nghé nay hoat
dong nhu thé nao?

C4 thé hinh dung in 3D sinh hoc giéng
nhu xdy dung mot ngdi nha bang
“gach séng".

Néu in 3D thong thudng str dung nhua
hodc kim loai, thi in 3D sinh hoc s
dung té bao song két hgp vdi vat liéu
sinh hoc. M6t quy trinh in sinh hoc
thudng gom ba budc chinh.

Budc dau tién la thiét k&€ mé hinh 3D
duatrén dif liéu chup CT hodc MRl clia
bénh nhan dé tao ban thiét ké chinh
xac ctiia mo6 hodc ca quan canin.

Budc thi hai la ché tao "muc in sinh
hoc", tirc sy két hop gitra té bao séng -
thudng |a té bao géc - vdi vat liéu sinh
hoc ddng vai tro nhu gian gido nang
d& va bao vé té bao.
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Budc cudi cung la qua trinh in. May
in s& phun muc sinh hoc thanh tirng
Idp cuc mdng theo dung thiét ké. Sau
khi in, t€ bao sé& tiép tuc tdng sinh va
biét hda dé hinh thanh mo sinh hoc
thuc su.

Trong du an VINIF 2020.DA07, nhém
srdung phuaong phap in trén ban kim
Kenzan - mot ky thuat rat dac biét
trong linh vuc in sinh hoc.

Thay vi dung hydrogel lam khudn,
phuong phdp nay s dung mot ban

kim siéu nhé nhu gid d& vat ly. Céc té

bao gdc dugc nudi cdy thanh céc khoi
cau nho chifa hang van té bao, sau dé
robot s& "gam" tirng khéi cau 1én ban
kim theo cu tric 3D dinh sén.

Theo thai gian, cac khoi té bao sé&
tu lién két véi nhau thanh mé hoan
chinh. Khi mo d& du én dinh, cau trdc
s& dudc rdt khéi ban kim va cac 16 nho
sé& tu khép lai nhG qua trinh di cu cla
té bao.

Uu diém 16n nhat cla k§ thuat nay la

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Ni

tao ra cau tric c6 mat do té bao va

chat nén ngoai bao tuang duang vdi
mo tu nhién, khong 1an vat liéu la,
gilp tang kha nang tudng thich sinh
hoc sau ghép.

- Vi sao cong nghé nay dugc xem
la hudng di quan trong ctuia y hoc
tudng lai?

Co6ng nghé in 3D sinh hoc dugc xem
la chia khda clia y hoc tai tao vi ba ly
do Idn.

Thi nhat |a gidi quyét tinh trang thiéu
hut nguén tang hién. Thay vi chd
ngudi hién tang, trong tuong laiy hoc
cdthé chl dongtao racac manh ghép
mo nhu mach mau, da, sun, xucng
hodc xa hon |a céc cd quan ndi tang.

Th hai la han ch& phan (ng thai
ghép. Do sU dung té bao cua chinh
bénh nhan hodc té bao géc phu hop,
cC thé cd thé ti€p nhan mod mdi tu
nhién hon va gidm phu thubc vao
thudc t'c ché& mién dich.

Thi? ba 13 cé thé hda diéu tri. M&i cu

tric mo dugc in ra cé thé phu hgp
hoan hao vdi vi tri tén thudng cua
ting bénh nhan cu thé.

NGi céch khac, in 3D sinh hoc md ra
hy vong vé mdt ky nguyén y hoc téi
tao, nai cdc mé va cd quan tén thuong
cé thé dugc thay thé hodc stfa chira
bang chinh t& bao cua ngudi bénh.

Diéu khién nhém nghiénclutu haola
hé may in 3D sinh hoc “made in HUS"
d4a budc dau dugce sirdung nhu'tai liéu
dao tao va tham khao thuc té tai mot
s8 dan vi y sinh I8n nhu Trung tdm
Cong nghé cao Vinmec, Trung tam T&
bao gbc - Bénh vién Trung uong Quan
d6i 108 va Vién Nghién cltu va Phat
trién vat liéuy sinh.

DD6 la minh chifng cho tinh thuc tién
va do tin c3y khoa hoc clia du an. Tuy
nhién, muc tiéu cudi cing ctia nhém
khong chi diing & nghién cltu hay dao
tao ma Ia toi uu hda hoan toan cong
nghé dé cd thé Ung dung thuc té
trong diéu tri 1dm sang.
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KHOA HOC PHAI BAT BAU TU NHU CAU CUA
CONG DONG VA NHONG BAI TOAN THUC TE

-PGS ky vong cong nghé nay sé tao
ra thay déi nhu thé nao cho nganhy
hoc Viét Nam trong tucng lai?

Ching t6i ky vong cong nghé in 3D
sinh hoc s& trd thanh “cénh tay néi
dai” choy hoc Viét Nam.

Cong nghé nay cd thé hién thuc hday
hoc céa thé hda trong ghép mé va tirng
budc giup Viét Nam tu chi nguén mo
ghép. Khi cdng nghé dugc néi dia hda,
chi phi diéu tri s& giam déng ké so vdi
nhép khau vét liéu y sinh hodc dua
bénh nhan ra nudc ngoai chifa tri.
Diéu dd sé giup nhiéu ngudi dan cé cg
hoi ti€p can céc phuang phap diéu tri
tién tién hon.

DU viéc in cac cd quan phutc tap nhu
tim, gan hay than van con |a hanh
trinh dai ctia nhén loai, nhung nhirng
thanh cong ban dau trong in mach
mau hay mo sun chinh 1a nén tang rat
guan trong cho tuang lai.

KHOA HOC, CONG NGHE

Thong qua cong trinh nay, PGS muén
guti gdm diéu gi téi cac ban tré theo
dudi khoa hoc?

Diéu dau tién t6i mudn nhan manh
Ia khoa hoc hién dai la su giao thoa
lién nganh.

M6t san phdm nhu hé mdy in 3D sinh
hoc la két qua clia sy két hgp gitra sinh
hoc t& bao, Al, k§ thuat ca khi, vi phau
va khoa hoc vat liéu. Vi vay, cac ban
tré dirng gidi han ban than trong mot
chuyén moén hep ma hay chd déng md
rong tri thirc, hoc hoi cac Iinh vuc bo
trg dé tim ra nhirng giai phap doét pha.

Diéu th( hai la hay kién tri véi tu duy
gidi quyét bai todn thuc té. Nghién
cltu khoa hoc khong chi dé cong bd
qudc t€ ma can bat ngudn tu nhiing
nhu cau that clia cdng dong - nhu ndi
dau ctia bénh nhan chd ghép tang hay
su khan hiém vét liéu y sinh.

Khi muc tiéu cla nghién cldu la
mang lai gid tri cho x& hoi, céc ban
s& cé thém nghi lyc dé vugt qua

nhitng giai doan khd khan, thiéu
thén nguon luc hay nhirng that bai
trong phong thi nghiém.

Va cudi cung, hay trdn trong nhirng
budc di dau tién. Khéng can tao ra
san pham hoan hao ngay I4p tdc. Moi
budc tién nho nhung nghiém tuc déu
g6p phan xay dung hé sinh thai khoa
hoc nudc nha.

“Khoa hoc la mot hanh trinh marathon
day thir théch. Chung t6i hy vong cac
ban tré ludn gilr dugc tinh than tdo mo,
sy can dam dé bién nhirng y tudng tao
bao thanh nhitng san pham hiru hinh,
gbp phan nang tam vi thé khoa hoc
Viét Nam trén ban do thé gidi”, PGS.TS
Nguyén Ngoc Dinh chia sé.
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TU NGHIEN CUU LIEN NGANH
DEN TU VAN CHiNH SACH PHAT TRIEN

kinhté dem Thudo

NGAY 9/5/2026, UBND THANH PHO HA NOI BAN HANH QUYET BINH PHE DUYET DE AN “PHAT
TRIEN KINH TE BEM TREN DIA BAN THANH PHO HA NOI GIAI DOAN 2026 - 2030, DINH
HUGNG DEN NAM 2045”. DAY KHONG CHi LA MOT CHiNH SACH QUAN TRONG BOI V01 TIEN
TRINH PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI COA THU DO, MA CON LA MINH CHUNG SINH BONG CHO
VAI TRO CUA TRI THUC BAI HOC TRONG THAM GIA GIAI QUYET NHONG VAN BE PHAT TRIEN

M1 CUA DO THI. TRONG QUA TRINH XAY DUNG BE AN, TRUGNG KHOA HOC LIEN NGANH
VA NGHE THUAT, BHQGHN DA THAM GIA VG1 VAI TRO BON VI TU VAN CHUYEN MON CHiNH,
DONG HANH CUNG SG VAN HOA VA THE THAO HA NGI TRONG VIEC NHAN DIEN THUC TRANG,
PHAN TiCH TIEM NANG, THAM KHAO KINH NGHIEM QUOC TE VA BE XUAT MO HINH PHAT

TRIEN KINH TE DEM PHU HOP V01 DAC THU CUA HA NG

>SONG MINH

rong xu thé phat trién do thi

hién dai, kinh t€ dém ngay cang
dugc nhin nhan nhu mot phan khu
kinh té riéng biét, cé kha nang md
rong khong gian tang trudng, gia
tang gid tri dich vu, tao viéc lam,
tang thu ngan sich va nang cao
stc hap dan cua cdc thanh phé I6n.
Néu trudc day, kinh t& dém thudng
dugc hiéu theo nghia hep, gan vdi
hoat déng an uéng, mua sam, vui
chai, giai tri vé dém, thi trong tu duy
phat trién hién nay, day la mot hé
sinh thai do thi phuc hgp, lién quan
déng thai dén van hda, du lich, céng
nghiép sang tao, thuang mai, giao
thong, ha tang céng cong, quan ly
dan cu, an ninh trat tu, moi trudng
va c6ng nghé sé. V4i céch tiép cén
dd, phat trién kinh t€ dém khong chi
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la kéo dai thgi gian hoat dong cla
dich vu, ma la té chuc lai mot phan
nhip séng dé thi theo hudng an
toan, vdn minh, séng tao, c6 ban sac
va cd nang luc canh tranh.

HA NOI VA TIEM NANG CHUA BUTC
DANH THUC TRON VEN

DG6i vdi Ha NOi, kinh té dém cd vy
nghia dac biét bai Tha dé hoi tu
nhiéu diéu kién dé hinh thanh céc
san pham ban dém cd chiéu sau.
Day la trung tdm chinh tri - hanh
chinh quéc gia, dong thaoi 1a do thi
cd bé day lich s, mat do di san
I8n, dGi séng van hda phong phd,
hé théng thiét ché nghé thut da
dang, khong gian &m thuc dic séac,
mang Iugi dich vu phat trién va thi
trudng du lich nang dong. Nhifng

Igi thé nay tao diéu kién dé Ha Noi
xay dung cac san pham kinh té dém
khoéng chi phuc vu tiéu dung, giai tri,
ma con gop phan quang ba hinh anh
mot do thi van hién, sdng tao, hién
dai va hoi nhap.

Nhifng ndm qua, Ha NOi da tung
budc hinh thanh mét s6 mo hinh
hoat dong ban dém nhu céc chuong
trinh biéu dién nghé thuét, tour
tham quan di san vé dém, phd di
b0, khong gian am thuc, su kién van
hda - nghé thuat ngoai trai, cdc cum
dich vu giai tri va mot s6 hoat dong
sang tao tré. Céc san pham nhu tour
dém tai Hoang thanh Thang Long,
chuong trinh "Bém thiéng liéng"”
tai di tich Hoa Lo, hoat dong trai
nghiém tai Van Miéu - Quéc T Giam,



khong gian di bo hd Hoan Kiém va khu
pho c6 da tao hiéu Ung tich cuc, thu
hit ngudi dan va du khéch, déng thai
chiing minh tiém nang Ién clia Ha Nbi
trong viéc khai thdc gid tri di san va ky
Uc do thivao khung gid budi tai.

TU NHONG “DIEM DEN BUOI T01” BEN HE
SINH THAI TIEU DUNG DEM

Tuy nhién, D& én ciing chi ra rang
kinh t&€ dém ctia Ha NOi van phét
trién chua tugng xing vdi tiém nang.
Nhiéu hoat ddng con mang tinh phan
tan, thi€u lién két, chua hinh thanh
dugc céc cum kinh t& dém du manh,
c6 nhan dién rd va cdé kha nédng tao
dong tiéu dung 6n dinh. Cd cdu san
pham con nghiéng nhiéu vé am thuc,
dao bg, sukién ngoai trdi va tiéu dung
gid tri trung binh hodc thap; trong khi
céc san pham cd gid tri gia tdng cao

KHOA HOC, CONG NGHE

nhu biéu dién nghé thudt chuyén
nghiép, mua sdm dém chéat lugng,
trai nghiém céng nghg, dich vu sang
tao, cham sdc suic khoe, giai tri tich
hgp hay céc gdi trai nghiém chuyén
dé cho nhom khach chi tiéu cao van
chua phét trién tuong xng. Ha Noi
da c6 nhiéu “diém dén budi tai",
nhung chua cd du nhiéu “hé sinh thai
tiéu dung dém" dé gilf chan khach 1au
han, kich thich chitiéu cao hon va tao
hiéu Uing lan toa rong hon.

MOt trong nhiing diém nghé&n can ban
dugc Pé an nhéan dién la mdc chi tiéu
ban dém cua khdch con thap, thai
gian luu trd chua tuong xiing vdi tiém
nang. Ha Noi cd Igi thé rat I16n vé di
san, am thuc, nghé thuét biéu dién,
phd c6, lang nghé, khdng gian canh
quan va cac thiét ché van hda, nhung

phan 16n hoat déng ban dém van thién
vé tham quan ngan, dao chdi, &n uéng
quy mb nho hodctiéu dung ngau hing.
Khi chua cd chubi trai nghiém du dai,
da da tang va da chuyén nghiép, du
khdch khd cé dong luc chi tiéu thém
hodc kéo dai thai gian & lai. Pay la
van dé khoéng chi thudc vé san pham
du lich, ma con lién quan dén t6 chuic
khong gian, giao thong, dich vu tién
ich sau 22 gig, thong tin da ngtr, thanh
todn s8, an ninh, vé sinh méi trudng va
chat lugng van hanh tong thé.

Diém nghén th hai la céc hoat dong
ban dém con phan tén, thiéu lién két
va chua hinh thanh cac cum kinh té
dém dung nghia. Ha N6i cé mét sé hat
nhan nhu hd Hoan Kiém, khu phé cd,
mot phan khu vuc ho Tay, phd Trinh
Cong San, khu vuc Son Tay, céc di tich
té chic tour dém va mot s6 khong
gian sang tao. Tuy nhién, céc hoat
déng nay phan nhiéu van phat trién
theo ting diém, tUng su kién, ting dia
phudng hodc tirng daon vi, chua dugc
k&t néi thanh chudi hanh trinh trai
nghiém hoan chinh. Trong khi dé, mét
cum kinh t& dém dd manh can cé mét
dé hoat dong cao, dong khach 6n dinh,
thuong hiéu ré rang, lién két vdi luu
trd - giao thong - van hda - tiéu dung
-anninh - vé sinh - truyén théng va cd
kha nang thu hdt dau tu tu nhan. Nai
céch khéac, Ha Noi hién cd nhiéu "hat
nhan" nhung chua cé di nhiéu "quan
thé" kinh t& dém cd ndng luc van hanh
thutng xuyén.

Diém nghén th( ba thudc vé khong
gian do thi ban dém. Kinh t& dém
khéng thé chi dua trén cia hang,
nha hang, sdn khau hay diém tham
guan, ma can mot moi trudng do thi
khién ngudi dan va du khéch cédm
thay an toan, thuén tién, thoai mai va
c6 dong luc quay lai. Hé théng chiéu
sdng, giao thong cong cong ban dém,
bai dd xe, két ndi di bd, nha vé sinh
cong cong, théng tin s, diém ding
nghi, kiém sodt tiéng on, thu gom
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rac thai, t6 chic dong ngudi tai khu
vuc dong duc déu la nhirng diéu kién
nén tang. Néu cac diéu kién nay chua
dudc thiét ké nhu mot “ha tang xa hoi
clia ban dém", cac san pham du héap
dan cling khé tao thanh thdi quen
tiéu dung bén virng.

Diém nghé&n th tu 1a cd ché quan ly,
diéu phdi, dau tu va ho trg van hanh
chua thuc su tao diéu kién cho céc
md hinh kinh t€ dém mdi phat trién.
Nhitng mé hinh nhu bdo tang dém
dinh ky, trinh dién cdng nghé, chg dém
sangtao, khong gian van hda ven song,
biéu dién ngoai trdi, tour xe dap dém,
cum dich vu da chic ndng hay cédc san
pham két hgp gitra di san - céng nghé -
thuong mai thudng doi hoi co ché linh
hoat vé thoi gian hoat déng, s dung
khong gian cong cdng, cap phép su
kién, kiém sodt &m thanh - dnh sang,
giao théng, phong chdy chifa chay, vé
sinh méi trudng, quan ly cu trd, thanh
toan s6 va phoi hgp lién nganh. Néu
mai Iinh vuc chi dugc xUr ly theo tuyén
quan ly riéng, céc y tudng séng tao sé
khd di vao thuc tién. Vi vy, mot yéu
cau Ién dat ra 1a Ha Noi can chuyén tur
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tu duy "quan ly hoat dong ban dém"
sang tu duy “quan tri hé sinh thai kinh
té dém".

TRI THUC LIEN NGANH TRONG TU VAN
CHIiNH SACH DO THI

Chinh & diém nay, vai tro cla tu van
chinh sédch dya trén tri thdc lién nganh
tr@ nén dac biét quan trong. Kinh té
dém khong phai la van dé cua riéng
nganh van hda, du lich, thuang mai hay
quy hoach, ma la mot bai todn téng hap
cuia dé thi hién dai. V3i thé manh vé
khoa hoc lién nganh, cong nghiép van
hda, sdng tao va nghé thuat, Truong
Khoa hoc lién nganh va Nghé thuat da
tham gia xay dung Dé an bang cach
ti€p can khong chi tir phia san pham,
ma tU cdu trdc phat trién: nhan dién tai
nguyén, phan tich hanh vi tiéu dung,
danh gia diém nghé&n, tham chiéu
kinh nghiém quéc t€, dé xuat moé hinh
khong gian, xac 1ap nguyén tac van
hanh va ggi md co ché diéu phoi phu
hgp vdi dac thu cta Thu do.

Céch tiép can cla Pé an cho thay kinh
té€ dém Ha Noi dugc xdc dinh la mot
hgp phan cla hé sinh thai kinh té do

thi, phat trién theo hudng tich hgp da
nganh, da linh vuc, trong dé van hda,
du lich va céng nghiép séng tao gir vai
tro nén tang. Pay la mot dinh vi quan
trong. N6 gilp tranh cach hiéu gian
don réng phét trién kinh t&€ dém chi la
md thém hang quan, kéo dai gig kinh
doanh hodc t6 chuc thém sy kién. Thay
vao do, kinh té€ dém dugc dat trong
téng thé chién lugc phat trién Thu do
van hién, sdng tao, hién daiva hdi nhap
qudc té; gan vdi bao ton di san, ndng
cao chat lugng sdng, thuc day tiéu
dung, phat trién dich vu chat lugng
cao, Ung dung céng nghé, chuyén doi
s6 va quan tri dé thi théng minh.

TU MUC TIEU TANG TRUGNG DEN CHAT
LUUNG SONG DO THI

Dé an dat muc tiéu dén ndm 2030,
kinh t€ dém ting budc trd thanh mot
déng luc quan trong cla kinh té dich
vu Thu d6, phan dau déng gdp khoang
5% GRDP cla Thanh phé va gia tang
ty trong déng gdp vao thu ngan sach.
Clng vdi dg, ty 1€ chi tiéu ban dém
cta khach du lich dugc ky vong dat
25 - 30% toéng chi tiéu, gép phan nang
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thdi gian luu trd trung binh 1én 2,5 -
3,5 ngay. Nhifng chi tiéu nay cho thay
Ha Noi khdng chi hudng tdi viéc lam
phong phu dgi séng vé dém, ma con
dat kinh t& dém trong muc tiéu chuyén
déi mo hinh tang trudng dich vy, ndng
gia tri gia tdng cla du lich va cong
nghiép van hda.

M6t dinh hudng dédng chu y khéc la
phét trién cac khu kinh té€ dém trong
diém va céc san pham ban dém mang
tinh biéu tugng clia Ha Noi. Bé an dinh
hudng hinh thanh mot sé khu kinh
té€ dém theo cdc sac thai khac nhau
nhu khu kinh t€ dém vén hda - di san
¢ khu vyc Hoan Kiém, Clra Nam; khu
kinh t€ dém giai tri - hién dai & Tay
Ho - Tay HO Tay; khu kinh té€ dém sang
tao - cong nghiép gan vdi tai thiét mot
phan khong gian cong nghiép cli hodc
cac khéng gian phlu hgp; khu kinh té
dém nghi dudng - trai nghiém. Pong
thdi, Ha Noi hudng tdi hinh thanh cac
san pham, sy kién ban dém mang tinh
“signature”, gan vdi di san van hda,
nghé thuat, &m thuc va khong gian do
thi déc trung cta Thu d6. Day la hudng

2.Hop tac phat l;ié’n cac finh vuc va hoat dong
sang tao, di san theo mo hinh hap tac 3 nha

T8 chc che sy kidn,
hoat ddng nghd thujt
VNU-SIS That gL 1 udc t
va
Sd Van hoa va
Thé thao Ha NOi phat trien cac san pham

cong nghiep van hoa sang  {(©))
tao mdi, cac xu hudng nghé LA

di can thiét dé "Pém Ha Noi" khong chi
la mot khau hiéu truyén thong, ma trd
thanh mét thuong hiéu trai nghiém co

ndi ham, ¢4 san pham cu thé va cé kha
nang canh tranh.

Vé dai han, Bé an dit tdm nhin dén
nam 2045, Ha NGi trd thanh trung tam
kinh t€ dém cd suc canh tranh trong
khu vuc, véi kinh t€ dém déng gop trén
12% GRDP, hinh thanh thuong hiéu
“Thanh phé trai nghiém van hda ban
dém”, s hitu mot s6 khdéng gian va sy
kién dém mang tam quéc t€, thu hut 8
- 10 triéu lugt khdch qudc té tham gia
hoat dong ban d&m méi ndm. Tam nhin
nay cho thay kinh t& dém dugc nhin
nhdn nhu mot cdu phan chién lugc
trong viéc dinh vi Ha Néi trén ban do
céc do thi sang tao, chif khong chi la
giai phdp ngan han nhdm tdng doanh
thu du lich.

DE hién thuc hda muc tiéu dd, Pé an
nhan manh nguyén tac phat trién cé
trong diém, khéng dan trai, khéng
déng loat kéo dai thai gian hoat dong
trén dién rong, ma uu tién hinh thanh
céc khu vuc dd diéu kién van hanh én

A NOI
LIEN NGANH VA NGHE THUAT

dinh, c6 nhan dién rg, cd suc hit va cé
kha néng lan toa. Day la Iya chon phu
hgp vdi dac thu Ha Noi, noi mat do cu
dan cao, khong gian di san day dac, ha
tang do thi chiu nhiéu dp luc va yéu ciu
bdo dam an ninh trat ty, moi truong,
ddi s6ng dan cu ludn phai dudc dat
ngang hang vdéi muc tiéu tang trudng.
Phat trién kinh t€ dém vi thé phai la
quad trinh thiét ké can bang giifa soi
dong va trat tu, gitra khai thac va bao
ton, gilfa tiéu dung va chat lugng song.

CONG NGHE, DU LIEU VA QUAN TRI THONG
MINH CHO KINH TE DEM

MOt truc quan trong trong Dé &n la
Ung dung khoa hoc, céng nghé, doi
mdi sang tao va chuyén déi sd. Kinh
té dém cla Ha Noi dugc dinh hudng
quan ly theo hudng dé thi théng minh,
vdi muc tiéu tang ty Ié giao dich thanh
toan khong tién mat, trang bi hé théng
giam sét an ninh va ha tang so tai céc
khu vuc trong diém, phat trién ban do
s0, nén tang k&t nadi dich vy, céng cu
gidm sat thdi gian thuc va hé théng
dir liéu phuc vu diéu hanh. Biéu nay
cho phép Thanh phé khong chi quang
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béd, két ndi va nang cao trai nghiém
ngudi dung, ma con quan ly tot han
cac van dé nhay cadm cla kinh té
dém nhu an ninh, dong khéch, tiéng
on, vé sinh méi trudng, giao thong,
doanh thu va tuan thi phap luat.

DEé &n ciing déat ra yéu cau thic day
x& hoi hdavahgptdc cong - tu'trong
phéat trién kinh t&€ dém. Trong mo
hinh nay, Thanh phé gilf vai tro kién
tao thé ché, quy hoach va giam sat;
doanh nghiép tham gia dau tu san
pham, t6 chic van hanh, cung cap
dich vu bd trg va khai thac thuang
mai; cong dong sang tao va ngudi
dan trd thanh nhifng chu thé cung
tham gia x8y dung ban sic, chat
lugng va suc séng cla kinh té dém.
Céch tiép cdn nay phu hgp vdi xu
hudng quéc té, noi cdc mé hinh kinh
té€ dém thanh c6ng thudng khéng
chi dua vao dau tu cong, ma dua
vao nang luc huy dong nhiéu chu
thé, thiét |4p cd ché van hanh linh
hoat va xay dung hé sinh thai sang
tao bén virng.

Diém dang chu y la P& én khong
tach kinh t€ dém khoi dai séng cua
cu dan do thi. Ba nhdm khach chinh
dugc phan tich gom khach ndi dia,
khach qudc té va cu dan Ha Noi, moi
nhdm cé hanh vi tiéu dung, ky vong
va muc chi tiéu khdc nhau. Khach

noi dia thudng thién vé cac hoat
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déng linh hoat, chi phi hgp ly, khéng
khi s6i dong va tinh chia sé trén
mang x& héi. Khach qudc té quan
tdm nhiéu hon dén ban sac van hda,
cau chuyén diém dén, chat lugng t6
chic, thong tin ngoai nglr, an toan
va kha nang thanh todn thuan tién.
Cu dan d6 thi lai 1a nhédm tao ciu
thudng xuyén, gan vdi nhu cau sinh
hoat hang ngay, tdi tao stc lao dong,
giao ti€p x& hoi, thu gidn tinh than
va nang cao chat lugng song. Viéc
phan tich cac nhdm khach nay cho
thdy Ha No6i khdng thé phat trién
kinh té€ dém theo mét mé hinh don
tuyén, ma can cau trdc san pham,
khong gian va chinh séch quan ly
phU hgp vdi tirng nhdm doi tugng.

BAI HOC DONG HANH CUNG THU DO
BANG TRI THUC VA TRACH NHIEM

XA HOI

TU géc do cua DPHQGHN, sy tham
gia clia Trudng Khoa hoc lién nganh
va Nghé thuét trong Dé an la minh
ching cho vai tro ngay cang ré nét
clia dai hoc nghién cltu trong tham
gia hoach dinh chinh séch cong.
Trong bai canh céc van dé phat trién
ngay cang phuc tap, doi hdi cach
ti€p can lién nganh, céc cd sd dao
tao va nghién clu khdng chi thuc
hién chiic ndng dao tao nguon nhan
lu'c, ma con can trd thanh trung tdm
cung cap tri thdc, dif liéu, mé hinh

va giai phap cho Nha nudc, dia phuang,
doanh nghiép va cong dong. Viéc mot
don vi cla PHQGHN tham gia tu van
chuyé&n mén chinh cho mét dé én cd tinh
chién lugc clia Thi do cho thay nang luc

chuyén hda tri thic han 1am thanh luan
¢l chinh séch, dong thai khdng dinh vai
tro x& hoi clia dai hoc trong phat trién
dat nudc.

V@i Trudng Khoa hoc lién nganh va Nghé
thuat, P& an ciing la mot minh ching
cu thé cho gid tri cia md hinh dao tao
va nghién cdu lién nganh. Nhirng van
dé nhu cbng nghiép van hda, khdng
gian sédng tao, nghé thuat do thi, du lich
dém, hanh vi tiéu dung, kinh té dich vu,
bao ton di san, cdng nghé sé va quan tri
do thi khéng thé dugc giadi quyét tron
ven bdng mot nganh dan 1é. Chdng doi
hoi su két hgp gitra khoa hoc x& hdi,
nhan van, nghé thuat, quan tri, kinh
té, truyén thong, céng nghé va chinh
sdch cong. Day chinh la khong gian hoc
thuét va thuc tién ma Trudng Khoa hoc
lién nganh va Nghé thuat cé thé phat



huy Igi thé, déng gdép truc ti€p vao
céc bai todn phat trién mdi clia Ha
NoOi va ca nudc.

Viéc hoan thanh Dé an “Phat trién
Kinh té€ dém trén dia ban thanh phd
Ha Noi giai doan 2026 - 2030, dinh
hudng dén nam 2045" ciing la mot
trong nhirng két qua quan trong dau
tién trong chuong trinh hgp tac gilfa
Trudng Khoa hoc lién nganh va Nghé
thuat vdi SG Van hda va Thé thao Ha
NOi giai doan 2026 - 2031. Két qua
nay cho thady hudng di thiét thuc
trong két néi nha trudng vdi cd quan
quan ly nha nudc, dua nghién ciu
vao thuc tién chinh sach, dong thdi
md ra kha nang tiép tuc trién khai céc
nghién clu, chuang trinh dao tao, du
an tu van va hoat dong séng tao gan
V@i phat trién cong nghiép van hda,
kinh té€ dém va do thi séng tao cua
Tha dé.

TU mot dé an chinh sach, cd thé nhin
thdy mot thong diép rong han: trong
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giai doan phat trién mdi, Ha N6i can
nhirng mé hinh tdng trudng dua
nhiéu han vao tri thifc, vdn hda, sdng
tao va cong nghég; con cac dai hoc
nghién ctu nhu DPHQGHN can hién
dién sau hon trong nhirng tién trinh
kién tao chinh sach va phat trién dia
phuang. Khi tri thirc lién nganh dugc
dat ding chd, né khéng chigitip nhan
dién van dé day dd han, ma con ma
ra céc giai phap cd tinh kha thi, can
bang gilra kinh t€ va van hda, gitra
hién dai hdéa va bao ton, gitta nhu cau
cuia thi trudng va Igi ich cong déng.

V@i viéc Dé an dudgc phé duyét, Ha
NGi cé thém mot cong cu chinh sach
quan trong dé t6 churc lai khong gian
phét trién ban dém, khai thac hiéu
qua hon cdc nguon luc van hda, con
ngudi, tri thi'c va ha tang do thi.
Chédng duong trién khai phia trudc
chdc chan con nhiéu thach thuc, tu
quy hoach khong gian, hoan thién
¢ ché diéu phai, huy déng dau tu,
phat trién san pham dac trung dén

bao dam an ninh, méi trudng va chat
Iugng sbng cla cu dan. Tuy nhién,
viéc Bé an dugc xay dung trén nén
tang nghién ciu khoa hoc, ti€p cén
lién nganh va tham chiéu cac xu
hudng phét trién hién dai la tién dé
quan trong dé Ha Noi tirng budc hinh
thanh thuang hiéu "Pém Ha NGi” an
toan, van minh, ban sac, sdng tao va
hap dan.

Trong tién trinh dd, déng gdp cla
Trudng Khoa hoc lién nganh va Nghé
thudt khong chi ndm & viéc tham
gia xay dung mot van ban chinh
sach, ma con d& viéc khdng dinh mét
phuong thic dong hanh mdi cla
DHQGHN vdi Thu d6: dong hanh bang
tri thic, bang nang luc nghién clu,
bang tu duy lién nganh va bang trach
nhiém x& hoéi ctia mot dai hoc qudc
gia. Pay cling la hudng di phu hgp
vdi st ménh ctia PHQGHN trong giai
doan mdi: khong chi dao tao nhan
Iu'c chat lugng cao va tao ra tri thic
mdi, ma con truc tiép tham gia giai
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GIAO DUC PAI HOC

TAI HOI THAO “KIEN TAO TRUONG DAl
HOC HANH PHUC TAI VIET NAM: TU
TAM NHIN PEN HANH PONG” DIEN RA
NGAY 22/5/2026, GS.TS NGUYEN VAN NOI
- NGUYEN HIEU TRUGNG TRUONG DAl
HOC KHOA HOC TU NHIEN, PHQGHN PA
CHIA SE NHIEU QUAN BIEM SAU SAC VE
XAY DUNG MOI TRUONG BAI HOC HANH
PHUC TRONG BOI CANH GIAO DUC DAI
HOQOC PANG PUNG TRUOGC YEU CAU DBOI
MOI MANH ME.

> TUNG LAM

heo GS Nguyén Van NOi, mét trudng

dai hoc hanh phuc khéng chi Ia nai dat
thanh tich cao trong nghién clfu va dao tao
ma con la mdi trudng truyén cam hing, nudi
dudng khat vong hoc tép, séng tao va cong
hién cho moi thanh vién trong cdng dong
hoc thuéat.

KET HOP HAI HOA GIUA HOC THUAT DiNH CAO VA
THUC TIEN CUdC SONG

Chia sé tai hoi thao, GS.TS Nguyén Van Noi
cho rang khai niém “phdo dai hoc thuat"
khoéng nén dugc nhin nhan theo nghta kho
clng hay tach biét vdi thuc tién. Ngugc lai,
day chinh 1a nén tang dé mot trudng dai hoc
kh&ng dinh vi thé thong qua nhing nghién
clfu cd ban cd gia tri, nhirng cong trinh khoa
hoc cé tam anh hudng trong nudc va qudc té.

Tuy nhién, theo 6ng, gid tri hoc thuat chi
thuc sy phat huy gid tri khi dugc két néi vdi
nhu cau cua x4 hdi va doanh nghiép. Hoat
déng nghién cltu s& phan nao mat di y nghia
néu cac két qua thu dugc chi dung lai trong
phong thi nghiém, thay vi dugc chuyén giao
va 'ng dung vao thuc té. Do dd, s ménh cla
trudng dai hoc hién dai la vira bao ton nén
tang hoc thudt han 1am, vira nhay bén cap

nhéat hoi thd clia cudc séng vao chuang trinh dao
tao va nghién cuiu.

Trong b6i canh qua trinh chuyén déi s6 dang dién
ra manh mé, dua trén cédc cong nghé 18i nhu Tri
tué nhan tao (Al), Internet van vat (loT), DT liéu Idn
(Big Data) va Blockchain , chudng trinh dao tao
can dudc lién tuc cip nhat dé dép Ung yéu cau
cla thi truong lao dong. Pay cling la yéu td giup
ngudi hoc thich ing nhanh han vdéi moi trudng
nghé nghiép sau khi tot nghiép.
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SINH VIEN HANH PHUC KHI BUGC
TRUYEN CAM HUNG HOC TAP

Theo GS.TS Nguyén Vian Noi,
ngudi hoc la trung tam cua
moi hoat déng gido duc va dao
tao. MOt trudng dai hoc hanh
phtc phai la ndi sinh vién cam
thay hing thu khi dén I8p, dugc
khuyén khich séng tao, dugc
I&ng nghe va cdé cd hoi phat
trién ban than moi ngay.

Ong nhan manh rang sinh vién
khéng nén coi viéc hoc la ép luc
hay ganh ndng. Thay vao do, moi
ngay dén trudng can la mot hanh
trinh kham pha tri thitc, ndi cac
em dugc truyén cam hing dé
khéng nglrng tim toi, séng tao va
hoan thién ban than.

DPé lam dudc diéu dg, vai tro

cla ngudi thay dac biét quan

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Ni

trong. Theo GS.TS Nguyén
van Noi, nhiém vu cla giang
vién khong chi dirng lai & viéc
truyén dat kién thuc, ma diéu
guan trong han con la khai day
trong sinh vién niém dam mé
hoc tap va khat vong kham pha
nhitng chéan trgi tri thdc mdi.
Chinh su truyén cam hudng tu
ngudi thay s& gép phan tao nén
moi trudng hoc tap tich cuc,
gilp sinh vién phat huy téi da
nang lyc ctia minh.

TAO BIEU KIEN BE DO0I NGU KHOA
HOC TOA SANG

Mot trudng dai hoc hanh phuc
khong chi danh cho ngudi hoc
ma con phai la ngi d6i ngl giang
vién, nha khoa hoc dudc phat
huy t8i da nang luc sang tao.

GS.TS Nguyén Van Nbi cho réng




tu do hoc thuéat la yéu t6 cot
16i dé cac nha khoa hoc phat
trién. Giang vién can dudc trao
quyén chd ddng trong nghién
clu, giang day va sang tao,
dong thai dugc ghi nhan xdng
dang cho nhitng déng gép cua
minh. Trudng dai hoc can kién
tao mot khong gian hgp tac va
sé chia, noi méi cd nhan dugc
tao diéu kién dé toa sang, phét
trién toan dién va déng gop
vao thanh céng chung.

Theo 6ng, chinh sy téa sang
cua do6i ngl céc nha khoa hoc
da gop phan tao nén nhing
thanh tyu ndi bat vé cong
b6 qudc t€, s hitu tri tué va
chuyén giao cdong nghé cula
Truong Dai hoc Khoa hoc Tu
nhién trong nhiéu ndm qua.
Day ciing la nén tang dé nang
cao vi thé clua nha trudng

GIAO DUC PAI HOC (

trong hé théng gido duc dai
hoc & Viét Nam, khu vuc va

trén thé gidi.

XAY DUNG CONG BONG DAI HOC
HANH PHUC TU MOI THANH VIEN

Bén canh giang vién va sinh
vién, GS.TS Nguyén Van NOoi
cho rang déi ngli cédn bg,
chuyén vién cdc phong ban
chic ndng va nhan vién phuc
vu chinhla nhitng manh ghép
khong thé thi€u cla hé sinh
thai dai hoc.

Theo 6ng, day la luc lugng
thdm lang gop phan dam bao
moi hoat dong clia nha trudng
dién ra mot céch hiéu qua. Ho
can dudc ghi nhén, tén trong
va tao diéu kién phat trién
nghé nghiép tudng xung vdi
nhirng déng gép cua minh. Chi
khi moi thanh vién déu cam

thdy dudc tran trong va cd cd

ho6i céng hién, truong dai hoc mdi thuc su trd
thanh mot cdng dong gén két va hanh phic.

TRUYEN CAM HUNG TU NHONG GIA TRI VA THANH TUU

GS.TS Nguyén Van Néi cho rang mét trong
nhirng yéu t6 quan trong tao nén hanh phuc
trong méi truong dai hoc la niém tu hao vé
nhirng gid tri va thanh tuu ma tép thé cung
xay dung.

Nhin lai hanh trinh phat trién clia Trudng Pai
hoc Khoa hoc Ty nhién, 6ng cho biét nhirng
thanh tich néi bat trong nghién clu khoa
hoc, dao tao nhéan tai, cac chuong trinh ci
nhan khoa hoc tai nang, chugng trinh tién
tién va chat lugng cao clng nhitng thé hé
sinh vién thanh dat d& gép phan tao nén ban
sdc va uy tin cta nha trudng. Chinh nhifng
thanh tyu dé trd thanh ngudn cam hing dé
cdc thé hé giang vién, sinh vién tiép tuc phan
dau va cdéng hién.

Theo GS.TS Nguyén Van Noi, xdy dung trudng
dai hoc hanh phuc khong phai la nhirng khau
hiéu mang tinh hinh thic ma la qua trinh
kién tao mot méi trudng hoc thudt nhan van,
sang tao va giau cam hdng. Khi ngugi thay
dudc tda sang, ngudi hoc dudc truyén cam
hing va moi thanh vién trong cong dong dai
hoc déu dugc tran trong, trudng dai hoc sé
trd thanh ngi nudi dudng tri thirc, khat vong
va nhirng gid tri t6t dep cho xa hoi.
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MUON LAM CHU
CONG NGHE CHIEN LUTC,

PHAI BAT PAU TU
KHOA HOC CO BAN
PAO TAO TAI NANG

> THAI BINH




GIAO DUC PAI HOC

TRONG BGI CANH THE G101 BANG BUGC VAO GIAI BOAN CANH
TRANH QUYET LIET VE CONG NGHE, NANG LUC LAM CHU CAC
CONG NGHE CHIEN LUOC NGAY CANG TRG THANH THUdC DO
SUC MANH VA VI THE CUA MOI QUOC GIA.

TU tri tué nhan tao (Al), ban dan, céng nghé lugng tu,
robot thdng minh, vat liéu tién tién dén cong nghé

sinh hoc, nhifng linh vuc dugc xem la nén tang cla cudc
Céch mang cong nghiép 1an thd tu dang tao ra nhitng thay
déi sdu sac doéi vdi kinh t&, xa héiva an ninh qudc gia. Trong
cubc dua do, Viét Nam khong thé chi dung lai & vai tro Ung
dung hay gia cong céng nghé ma can tung budc lam chu
céc cong nghé cot 18i, cong nghé ngudn va cong nghé
chién lugc.

Tuy nhién, mudn lam chd cong nghé chién lugc, trudc hét
phai lam chd tri thdc nén tang. Mudn cé cong nghé manh
phai cd khoa hoc cd ban manh. Muén cé nhitng dot pha
cong nghé phai bat dau ti nhirng nghién cdu tudng chirng
rat co ban trong cédc phong thinghiém va tir viéc phat hién,
boi du@ng nhirng tai nang tré ngay tir khi con ngoi trén ghé
nha trugng.

CONG NGHE CHIEN LUOC KHONG BAT DAU TU' NHA MAY MA BAT
DAU TU PHONG THi NGHIEM

Khi nhac dén nhirng tdp doan cong nghé hang dau thé gidi

nhu Samsung, nhiéu ngudi thudng nghi
dén cac san phadm cudi cung nhu dién thoai
théng minh, thiét bi dién ti hay chip bén
dan. Nhung phia sau nhirng san pham ay la
hang chuc ndm nghién clu co ban va dau
tu cho khoa hoc.

Samsung hién c6 kha nang lam chd nhiéu
cong nghé cét 16i cha dién thoai thong
minh: t& man hinh, bé nhd, cam bién, pin
dén thiét ké hé thdng va san xuat quy mo
I&n. Tuy nhién, ngay ca mét tap doan cong
nghé hang dau thé gidi nhu Samsung ciing
van phai st dung kinh bdo vé& man hinh
Gorilla Glass do Corning phat trién.

Cau chuyén cua Corning la minh ching
dién hinh cho gia tri ctia nghién clu cg
ban. D€ tao ra nhirng loai kinh cd kha ndng
chiu luc, chéng tray xudc va dép ng cac
yéu cau khat khe clia nganh dién tl hién
dai la k&t qua clia nhiéu thap ky nghién ctu
khoa hoc vat liéu.

Diéu dd cho thay cong nghé khong xuét
hién tir khoang tréng. Mdi dot pha cong
nghé déu dugc xay dung trén nén tang tri
thirc khoa hoc tich Ity qua nhiéu nam.

Nha vat ly doat gidi Nobel Richard Feynman
tlng ndi: "There is plenty of room at the
bottom" — con rat nhiéu khoang tréng &
nhirng c&dp d6 nho nhat cua vat chat. Thong
diép ay van con nguyén gia tri cho dén ngay
nay: muén tao ra cong nghé mdi, con ngudi
phai hiéu that sdu ban chat cua tu nhién.

Khong c6 khoa hoc cd ban sé khong cé
cong nghé ngudn. Khéng cd cong nghé
nguon sé& khong thé lam chl nhifng cong
nghé chién lugc quyét dinh tuong lai phat
trién dat nudc.

BAI HOC TU NHUNG HE SINH THAI CONG NGHE
HANG DAU THE GIGI

Nhin lai lich s phat trién clia cac trung tam
cong nghé hang dau thé gidi, ching ta thay
mot diém chung rat ré: moi hé sinh thai
déi mdi sang tao thanh céng déu dugc xay
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Ban tin Bai hoc Qupe'

dung quanh cac dai hoc nghién cru manh.

Silicon Valley khéng bat dau tu cdc khu
cong nghiép ma bat dau tU Pai hoc Stanford
va Pai hoc California Berkeley. Chinh cac
trudng dai hoc nay da trgd thanh noi san sinh
ra nh*ng y tudng dét phd, nhitng céng nghé
nén tang va nhirng doanh nghiép céng nghé
lam thay d6i thé gidi.

TU nhirng nam 1950, Stanford da chd dong
xay dung mo hinh két ndi dai hoc — doanh
nghiép — nha dau tu. Nhiéu cdng nghé lam
thay déi nhén loai nhu vi mach, internet,
laser hay tri tué nhan tao déu cé dau an tu
cac phong thi nghiém dai hoc.

Kinh nghiém quéc té cho thdy muén phat
trién céng nghé chién lugc can déng thaoi
héi tu nhiéu diéu kién: dau tu dai han cho
nghién clu khoa hoc; xay dung dai hoc
nghién clu dang cap qudc té; phat trién
doanh nghiép céng nghé; hinh thanh hé
sinh thai khdi nghiép déi mdi sang tao; xay
dung cd ché thu hut nhan tai va taoc moi
trudng chap nhan rdi ro trong nghién ciu.

Quan trong haon ca la phai cé mét hé sinh
thai ma & dd tri thifc dugce luu théng, cac nha
khoa hoc dudgc khuyén khich sang tao va
doanh nghiép cé thé nhanh chdéng chuyén
hdéa k&t qua nghién clu thanh san pham
phuc vu x& hoi.

HE SINH THAI BAI HOC - NGHIEN CUU - DOANH
NGHIEP: CHIiA KHOA BE LAM CHU CONG NGHE
CHIEN LUTC

M6t trong nhiing bai hoc I16n nhat tir Hoa Ky,
Han Quéc, Pai Loan (Trung Qudc), Israel hay
nhiéu qudc gia phat trién khac la khong cé
cong nghé chién lugc nao dudc hinh thanh
trong su tach biét.

Nhirng dét phd cbng nghé quan trong
nhat cla thé gidi déu |a két qua cla su két
n6i chat ché gilra cac trudng dai hoc, vién
nghién clu, doanh nghiép va Nha nudc.

Cac trudng dai hoc tao ra tri thi'c mdi, dao
tao ngudn nhéan Iyc chat lugng cao va phat
hién nhirng tai ndng khoa hoc. Céc vién
nghién clu phat trién céng nghé nén tang,
c6ng nghé 18i. Doanh nghiép ti€p nhan két




GIAO DUC PAI HOC

qua nghién clu dé thuong mai hda san

pham, md réng thi trudng va tao ra gia tri
kinh t€. Nha nudc ddng vai tro kién tao moi
trudng chinh sach, dau tu cho nhirng Iinh
vuc chién ludc cd tinh dai han.

Chi khi bén thanh té nay dudc két néi trong
mot hé sinh thdi théng nhat thi cdc nghién
cltu khoa hoc mdi cd thé di dén clng, tUr'y
tudng trong phong thi nghiém trd thanh san
pham trén thi trudng.

D4 cling la hudng di ma Viet Nam dang theo
dudi trong chién lugc phat trién khoa hoc,
cong nghé va déi mdi sdng tao qudc gia.

DHQGHN DANG CHUAN BI NGUON LUC CHO CAC
CONG NGHE CHIEN LUOC CUA BAT NUdC

Trong chién lugc phat trién qudc gia giai
doan mdi, Pai hoc Qudc gia Ha Noi dugc
giao trong trach tién phong trong dao tao
ngudn nhan luc chat lugng cao, phat trién
khoa hoc cd ban va nghién clu céc cong
nghé chién lugc.

Nhirng ndm gan day, PHQGHN da trién khai
nhiéu chinh séch d6t phd nham thu hit hoc
sinh gioi, hoc sinh tai ndng theo hoc cac
nganh khoa hoc cd ban, cong nghé ky thuat

va cac linh vuc cong nghé mi nhon.

Mot trong nhirng diém nha&n quan trong la
hé théng hoc bdng tai nang PHQGHN danh
cho hoc sinh xuat sac, hoc sinh dat giai quoc
gia, qudc té va nhirng thi sinh cd thanh tich
hoc tap néi bat. Khong chi dugc ho trg tai
chinh, sinh vién con cd ca héi tham gia céc
nhdm nghién cu manh, ti€p can phong thi
nghiém hién dai va dugc cac nha khoa hoc
hang dau truc ti€p hudng dan.

DHQGHN cling dang trién khai nhiéu chinh
sach ho trg dac biét déi vdi ngudi hoc theo
dudi cdc nganh khoa hoc cd ban — Iinh vuc
cd y nghia nén tang doi vdi su phét trién
khoa hoc va céng nghé quéc gia. Chinh séch
mién giam hoc phi, hd trg hoc béng, ho trg
nghién clu va phat trién hoc thuat Ia théng
diép manh mé khang dinh cam két dau tu
cho tuang lai khoa hoc nudc nha.

Déac biét, PHQGHN dang tap trung nguodn
lyc dau tu cho céc Iinh vuc cdng nghé chién
luge nhu tri tué nhan tao, ban dan, khoa hoc
dirliéu, dién tir vién thong, cong nghé thong
tin, vat liéu tién tién, cong nghé sinh hoc va
céc cong nghé s thé hé mdi. Pay la nhirng
linh vuc dudc du bdo sé quyét dinh nang luc
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canh tranh quéc gia trong nhiéu thap ky tdi.

Tai Trudng Dai hoc Céng nghé, nhiéu chuaong
trinh dao tao mdi dugc xay dung theo chuan
quéc té&, gan vdi nhu cau cua doanh nghiép
va xu hudng phat trién cong nghé toan cau.
Sinh vién khong chi dugc trang bi kién thic
chuyén mén ma con dugc tham gia nghién
cltu khoa hoc, d6i mdi séng tao va khdinghiép
cong nghé ngay trong qua trinh hoc tap.

Nam hoc 2026—2027, BPHQGHN dugc Bo Gido
duc va Pao tao phé duyét trién khai 15 chuang
trinh dao tao tai nang STEM, trong dé Trudng
Pai hoc Cong nghé dam nhiém 10 chucng
trinh & cac Iinh vuc mdi nhon nhu tri tué nhan
tao, khoa hoc may tinh, ky thuat phan mém,
ky thuat dién tir, céng nghé sinh hoc va nhiéu
linh vuc cong nghé chién lugc khéc.

Viéc dugc giao trién khai sé lugng Idn chuang
trinh dao tao tai nang STEM tiép tuc khang dinh
vai tro tién phong ctiia PHQGHN trong dao tao
ngudn nhan lyc chat lugng cao, dap (rng nhu
cau phét trién khoa hoc cong nghé, chuyén dai
s6 va d6i mdi séng tao cuia dat nudc.

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Ni

HOA LAC - NOI HINH THANH HE SINH THAI BAI HOC
NGHIEN CUU CUA VIET NAM

N€u khoa hoc cd ban Ia nén mdng cua cong
nghé chién lugc thi hé sinh théi déi mdi séng
tao chinh la méi trudng dé nhifrng nén madng
dd phat huy gia tri.

M6t Igi thé ddc biét cia PHQGHN hién nay |a
viéc xay dung Khu dé thi DPHQGHN tai Hoa Lac
theo m6 hinh dai hoc nghién clu hién dai.

Hoa Lac khong chi la noi xay dung céc giang
dudng, phong thi nghiém hay ky tudc x4 mdi.
Xa han, day dang dugc dinh hudng trd thanh
mot hé sinh thai dai hoc — nghién clu —
doanh nghiép quy mé Ién, ngi dao tao, nghién
clu khoa hoc, d6i mdi sang tao va chuyén
giao c6ng nghé dugc tich hgp trong cing mot
khong gian phat trién.

Tai day, cdc truong dai hoc thanh vién, vién
nghién cdu, phong thi nghiém trong diém,
trung tdm déi mdi sdng tao va doanh nghiép
cong nghé dang tirng budc hinh thanh mot
cong dong hoc thuat va sang tao c6 quy mo
hang dau ca nudc.



GIAO DUC PAI HOC

Dé&c biét, vdi vi tri ndm trong ving phét trién cla
Khu Céng nghé cao Hoa Lac, PHQGHN cd diéu
kién thuan Igi dé thic day cdc mo hinh hgp tac
nghién clu vdi doanh nghiép, hinh thanh cac
phong thi nghiém hgp téc, trung tdm nghién clu
chung va céc du an chuyén giao cong nghé phuc
vu phat trién kinh té& - x& hoi.

Trong mo hinh nay, sinh vién khéng chi hoc trong
giang dudng ma con dudc ti€p can doanh nghiép
tU rat sém; dudgc tham gia cac du an nghién cuu,
phéat trién san pham, thuc tép va giai quyét cac
bai toan thyc tién ctia doanh nghiép ngay trong
qua trinh hoc tap.

DPay chinh la con dudng ngan nhat dé rut ngan
khoang céch tlir nghién cltu dén Ung dung, tiry
tudng dén san pham va tu giang dudng dén thi
truong lao dong.

DAU TU CHO TAI NANG HOM NAY LA BAU TU CHO
TUONG LAI AT NUdC

Lich st phat trién khoa hoc cong nghé thé gidi
cho thdy nhirng budc nhay vot clia mot qudc gia
ludn bat dau tur con ngudi.

Khong cd tai nguyén nao quy han nhan tai. Khong
c6 khoan dau tu nao mang lai hiéu qua 1au dai

han dau tu cho gido duc, khoa hoc va cong nghé.

Khat vong lam chu c6ng nghé chién lugc cla

Viét Nam sé& khdng thé thanh hién thuc néu
thi€u nhifng thé& hé hoc sinh gidi dém lya chon
khoa hoc cd ban, thi€u nhirng sinh vién tai ndng
theo dudi cdc nganh ky thuat cong nghé, thiéu
nhifng nha khoa hoc tré dam dan than vao céc
ITnh vuc mdi.

Vi vay, viéc tao dung moi trudng hoc tap tot nhat,
chinh sach hoc béng hdp dan nhéat, diéu kién
nghién clu thuén Igi nhat va cg hoi phat trién
rong ma nhat cho ngudi hoc khdng chi |a trach
nhiém cua céc trudng dai hoc ma con la dau tu
cho tuong lai qudc gia.

Mudn lam chd cong nghé chién lugc, chidng ta
phai bat dau tr khoa hoc ca ban. Mudn cd nhiing
tdp doan cong nghé tam cd thé gidi, ching ta
phai bdt dau tir nhitng phong thi nghiém dai hoc.
Mudn xay dung mét Viét Nam hung cudng trong
ky nguyén s, ching ta phai bat dau tur viéc phat
hién, nudi dudng va trao cd hdi cho nhitng tai
nang tré hom nay.

D6 khong chi 1a cau chuyén cla gido duc hay
khoa hoc c6ng nghé. B4 |a cau chuyén vé tuang
lai phat trién ctia Viét Nam trong thé ky XXI. Va
DHQGHN dang nd lyc tirng ngay dé gdp phan
kién tao tuong lai &y bang khoa hoc, cong nghé,
déi mdi séng tao va con ngudi.
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1% LE THOY

Trong béi canh x& hoi hién dai, khi cac
van dé vé suc khoe tinh than, hanh phuc

hoc dudng va kha nang thich &ng trong moi
truong da dang ngay cang dugc quan tam,
nhu cau vé ngudn nhéan luc cé kha ndng thau
hi€u va lam viéc vdi cdc ca nhan, t6 chuc,
s dung dudc ngoai ngir (tiéng Anh), cd k¥
nang lam viéc trong moi trudng da van hda
dang trd nén cép thiét han bao gid hét. Pay
cling la ly do Trugng BH Ngoai nglf, PHQGHN
(ULIS) chinh thifc md va tuyén sinh chuong
trinh dao tao c nhan Tam ly hoc giao duc
lién van hod (nganh Tam ly hoc gido duc) tu
nam 2026 - mét chuang trinh mang tinh lién
nganh, hién dai va giau tinh ‘ng dung trong
bai canh toan cau hoa.

Chuadng trinh dao tao dugc xay dung khong
chi don thuan dao tao kién thdc vé tadm ly
hoc hay gido duc hoc ma con hudng tdi xay
dung thé hé ngudn nhéan lyc cd tu duy khai
phdng, nang luc lién van hod va kha ning
lam viéc trong cdc mdi trudng da dang vé
ngon ngr, gia tri va con ngudi. Pay dugc xem




Ia budc di mdi mang tinh chién lugc cla
Trudng DH Ngoai ng(f trong viéc ma rong
hé sinh thai dao tao lién nganh, dédp Ung
nhu cau nhan luc chat lugng cao cla x&
hoi hién dai.

Nhirng ndm gan day, cédc khai niém nhu
"gido duc hanh phuc”, "sic khoe tinh
than hoc dudng"” hay “gido duc cam xuc
- xa hdi" ngay cang dudc nhac dén nhiéu
trong cac hé thong gido duc tién tién.
Hoc sinh, sinh vién khdng chi déi dién
ap luc hoc tap ma con chiu anh hudng
tU khiing hodng ban sac, cang thdng tdm
ly, xung dot thé hé va khéc biét van hoa
trong moi trudng toan cdu hda. Trong
béi canh dd, chuang trinh dao tao Tam |y
hoc gido duc lién vdn hod dudc xay dung
nham gdp phan giai quyét nhirng van dé
cap thiét cla x& hoi hién dai nhu stress
hoc dudng, suc khde tinh than, kha nang
thich nghi, k§y ndng giao ti€p va lam viéc
trong moi truéng da van hoa.

"Piém dadc biét cua chuong trinh ndm
@ cach ti€ép can lién nganh. Sinh vién sé
khong chi dudc trang bi kién thic nén
tang vé tdm |y hoc Ung dung va gido duc
hoc hién dai ma con phat trién nang luc
tham v&n tdm ly, hd trg phét trién con
ngudi va té chiic cac hoat déng gido duc
trong boi canh da van hda", TS. Pao Thj
Diéu Linh, Truang khoa Tam ly - Gido duc
khai phdng, Trudng DH Ngoai ng(r chia sé.

CHUGONG TRINH DAO TAO HIEN DAI, GIAU TiNH
THUC TIEN

Chuang trinh dao tao Tam |y hoc gido
duc lién van hoa cé hé théng hoc phan
mang tinh &’ng dung cao, gan vdi cédc van
dé thuc tién cta x4 hdi hién dai. Chudng
trinh tich hgp nhiéu hoc phan nhu tham
van tdm |y trong méi trudng lién van hog,
gido duc cam xuc - x& hoi (SEL), tam ly
hoc sang tao trong gido duc hay tham
van tdm ly trong moi trudng s6. Bén canh
dd, sinh vién con dudc ti€p can cac noi
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dung vé thiét k& cudc dai, tri tué
cam xuc va giao ti€ép xa hoi nham
phét trién kha nang th&u hiéu con
ngudi va thich ng trong nhiéu bai
canh khac nhau.

Vi du, hoc phan “Thiét k& cubc
dgi” giup sinh vién (ng dung tu
duy thiét k& (design thinking) dé
dinh hinh gia tri cd nhén, xay dung
16 trinh nghé nghiép va phét trién
ban than trong x& hoi hién dai.
Trong khi d6, cdc hoc phan nhu
“Giao ti€p lién van hod" hay “Tam
Iy hoc lién van hoa va thuc hanh
nghé nghiép" gilp ngudi hoc hiéu
sdu vé anh hudng clia van hod dén
hanh vi, cam xuc, déng cd va giao
ti€p xa hoi — mot nang luc ngay
cang quan trong trong thé gidi
toan cau hda.

Bén canh kién thic chuyén moén,
chuang trinh con chu trong phat
trién tu duy phan bién, ky nang

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Ni
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nghién clu, kha nang giai quyét

van dé, nang luc sang tao va khai
nghiép xa hoi, k§ nang hgp tac va
giao ti€p chuyén nghiép trong céc
moi trudng van hod da dang.

Theo dinh hudng Ung dung,
chuong trinh
nghiém thuc té va thuc hanh nghé

chud trong trai
nghiép thong qua cdc hoat dong
nhu thuyc tap tai truong hoc, trung
tdm tham v&n va t6 chirc gido duc,
tham gia du é&n cong dong, nghién
clfu khoa hoc 'ng dung cling nhu
ti€p cin cdc moé hinh tham van va
hé trg tdm ly trong moi trudng sé.

V3i quy mo tuyén sinh khoang 50
sinh vién mdi ndm, chuadng trinh
hudng tdi m6 hinh dao tao tinh
gon, tdng cudng tuong tac va dinh
hudng cd nhan hoad, tao diéu kién
dé ngudi hoc dudc theo sat qud
trinh phat trién nang luc, dong
thoi c¢é nhiéu cd hdi nhan hoc

béng, tham gia trao déi qudc té va
cédc hoat dong hoc thuéat trong moi
trudng da van hoa cua ULIS.

LOI THE TU M1 TRUGNG QUAC TE
CUA ULIS VA CO HOI NGHE NGHIEP
RONG Md

La don vi dao tao ngoai ngf hang
dau cad nudc, Trudng Pai hoc
Ngoai nglf mang dén cho chuadng
trinh mot Igi thé ndi bat vé tinh
quéc t& hod va moi trudng da van
hod. Theo chuadng trinh dao tao,
khoang 50% hoc phan dugc giang
day bang tiéng Anh; sinh vién tét
nghiép dat chuan dau ra téi thiéu
B2 CEFR (Khung tham chiéu ng6n
nglf chung chau Au) va dudc phat
trién dong thdi ndng luc chuyén
mon 1an kha nang s dung ngoai
ng(r trong méi trudng nghé nghiép
qudc té.

Khéng dung lai ¢ dd, trong bdi



GIAO DUC PAI HOC \
@
TUVEN SINH CU NHAN TAM LY HOC GIAO DYC LIEN VAN HOA
=, (Nganh Tam ly hoc gido duc)
mﬁngtmmunguewuummnh Ma nganh: 7310403
Chuang trinh 4o tao dinh hutng ting dung, két hap giiia kién thic N

. Hoe phén tiéu bigu & Co hal nghé nghigp
tam 1) hoc va néing luc ngoai ngil trong madi trudng vén hod da dang

132 &

Cac hoe phin tiéu biéu

Tin chitrong 3.5- 4 nim — Ban phi dugc 4 nhom ndi dung chinh:
Ld trinh d4o tao tinh gon, gidp sinh vién sim « Tam Ij hoc
gia nhdp thi tiing lao ding « (ido duc khai phing
+ Kién thifc da vin hod
B2 bndi
A = . Méi truong lam viée
(GDR Tiéng Anh B2) Tiéng Anh a Da dang
Chuéin 3w ra Tiéng Anh B2 gitp sinh vién lam vige Sau khi tit nghiép, sinh vién ¢o thé dém nhan
Auge ¢4 MAi trudng trong nude va quc té & G4 tri nhu chién vién tam 14, cang tac nhan
HHﬂMGﬂHm mEc mM sUf, nghién cilu vién, chuyén vign tm I hoc
'- ' duiding tai eic t chic trang it vi Qudc t:
g.o = ] » \fin v trung tim nghign ciu
chi tiw méi ném ¥ 3p v [inh vyt nhan sy

Quy md chudng trinh dao tan vita phai, tao diéu kin cho su

tugng tac gilla gidng vién va sinh vién

canh cong nghé va tri tué nhan
tao (Al) phat trién nhu hién nay,
chuong trinh hudng tdi dao tao
ngudi hoc lam chd céng nghé,
ng dung cong nghé bao dam liém
chinh va tich hgp cong nghég, Al
trong hoc tap, nghién ctu va thuc
hanh chuyén mon. Sinh vién dugc
ti€p can céc hoc phan lién quan
dén phan tich dir liéu tdm |y - gido
duc, 'ng dung céng nghé sé trong
tham van tam ly va ddnh gid hanh
vi ngudi hoc.

Nhin chung, chuadng trinh phan
anh xu hudng mdi cua gido duc
dai hoc hién nay: dao tao nhifng
cd nhan cé kha nang thich Ung
linh hoat, tu duy toan cau va
luc
trudng lién nganh.

nang lam viéc trong moi

Néu trudc day gido duc chu yéu
tap trung vao tri thuc, thi ngay
nay x& hoi ngay cang dé cao kha

" 20 _ .
ol ]
n e i ﬂ
nang thau hiéu con ngudi, suc
khde tinh than va nang luc thich
‘ng trong moi trudng da dang van
hod. Vi thé, chuang trinh dao tao
Tam ly hoc gido duc lién van hoa
khéng chi hudng tdi dao tao mot
nghé nghiép, ma con gdép phan
hinh thanh nhirng cd nhan biét
I&ng nghe, dong cam, két néi va ho
trg cong dong bang gdc nhin nhan
van va lién nganh.

Sau khi tot nghiép, sinh vién cé
thé lam viéc trong nhiéu linh vuc
nhu tham van tdm |y hoc dudng,
gido duc va dao tao, quan ly
chuang trinh gido duc, nhan su
va phét trién con ngudi, dong thai
cong tac tai céc td chuc xa hoi, to
chirc phi chinh phu, doanh nghiép
hodc moi truong qudc té. Khong
chi dirng & thi truéng lao dong
trong nudc, nang luc ngoai nglr va
tu duy lién van hod con md ra co

m thair dich vu tém 1y

A dy an cing dong

hoi lam viéc trong cdc moi trudng
qudc té hodc ti€ép tuc hoc tap d bac
sau dai hoc trong va ngoai nudc.

TS. Dao Thi Diéu Linh nhan dinh:
“Trong bdi canh x& hdi ngay cang
dé cao suc khde tinh than, chat
lugng cudc séng va phét trién con
nguadi toan dién, day dugc xem
Ia nganh hoc giau tiém nang va
mang gid tri nhan van sau sac".

V4i théng diép “Hi€éu con ngudi
- K&t ndi van hoa - Kién tao giao
chuang trinh
dao tao mdi cua Truong BPH Ngoai

duc hanh phtc”,

ng{ sé trd thanh diém dén clia cac
ban tré theo dudi linh vuc tam ly,
gido duc va phat trién con ngudi,
nhirng “phién dich vién tdm hon"
trong thai dai toan cau héa.
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Chuong trinh dao tao tai nang
“TRUNG QUOC HOC
DANH CHO LANHDAO TOAN CAU
VANGOAIGIAQ VAN HOA”
hat dau tuyén sinh nam 2026

TRONG BOI CANH GIAO LUU, HOP TAC QudC TE
NGAY CANG MG RONG, NHU CAU VE NGUON
NHAN LUC CO NANG LUC NGOAI NGU VONG
VANG, HIEU BIET SAU SAc VE CAC QUOC GIA,
KHU VUC VA CO KHA NANG LAM VIEC TRONG
MOI TRUGNG LIEN VAN HOA DANG NGAY
CANG GIA TANG. NHAM BAP UNG YEU CAU DO,
NAM 2026, TRUGNG BH NGOAI NG(, DHOGHN
CHiNH THUC TRIEN KHAI CHUONG TRINH DAO
TAO TAI NANG “TRUNG QUOC HOC DANH CHO

LANH BAO TOAN CAU VA NGOAI GIAO VAN
HOA” - MO HiNH DAO TAO TIEN PHONG KET
HOP GIJA NGON NGO, TRI THUC LIEN NGANH,
CONG NGHE SO VA TRAI NGHIEM Qudc TE
NHAM BOI DUGNG NGUON NHAN LUC CHAT
LUGNG CAO CHO LINH VUC BOI NGOAI, HOP
TAC QuAcC TE VA NGOAI GIAO VAN HOA.

*NGOC TRANG
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U ra dgi cia chuong trinh ddnh dau
Sbu’c’fc phét trién mdi trong chién lugc
dao tao tai ndng cla Truong PH Ngoai
nglr, PHQGHN, dong thai phan énh nhu
cau ngay cang Ién cla xa hoi doi vdi doi
ngl nhan luc khéng chi thanh thao tiéng
Trung ma con c6 kha nang phan tich céc
van dé khu vuc va toan cau, thich Ung
v@i moi trugng da van hda va sén sang
dam nhan vai tro dan dat trong thaoi dai
h6i nhép. Chuang trinh do Khoa Ngén
nglf va Van hda Trung Qudc trién khai
theo Quyét dinh s6 787/QP-DHNN ngay
29/4/2026 cla Hiéu trudng Nha trudng.

MO HiNH DAO TAO TINH HOA HUGNG T
CONG DAN TOAN CAU

Khac vdi cac chuang trinh dao tao dai tra,
Chuadng trinh tai nang “Trung Quéc hoc
danh cho I&nh dao toan ciu va ngoai giao
van héa" dugc thiét k& theo md hinh dao
tao tinh hoa vd&i quy mé tuyén sinh du
kién khoang 30 sinh vién méi nam.

Doitugngthamgiachuaongtrinhlanhitng
sinh vién da tring tuyén nganh Ngon
ngl Trung Qudc cla Trudng PH Ngoai
ng(r va dép Ung cac tiéu chi tuyén chon
riéng clia chuang trinh. Viéc gidi han quy
mo tuyén sinh gilp bao dam chat lugng
dao tao, dong thai tao diéu kién dé nguai
hoc nh&n dudc su ho trg chuyén siu tu
do6i ngl gidng vién, chuyén gia trong va
ngoai nudc.

Trong moi trudng hoc tép cé tinh chon
loc cao, sinh vién dudc khuyén khich
phét huy t6i da nang luc ca nhan, tham
gia nghién clu khoa hoc, thao luan hoc
thudt va phat trién cdc ky ndng lanh
dao. Quy mo6 I1dp hoc nho cling gilp tang
cudng su tudng tdc gilra ngudi hoc vdi
giang vién, tu dé tao nén moi trudng dao
tao mang tinh ca thé hda, ndi mdi sinh
vién déu cd cd hdi phat trién theo dinh
hudng riéng.

CON NGUOI

@ DIEM NOI BAT - FT) L0 TRINH &

Vi SAO NEN CHON? — TRY CﬁT NANG Lu‘c CﬁT L6| —— Z TRAI NGHIEM
Tién phong tai Viét Nam: 04 nam hoc:
Binh hudng chuyén siu vé Trung \ Khung chuong trinh hién dai,
Quéc hoe, lanh dao toan ciu English ‘ thye tién va duge phu diém

va ngoai giao van héa

Pao tao tinh hoa

(30 chi tigu/nam):

Quy mb 16p nhé, ¢4 nhén héa,
6i uu tuong téc GV-SV.

Trai nghiém tai Trung Quéc:
Hoc tép, tréi nghiém téi thiéu
01 hoc ky tai Trung Quéc.

(b

CHfP_lH '[RI
Ung dung Al & Cong nghé: & XA HOI
Tich hgp néng lyc 58, Al trong

nghién ciu va quan . vé thé ché,

Két ndi hoc thuit & thyc tién:
Két néi vai chuyén gia, nha ngoai giao,

doanh nghiép va td chic qudc té,
md rng ca hdi nghé nghigp.

NGON NGU VUGT TROI

Dat trinh dé Tiéng Trung
bac 5/6 & Tiéng Anh béc 4/6.

Am hifu séu sic

chinh trf, kinh t€, xa hoi
Trung Quée duong dai.

15 tin chi thirc hanh tiéng.

Thue tap & Nghién ciu:
Thufe tap tai céc co quan
ngoai giao, t6 chifc, doanh
nghiép trong va ngoai nudc.
Tham gia nghién clu cling
gidng vién va chuyén gia

TRITHIC PR Can bd ngoai giao:
LlEN NGANH & VAN HOA @ Co quan nha nudc, t6 chic
Ném viing tinh qud 1,
hoa van hda, Nha quan ly:

Co quan, doanh nghiép trong
va ngoai nudc, tap doan da
quéc gia.

lich strva gid
truyén thong.

Giang vién va Nghién citu vién:
Cd sd gido duc, vién nghién ctru,

&

9 56 2 Pham Van Déng, Cau Gidy, Ha N&i ~ Tru s& chinh

Truong BH Ngoai nglf - PHQGHN

ulis.vnu.edu.vn - Cap nhit théng tin chi tiét
vé tuyén sinh va CTDT.

@

Quét QR dé xem thém vé
D& 4n tuyén sinh
va Chuong trinh dao tao.

Diém noi bat cua chuadng trinh
nam & muc tiéu dao tao nhiing
c6ng dan toan ciu cd kha ning
két ndi cdc nén van hda, cd tu
duy quéc té va nidng luc lanh
dao trong béi canh thé gidi dang
thay déi nhanh chéng. Thay vi chi
tap trung vao dao tao ngon ng,
chuang trinh hudng téi phat trién
toan dién nang Iuc chuyén mon,
tu duy hoc thuét, kj ndng nghé
nghiép va trdch nhiém x& hoi cua
nguadi hoc.

Sinh vién theo hoc chuang trinh
dudc dinh hudng trd thanh nhirng
chuyén gia am hiéu Trung Quoéc
tlrnhiéu géc dd khdc nhau, cé kha
nang phéantich cac van dé khu vuc
va quéc té, dong thai déng vai tro
cau ndi trong céc hoat dong giao

Ivu, hgp tac va phat trién giira

Viét Nam vdi céc doi tac quoc té.

KET HOP DAO TAO NGOAI NGU, TRI
THUC LIEN NGANH VA NANG LUC SO

M6t trong nhirng diém khac biét
quan trong cla chuadng trinh la
cach tiép can lién nganh trong
dao tao. B&n canh viéc phat trién
nang luc tiéng Trung & trinh dé
cao, ngudi hoc con dugc trang bi
hé théng kién thic toan dién vé
lich s, vdn hda, chinh tri, kinh
t€, x4 hoi va quan hé quéc té lién
guan dén Trung Quéc va khu vuc.
Trong bdi canh Trung Quéc la mot
trong nhifng nén kinh té 16n nhat
thé gidi va cé anh hudng siu rong
tdi cdc Iinh vuc kinh té, thuong
mai, khoa hoc cong nghé cling
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GIAO LUU VAN HOA VIET - TRUNG DNU 2026
cuoc 1'|-u DIEN KICH TIENG HAN MUA 4 -

nhu quan hé qudc té, viéc hiéu biét
sédu sac vé quoc gia nay khdng chi
13 Igi thé nghé nghiép ma con la yéu
cau can thiét déi vdi nhirng nguai
lam viéc trong Iinh vuc déi ngoai,
nghién ctu hay hgp tac quac té.

Chuang trinh dat muc tiéu gidp sinh
vién dat trinh d0 ti€ng Trung bac
5/6 theo Khung nang luc ngoai ngtf
6 bac dung cho Viét Nam, déng thdi
dat trinh d6 tiéng Anh bac 4/6. Pay
la nén tang quan trong dé ngudi hoc
c6 thé tiép cén cdc ngudn tri thic
quéc té, tham gia nghién clu hoc
thuat va lam viéc trong moi trudng
da ngdn ngtr.

Tuy nhién, ngoai nglf khong phai
Ia muc tiéu duy nhat. Chuang trinh
con chi trong phat trién nang luc tu
duy phan bién, k§ ndng nghién cuu,
kha nang phan tich va danh gia cac
van dé qudc té dudi nhiéu gdc do
khac nhau. Sinh vién dugc khuyén

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Ni

khich dat cédu hoi, tranh luan, xay
dung quan diém ddc Iap va van dung
kién thuc lién nganh dé giai quyét
cdc van dé thuc tién.

Déc biét, trong béi canh chuyén doi
s6 dang tac dong manh mé téi moi
linh vuc clia dGi sng x4 hoi, chuang
trinh d& tich hgp céc néi dung lién
quan dén nang luc s6 va Ung dung
cong nghé hién dai trong hoc tap
va nghién clfu. Ngudi hoc dudgc tiép
can vdi cac cong cu tri tué nhan tao
(Al), cong nghé xir ly ngdn ngtr, phan
tich dir liéu va céc nén tang s6 phuc
vu nghién cltu khoa hoc cting nhu
hoat ddng nghé nghiép.

Viéc két hgp gitra ngoai ng, tri thirc
lién nganh va cong nghé khéng chi
giup sinh vién thich (ng vdi nhirng
thay déi cua thi trugng lao déng
ma con tao nén tang dé trd thanh
nhitng nhan sy cd nang lyc canh
tranh trong moi trudng quéc té.

TANG CUGNG TRAI NGHIEM QUGG TE,
MG RONG CO HOI NGHE NGHIEP

Bén canh cac hoc phan ly thuyét,
chuadng trinh déc biét coi trong trai
nghiém thuc tién va qua trinh quéc
t€ hda méi trudng hoc tap.

Sinh vién cd co hoi tham gia céc
du én nghién clu cung giang vién,
chuyén gia, dong thoi dugc khuyén
khich tham gia cdc cudc thi hoc
thuat, cdc chugngtrinh giao luu sinh
vién quéc té, hdi thao chuyén nganh
va cac hoat dong trai nghiém lién
van hda. Pay la nhirng ca hoi quan
trong giup ngudi hoc phat trién ky
nang giao ti€p, md réng mang Iudi
quan hé va nang cao nang luc thich
ng trong méi truéng da van hoda.

M6t diém nhan déng chd y cula
chudng trinh 1a sinh vién dudc tao
diéu kién trai nghiém tai thiéu mot
hoc ky hoc tap tai Trung Quéc. Viéc
truc tiép hoc tap va sinh séng trong



moi trudng ban nglr khéng chi gidp

nang cao nang luc s dung tiéng
Trung ma con tao cd héi dé ngudi
hoc ti€p can thuc té dai séng xa hoi,
van hda va moi trudng lam viéc tai
quadc gia nay.

Nhirng trai nghiém quéc té dé gop
phan giup sinh vién hinh thanh tu
duy toan cau, ndng cao kha ning
lam viéc xuyén bién gidi va chuan
bi tot han cho céc vi tri nghé nghiép
trong tuang lai.

V3@i nén tang kién thic dudc xay
dung mét cach toan dién, sinh vién
tét nghiép chuong trinh cd nhiéu
Iva chon phat trién nghé nghiép.
Ngudi hoc cd thé tiép tuc theo dudi
con dudng nghién clu va hoc tap
@ cac bac hoc cao han trong nudc
hodc quéc t&; dong thai cd thé tham
gia lam viéc trong cac cd quan quan
ly nha nudc, t6 chic quéc té, doanh
nghiép da qudc gia va cac don vi

7 i O

hoat ddng trong ITnh vuc d6i ngoai.

Céc hudng nghé nghiép tiém nang
bao gdm cong tac ddi ngoai, ngoai
giao van hda, hgp tac quoc té, truyén
théng quéc t€, bién dich, phién dich,
nghién clu, giang day, tu van chinh
sach, quan ly dy an qudc té cling nhu
céc vi tri tai doanh nghiép cd quan
hé hop tac véi Trung Qudc va céc thi
truong st dung tiéng Trung.

Trong bdi canh nhu cau vé nguoén
nhan luc cdé kha nadng lam viéc trong
moi trudng quéc té ngay cang gia
tang, nhirng sinh vién dugc dao tao
theo md hinh tai ndng sé cd nhiéu
Igi thé canh tranh nhd su két hop
gitra nang luc ngoai ngl, hi€éu biét
chuyén sau vé Trung Quéc, k§ nang
nghién clu, nang luc sé va kinh
nghiém thuc tién.

Sy ra ddi cla Chuadng trinh dao tao

tai ndng “Trung Quéc hoc danh cho
I&nh dao toan ciu va ngoai giao van

héa" tiép tuc khang dinh dinh hudng
déi mdi va hoi nhap cua Trudng BH
Ngoai ngt, PHQGHN trong viéc xay
dung cac chuang trinh dao tao chat
lugng cao, dédp Ung nhu ciu phat
trién clia dat nudc trong thai ky mdi.

Thong qua mo hinh dao tao tinh hoa,
k&t hgp gilfa ngoai ngr, tri thic lién
nganh, cong nghé so va trai nghiém
quadc t€, chuong trinh hudng tdi dao
tao thé hé nhéan lyc tré cé nang luc
chuyén mon virng vang, tu duy réng
ma&, kha nang thich ¢ng cao va sén
sang tham gia vao céc hoat déng
hgp tac, két ndi qudc té. Day khong
chila mot chuang trinh dao tao mdi,
ma con la budc di chién Iugc trong
hanh trinh xay dung ngudn nhan luc
chatlugng cao phuc vu su' phat trién
va hoi nhép cla Viét Nam trong thé
ky XXI.
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iéu Khdnh Nam (sinh ndm 2005)
Kvé I&n 1én tai Ha Noi. Khéng chi
la mot sinh vién nang dong, Khanh
Nam con la mét ngudi yéu van hoc,
dac biét &n tugng vdi thé loai truyén
ngan hién thuc trudng phai ldng man.
"Gid lanh ddu mua" cua Thach Lam la
mot trong nhirng tac phdm ma Khanh
Nam d& nghién ngdm trong sudt 5

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Ni

nam qua, bai su’ thau cam sau sic vdi
tinh ngudi, su sé chia va vé dep binh

di trong cudc séng.

Poc sach khong chi gitip Khdanh Nam
nang cao kha nang sang tao, tu duy
hinh anh ma con boi dap vén tir vung,
giup ich rat nhiéu cho cong viéc dién
thuyét trudc dam dong. Khanh Nam
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KIEU KHANH NAM, SINH VIEN NAM BA TRUGNG QUAN TRI VA KINH DOANH (HSB) - BAI HOC
QUOC GIA HA NOI. ANH GAY AN TUUNG KHI LIEN TIEP GIANH BUUC NGOI VI QUAN QUAN TAI
HAI CUGC THI CAP QUOC GIA: "SINH VIEN THE HE MGl 2025" VA "NAM VUONG NET DEP
SINH VIEN VIET NAM 2025". KHONG CHi GAT HAI BUUC THANH CONG TRONG HOC TAP VA
CAC CUDC THI, MA KHANH NAM CON MANG TRONG MINH KHAT VONG CONG HIEN CHO
CONG DGNG, LAN TGA NHUNG GIA TR TOT BEP VA KHANG DINH BAN LINH CUA THE HE TRE

VIET NAM.

chia sé: "Minh tin rdng sach la ngudi
ban tdm giao bdi dap cho dgi séng
tdm hon va tri thifc clia con ngudi™.

Bén canh dd, Khdnh Nam con &p U
mot udc ma Ién lao: xay dung mot
moi trudng hoa nhép tich cuc danh
cho nhifng ban tré dang gap phai
nhirng van dé tam ly trong x& hoi.
DPay la mot muc tiéu day y nghia va
thé hién su quan tdm sau sac cla
Khanh Nam dai vdi cdng dong.

Khoang thagi gian vira qua la mét cot
maoc déng nhd trong sy nghiép cla
Khanh Nam khi tén anh dugc xudng
Ién tai ng0i vi quan quan & hai cudc

thi cdp qudc gia chi trong vong 4
ngay ngan ngui. Chia sé vé cam xuc
culia ban than, Khdnh Nam cho biét:
"Dau tién cd I8 1a su giai tda. CS thé
déi vdi khan gia cum tUr nay cé phan
ty man nhung riéng vdi ban than
minh dd 1a két qua ctia mot hanh
trinh bén bi va dai hai".

Khanh Nam khong chi tham gia céc
cudc thi dé khéng dinh ban thadn ma
con mang dén nhirng du &n x& hoi
va tinh than vi cong dong, dugc ap
U va truang thanh trong nhiéu nam.
Anh chia sé: "Khanh Nam khong
khdi tao mot dy dn mdi tinh dé chay
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nudc rut cho cudc thi, ma minh hiéu chinh dy én

va cong dong clia minh trudc khi budc tdi cudc
thi nay!".

Ludn mang trong minh mét tinh than chién théng
khi tham gia bat ky cudc thi nao, Khdnh Nam
khang dinh: "D&i véi ban than minh, khi budc
chan vao mot cudc thi hdy ludn trong tam thé
Ia ngudi chién thang. CS thé nhiéu ngudi nght
dd la su tu tin thai qud nhung riéng vdi ban than
Khanh Nam dé |a tdm thé can phai cd dé minh cé
trach nhiém vdi tung budc chan nhd nhat minh
dat1én".

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Ni

Theo Khanh Nam, két qua ctia mot cudc thi

khéng chi dugc duc két bang tiém nang, kha
ndng ma con bang sy nghiém tdc, chdm chi
va sén sang hoc hoi. Vdi tinh than dé, Khanh
Nam tu tin gdnh véc trach nhiém trong
nhiém ky sap tdi clia ca hai cudc thi.

Khanh Nam ty hao la sinh vién cua trudng
Quan triva Kinh doanh (HSB) - Pai Hoc Quéc
Gia Ha NOi. Anh cho biét, ngoai tinh than
khai nghiép s6i ndi, HSB con tap trung phat
trién vé mat con ngudi, phat trién bén virng
Ve tri tug, dao duc va tinh yéu. "Dd cling la
mot trong nhirng ly do khién su khéc biét
clia minh dudc thé hién ré 13 su diém tinh va
can bang", Khanh Nam chia sé.

Ngoai viéc hoc tap tai truong, Khdnh Nam
con dam nhéan vai tro diéu hanh mét trung
tam gido duc tam ly dac biét tai quan Ba
Dinh, Ha NGi. Cong viéc nay cho phép Khanh
Nam truc tiép ti€p xtc va hé trg nhitng ngudi
dang gap khd khan vé tam ly, hién thuc hda
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mot phan udc ma cla ban than.

Khong dung lai & d6, Khanh Nam con
bén duyén vdi cong viéec MC va d& cd ca
ho6i d&dn dat nhiéu su kién 18n, hdi nghi
cuia Thanh phd Ha Noi va Quéc té trong
nam nay. Sy tu tin, kha nang giao tiép
tot va kién thdc sau rong da gidp anh
hoan thanh xuat sac vai tro nay.

Khanh Nam nhan thay ban than cd
nhiéu tiém nang phat trién da linh vuc
va coi day la khoang thai gian thuan Igi
dé tiép tuc trai nghiém va trau doi ban
than.

Khi dugc hoi vé dinh nghta "Vé dep sinh
vién HSB - VNU 2025", Khanh Nam d3
chon ba tinh tur: "Nhiét huyét - Tréch
nhiém - Biét an".

Khanh Nam tin rdng, khéng cd thanh
cong nao la nd luc don 1é ma la két qua
cta moét qua trinh tich Iy, cla sy déng

hanh tu rat nhiéu con ngudi. Anh bay to
long biét dn sdu sac dén me va em gai,
nhirng ngudi ban d& déng hanh clng
anh trong suét ca hai cudc thi. Cung
vdi dé la mentor, thay Tran Manh Hung,
ngudi di déc tdm sdic hd trg Khanh
Nam c6 dugc chién thang vé vang.

Bén canh dd, Khanh Nam nh&n manh
sy can thiét cla su tU té trong thoi
dai mdi. Anh chia sé: "Su tir té 1a can
thiét trong thai dai mdi. La cobng cu
cudi cung dé gan két méi quan hé gilra
ngudi va ngudi khi khoang céch cua Al,
cua internet khi€n chuing ta ngay cang
xa nhau". Khdnh Nam cho réng, su tu
té can dugc cam nhén bang trai tim va
su'tin tudng, diéu nay doi hoi moéi ngudi
phai thuc su tur té.
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inh ndm 1994, TS. Ly Viét Trudng - giang
Svién Vién Viét Nam hoc va Khoa hoc phat
trién, DHQGHN, la mot guang mat tré tiéu biéu
trong Iinh vuc nghién clu van hda cac dan
téc thiéu s6 vung bién gidi Viét - Trung. Tot
nghiép CU nhén, Thac si tai Trugng PH Khoa
hoc X& hoi va Nhan van, DPHQGHN va bao vé
thanh cong luén an tién si tai Trudng DH Dan
téc Quang Tay (Trung Qudc), anh da céng bd
han 30 cdng trinh khoa hoc vdi 10 dau sach
cung nhiéu bai viét trén cac tap chi, ky yéu hoi
thao qudc gia va quac té.

Dang sau nhiing con s &y la mot hanh trinh
bén bi, dugc nudi dudng tU tinh yéu van hda
dan tdc va y thuc trdch nhiém ctia mot ngudi
con dan téc Nung.

NGHIEN CUU NHU MOT LO1 HUA V61 CONG poNG

Chon con dudng hoc thudt trong bdi canh

nhiéu ca hoi kinh t& hap dan ngoai xa hdi, vdi

CON NGUOI
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TS. Ly Viét Trudng, dé khong chi
la Iva chon nghé nghiép ma con
la su tu'y thic vé can tinh. Sinh
ra va Ién lén trong khong gian
vdn hda Nung - Tay & mién nui
phia Bac, anh xem viéc nghién
clu vé chinh cong déng minh la
mot cdch bao ton, luu gilr va gép
phan dinh vi gia tri van hda trong
dong chay hién dai.

Anh cho rédng néu chinh nhitng
ngudi trong céng déng khoéng
chd déng nghién clu, ghi chép
va dién giai mot cdch khoa hoc,
thi nhiéu tri thdc, ky Uc va gia tri
ban dia cé thé bj hiéu sai hodc
gian Iugc. Nghién cdu vi thé
trd thanh mot “cudc chay dua
vdi thoi gian”, nhat la khi céc
bac cao nién - nhitng "kho tang
séng" cla tri thdc dan gian -
ngay mot véang bdng.

Khong chi 1a cong viéc chuyén
mon, hanh trinh 8y con la su'tiép

e
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ndi truyén théng hoc thuét cla
nganh Dan téc hoc Viét Nam, 1a
|81 tri &n tham 1ang vdi céc thé hé
thay c6 da dat nén mdng cho linh
vuc nghién ctu nay.

MANG XA H0I: THACH THUC VA CO
HOI CHO BAN SAc

0 gdc nhin cia mot nha nghién
clu tré, TS. Ly Viét Trudng nhin
nhan mang xa hoi nhu maot hién
tugng hai mat. Cac nén tang sé
md ra khong gian Iuu gilr va lan
tda van hda chua tung cd tién [é.
Nhrng nghi I€, I& hdi, phong tuc,
cau chuyén dgi thudng cla cong
dong cd thé dudc ghi hinh, chia
sé rong réi, tiép can dong dao
cong chung, dac biét la gidi tré.

Tuy nhién, anh cling canh bao
nguy cd “gian lugc hda" ban sic
khi vdn hda ban dia bi trinh dién
nhu mot sdn phdm bé mat nham
chay theo thi hi€u nhanh, ngan,
thién vé giai tri tdc thai. Su 1an

S0 413 - 2026



at clia cac chudn muc toan cdu cd thé khién ngudi

tré xa rdi nhifng gia tri gén vdi gia dinh, ban lang va
tdc ngudi néu thiéu dinh hudng va y thic chon loc.

NGUGI TRE KE CHUYEN VAN HOA THEO CACH MO

Trong bdi canh dd, xu hudng ngudi tré "bo pho vé
qué”, tdn dung cong nghé s6 dé quang ba van hda,
phat trién du lich cong dong, &m thuc va ndng san
dia phuang, theo anh, la mét tin hiéu tich cuc.

Thay vi xem van hda nhu mot di san “déng khung”,
ho dua vdn hda vao ddi séng duang dai, ké lai bang
ngbn nglr va phuong thdc truyén thong cua thé hé
minh. Chinh céch ti€p can nay gilp céc gid tri truyén
théng trd nén gan giii han, tdng kha ndng lan toa va
dong thai tao sinh k& bén virng cho céng dong.

“Ngudi tré st dung nén tang s6 dé ké cau chuyén
van hda dan toc la mot séng tao dang ghi nhan,
mién |a sy séng tao dy dua trén hiéu biét va sy ton
trong doi vai gid tri goc”, anh chia sé.

GI0 TET NHU MOT SOI DAY C0 KET CONG DONG

Gan bd vdi nghién clu van hda Nung - Tay, TS. Ly
Viét Trudng van duy tri nhiéu phong tuc truyén
théng trong d&i séng ca nhan. Anh ting cd bai viét
Vvé tuc lay nudc Tét Nguyén dén cla ngudi Nung, Tay
& Lang San va nhan thay ngudi tré hém nay van thuc
hanh phong tuc nay theo nhifng cach linh hoat han,
trong dd cd viéc ghi hinh, chia sé trén mang x& hoi

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Ni

nhu mét hinh thic Ivu gilr ky e cdng dong.

V4i riéng anh, ky Urc sdu ddm nhat mai dip Xuan vé
la tuc clng than Thé cong vao ngay mung Mot Tét.
Nghi I& khéng chi mang y nghfa cdu mong ndm mdi
binh an, mua mang tét tuci ma con tao nén khéng
gian gap g8, thu I4c, chia sé gilfa céc gia dinh trong
ban. B4 1a biéu hién sinh déng cua tinh than cé két
cong dong — gia tri cot 16i lam nén suc bén van hda.

DI DUNG CON BUGNG BA CHON

Nhin lai hanh trinh da qua, diéu khién TS. Ly Viét
Trudng hai l1ong nhat khéng chi 1a s6 lugng cong
trinh hay giai thuang, ma la cam gidc dugc di ding
con dudng minh Iya chon. Anh dudc nghién clu vé
van hda cta chinh dan toc minh, dugc giang day va
truyén cam hdng cho sinh vién, dudc ching kién
nhifng nghién clu clia minh ¢d ich cho cong déng.

O mot gidng vién tré ciia PHQGHN, tinh than &y cho
thay su két hgp gilra trdch nhiém khoa hoc va cam
két x& hdi - gilta nghién ctu han 1am va s& ménh
phung sy céng dong. B4 cling la minh ching cho vai
tro clia doi ngd tri thic tré BHQGHN trong viéc gin
gilr, tai tao va lan tda gia tri vdn hda dan toc trong
ky nguyén sé.
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Tu giang duong
dén hanh trinh hoc tap

va trai nghiém khong bién gici

TU GIANG DUGNG TRUGNG BH NGOAI NG, BHQGHN,
BUI THI KIM CHUNG - CUU SINH VIEN NGANH SU
PHAM TIENG ANH, DA BEN Bi THEO BUOI CON DUGNG
GIAO DUC BANG TINH THAN HOC HOI KHONG NGUNG
VA KHAT VONG CONG HIEN. HANH TRINH HOC TAP,
TINH NGUYEN VA NGHIEN CUU TAI NHIEU QUGC GIA

NHU ANH, TRUNG QUGC, NGA, INDONESIA, NEPAL,
MOROCCO... BA GIUP KIM CHUNG TUNG BUGC KHANG
DINH BAN THAN BE TIEP TUC VIET TIEP GIAC MO GlAO
DUC KHONG BIEN GIG1 V61 TU CACH LA NGHIEN CUU
SINH TAI TRUNG QUAC.

>PHAM NGAN

KHO1 DAU TU ULIS - TU TIN, CHU BONG VA M0 RONG GIdI
HAN BAN THAN

Hanh trinh ctia Chung khdi nguén tir ULIS vdi nganh
Su pham Tiéng Anh. Budc vao moi truong chuyén
ngoai ng{, c6 tiring doéi mat vdi nhiéu ap luc khi xung
quanh 1a nhirng ban hoc giao tiép tiéng Anh tu tin va
tréi chay. Tuy nhién, nhip hoc dac trung cla ULIS vdi
cac dy dn nhdm, thao luén, thuyét trinh lién tuc d3
giup c6 dan vugt qua rao can tadm ly, tréd nén chi dong
va tu'tin han.

Chung nhén ra phudng phédp giang day tai ULIS co
anh hudng sau sac dén dinh hudng nghé nghiép cla
minh. Viéc ti€p xuc thudng xuyén vdi ngdn ngif trong
céc ngll canh thuc té€ — ca k§ ndng ndi va viét — gidp
viéc hoc dién ra tu nhién thong qua céch hoc “implicit
learning”. D&i véi Chung, day va hoc ngdn ngf nén
bat dau tir moi truong st dung ngdn nglf thuc t€, thay
vi nhirng cong thiic ngr phap kho cung. Gia tri ddng
trn trong nhat tai ULIS, theo Chung, la con ngudi va
moi trudng gido duc mang ddm dau &n ca nhan. Doi
ngii giang vién vira vifrng chuyén mén, vira truyén cam

hi'ng bang phong thai gan gtii da gép phan hinh thanh
hinh anh ULISer thdng minh, tré trung va ndng dong.
TU cac thay co, Chung hoc dugc rang gido duc khong
nham ching minh ngudi day gioi dén dau, ma dé trao
niém tin cho ngudi hoc — gidp ho tin vao kha nang
vuon xa clia chinh minh. Chia sé vé quang thaoi gian
hoc tap tai ULIS, Chung nhd nhat "nhi*fng ngay miét
mai chay deadline va qua trinh xay dung hanh trang
théng qua hoat déng ngoai khda."” Vdi c6, dé khdng
chilaky Uc cua dp luc hoc tap, ma con la thdi gian ren
luyén bén bi, ky ludt va tinh than chu déng trong tiing
lua chon. ULIS, theo Chung, khong don thuan la ngi
truyén dat kién thiic hoc thuat, ma con la méi trudng
nudi dudng y thirc trach nhiém xa hoi qua cac hoat
déng ngoai khda, tinh nguyén va du én x4 hoi.

TU TiNH NGUYEN BEN GIAO DUC THUC TE - CHIEN THANG
KHOANG CACH BANG KET NOI CON NGUGI

Ngay tU khi con ngdi trén giang dudng, Chung da tich
cuc tham gia cdc hoat ddng day hoc tinh nguyén danh

cho tré em c6 hoan canh khd khan tai Phd Tho va Ha
Giang. Nhd lai nhirng ngay dau ddng Idp, cb cho biét
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thir thach I18n nhat khdéng nam & cao s@
vat chat hay diéu kién giang day con
thi€u thén, ma & khoang cdch ban
dau gilra minh va cdc em nho. DEé thu
hep khoang céch dé, Chung Iua chon
bat dau tir nhitng diéu gian di nhat:
tro chuyén, ké chuyén, cung chai tro
chai, t6 chic céc hoat dong nhu Tét
Trung thu.

Qua thai gian, 1dp hoc trd thanh mot
khéng gian an toan, gan gii va than
thién —ndi cac em dugdc thoai méi bay
td, con Chung thém vifng tin vao con
dudng gido duc ma minh d& chon.
Nhirng khoanh khac gian di ay clng
c0 niém tin clia Chung vao gié tri 1au
dai clia gido duc, ndi sy quan tam,
thau hiéu va déng hanh cd thé tao
nén tac dong bén bi vucgt xa khudn
khé 18p hoc.

HANH TRINH DU HOC - THICH NGHI VA
KIEN DINH BAN LINH TOAN CAU

TU cd duyén ban dau tai ULIS, Chung
gap g8 va hoc hdi tir cac ban dong
nghiép qudc té, trong dé cd Ngoc
Thiy Anh — mot sinh vién giau nghi
Iyc va thanh tich ndi bat. Bd la nguon
cam hing manh mé thdc day Chung

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Ni

xdc lap hudng di mdi — du hoc Trung
Quéc véi muc tiéu trd thanh giang
vién tudng lai tai Khoa Ngon ng(r va
Van hda Trung Quéc.

Hanh trinh du hoc khong luén sudn
sé. Dich Covid-19 bubc Chung tam
ré sang Anh dé tiép tuc viéc hoc, déi
dién thdch thdc vé thich nghi moi
trudng, khac biét van hda va ép luc
tai chinh —tam ly khi phai bat dau lai
k& hoach da dinh. Tuy nhién, nhifng
trai nghiém nay khong lam phai nhat
niém dam mé vdi Trung Quéc — udc
md dugc nhen nhom tu nhitng ngay
¢ ULIS. Sau khi hoan thanh chuadng
trinh thac si va vugt qua nhiéu bién
dbng, Chung ti€p tuc kién dinh vdi lua
chon ban dau va gianh dugc hoc béng
toan phan CIS cho chugng trinh Tién
si. Trong nh{rng trai nghiém & Nga va
Anh, Chung d6i dién cam giac lac 16ng
gitra nén van hda mdi va trd nén chu
déng han. Co chia sé rang doéi dién va
cham va khac biét khong khién ngudi
ta thu minh lai, ma la ¢ hoi dé ma
rong thé gidi quan, tham gia héi nghi
hoc thuét, trai hé qudc té va budi giao
Iuu van hda nham md rong mang két
néi hoc thuét.

—
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DiCH BEN MANG TEN CONG HIEN VA TINH
THAN HOC TAP KHONG BIEN GIGI

Chia sé vé du dinh tudng lai, Kim
Chung cho biét trudc mat cd mong
mudn hoan thanh chuadng trinh Tién
sT mot céch thuén Igi, sau dd trd vé
Viét Nam giang day tai Khoa Ngoén
nglf va Van hda Trung Quéc. Song
song vdi d6, Chung theo dudi thém
k{ nang phuc vu nghién cltu dai han
nhu phuong phdp nghién clu, phan
tich dif liéu va kién thdc 1ap trinh,
dong thai can bang cudc séng bang
viéc phat trién sd thich nghé nghiép
phong phu nhu Iinh vuc nail ma c6 da
theo hoc mot cach chuyén nghiép.

Chung ludn gilr tinh than hoc tap cdi
ma, tin rang viéc hoc khong bi gidi han
bai d6 tudi hay Iinh vuc, ma ndm 4 su
sén sang hoc hoi va khéng ngling tién
Ve phia trudc. Vdi trai nghiém cd nhan
clia minh, c6 gui I8i nhan tdi thé hé
ULISer: kién tri vdi Iua chon, dam thir
stfc va khong ngai sai lam — bdi chinh
quad trinh dy s& gilip moi ngudi tim ra
con dudng phu hgp va bién ki nédng
dugc ren luyén tai ULIS thanh hanh
trang quy gia cho tuadng lai.



