TU NGHIEN CUU LIEN NGANH
DEN TU VAN CHiNH SACH PHAT TRIEN

kinhté dem Thudo

NGAY 9/5/2026, UBND THANH PHO HA NOI BAN HANH QUYET BINH PHE DUYET BE AN “PHAT
TRIEN KINH TE BEM TREN DIA BAN THANH PHO HA NOI GIAI BOAN 2026 - 2030, BINH
HUGNG DEN NAM 2045”. DAY KHONG CHi LA MOT CHINH SACH QUAN TRONG BOI VGI TIEN
TRINH PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI COA THU B0, MA CON LA MINH CHUNG SINH BONG CHO
VAI TRO CUA TRI THUC BAI HOC TRONG THAM GIA GIAI QUYET NHUNG VAN DE PHAT TRIEN

M01 COA BO THI. TRONG QUA TRINH XAY DUNG BE AN, TRUGNG KHOA HOC LIEN NGANH
VA NGHE THUAT, BHOGHN DA THAM GIA V01 VAI TRO BON VI TU VAN CHUYEN MON CHINH,
DONG HANH CUNG SG VAN HOA VA THE THAO HA NOI TRONG VIEC NHAN DIEN THUC TRANG,
PHAN TiCH TIEM NANG, THAM KHAO KINH NGHIEM QUGC TE VA BE XUAT MO HiNH PHAT

TRIEN KINH TE BEM PHU HOP V61 BAC THU COA HA NOI.

>'SONG MINH

rong xu thé phat trién doé thi
Thién dai, kinh t€ dém ngay cang
dugc nhin nhan nhu mét phan khu
kinh té riéng biét, cé kha nang md
rong khéng gian tang trudng, gia
tdng gia tri dich vu, tao viéc lam,
tdng thu ngén sach va nang cao
sic hap dan cutia cac thanh phé I6n.
Néu trudc day, kinh té€ dém thudng
dugc hiéu theo nghia hep, gan vdi
hoat dong an udng, mua sdm, vui
chai, giai tri vé dém, thi trong tu duy
phéat trién hién nay, day la mot hé
sinh thai d6 thi phic hgp, lién quan
dong thai dén van hda, du lich, cdng
nghiép sdng tao, thuong mai, giao
théng, ha tang cong cong, quan ly
dan cu, an ninh trat tu, moi trudng
va cOng nghé sb. Vdi cach tiép can
dd, phat trién kinh t& dém khéng chi
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Ia kéo dai thai gian hoat dong cua
dich vy, ma 13 té chuc lai mét phan
nhip sng d6 thi theo hudng an
toan, van minh, séng tao, cd ban sic
va cé nang luc canh tranh.

HA NOI VA TIEM NANG CHUA BUTC
DANH THUC TRON VEN

DPaGi véi Ha NOi, kinh t&€ dém cd y
nghia ddc biét bdi Tha dé hoi tu
nhiéu diéu kién dé hinh thanh cac
san pham ban dém cé chiéu sau.
Pay la trung tam chinh tri - hanh
chinh quéc gia, dong thai la dé thi
cd bé day lich si, mat dd di san
I&n, dai séng vdn hda phong phd,
hé théng thiét ché nghé thuat da
dang, khdng gian &m thuc dac sac,
mang ludi dich vu phat trién va thi
truong du lich ndng dong. Nhirng

Igi thé nay tao diéu kién dé Ha Noi
xay dung cac san pham kinh t&€ dém
khéng chi phuc vu tiéu dung, giai tri,
ma con gdp phan quang bé hinh anh
mot do thi van hién, sang tao, hién
dai va héi nhap.

Nhirng ndm qua, Ha NOi d& tung
budc hinh thanh mét s6 mé hinh
hoat dong ban dém nhu céc chuang
trinh biéu dién nghé thudt, tour
tham quan di san vé dém, phé di
b0, khdng gian dm thuc, su kién van
hda - nghé thuat ngoai trai, cadc cum
dich vu giai tri va mot s hoat dong
sang tao tré. Cac san pham nhu tour
dém tai Hoang thanh Thang Long,
chuong trinh “Dém thiéng liéng”
tai di tich Héa Lo, hoat dong trai
nghiém tai Van Miéu - Quéc TU Giam,



KHOA HOC, CONG NGHE

khong gian di b6 ho Hoan Kiém va khu
phd c6 d3 tao hiéu Ung tich cuc, thu
hut ngudi dan va du khach, dong thai
ching minh tiém nang I6n cuia Ha Noi
trong viéc khai thac gia tri di san va ky
U'c do thi vao khung gid budi tai.

TU NHONG “DIEM DEN BUOI TOI” BEN HE
SINH THAI TIEU DUNG BEM

Tuy nhién, Dé &n ciing chi ra rang
kinh t& dém cla Ha NOi vin phat
trién chua tuogng xdng vdi tiém nang.
Nhiéu hoat dong con mang tinh phan
tan, thiéu lién két, chua hinh thanh
dudgc cac cum kinh té€ dém di manh,
c6 nhéan dién rd va cé kha nang tao
dong tiéu dung 6n dinh. Cd cau san
pham con nghiéng nhiéu vé am thuc,
dao bo, sy kién ngoai trdi va tiéu dung
gia tritrung binh hodc thap; trong khi
céc san pham cd gia tri gia tang cao

nhu biéu dién nghé thudt chuyén
nghiép, mua sam dém chat lugng,
trai nghiém cong nghg, dich vu sang
tao, cham sdc suic khoe, giai tri tich
hgp hay cac gdi trai nghiém chuyén
dé cho nhém khach chi tiéu cao van
chua phat trién tugng xding. Ha Noi
da cdé nhiéu "diém dén bubi toi",
nhung chua cé du nhiéu "hé sinh thai
tiéu dung dém" dé gilr chan khach lau
han, kich thich chitiéu cao han va tao
hiéu Ung lan toéa rong han.

Mot trong nhirng diém nghén cén ban
dudc Dé dn nhan dién 1a muc chi tiéu
ban dém cua khach con thap, thai
gian luu trd chua tugng xing vdi tiém
nang. Ha Noi cd Igi thé rat I6n vé di
san, am thuc, nghé thuét biéu dién,
phd c8, lang nghé, khdng gian canh
quan va céc thiét ché van hda, nhung
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phan I8n hoat déng ban dém van thién
vé tham quan ngan, dao chdi, an udng
quy ménhd hoactiéudungngdu hdng.
Khi chua ¢d chubi trai nghiém dd dai,
dd da tang va dd chuyén nghiép, du
khach khd cé dong luc chi tiéu thém
hodc kéo dai thai gian & lai. Pay la
van dé khong chi thudc vé san pham
du lich, ma con lién quan dén té chic
khéng gian, giao thong, dich vu tién
ich sau 22 gig, thong tin da ngt, thanh
todn sg, an ninh, vé sinh moi trudng va
chat lugng van hanh téng thé.

Diém nghén th hai |a cdc hoat dong
ban dém con phan tan, thiéu lién két
va chua hinh thanh céc cum kinh té
dém didng nghta. Ha N6i c6 mot s6 hat
nhan nhu hé Hoan Kiém, khu phd cg,
mot phan khu vuc hé Tay, phé Trinh
Cong San, khu vuc San Tay, cac di tich
té chic tour dém va mdét sé khong
gian séng tao. Tuy nhién, cac hoat
déng nay phan nhiéu van phat trién
theo tirng diém, tirng su kién, tUng dia
phuang hodc tirng dan vi, chua dugc
két ngi thanh chudi hanh trinh trai
nghiém hoan chinh. Trong khi d6, mot
cum kinh t& dém dd manh can cé mat
dé hoat dong cao, dong khach én dinh,
thuong hiéu ré rang, lién két vdi luu
trd - giao thong - van hada - tiéu dung
-an ninh - vé sinh - truyén thong va cd
kha nang thu hut dau tu tu nhan. Ndi
céch khac, Ha NOi hién cd nhiéu "hat
nhan" nhung chua cdé di nhiéu "quan
thé" kinh té€ dém cd nang luc van hanh
thudng xuyén.

Diém nghén thu ba thudc vé khong
gian dé thi ban dém. Kinh té dém
khéng thé chi dua trén clra hang,
nha hang, san khau hay diém tham
quan, ma can mét moi trudng do thi
khién ngudi dan va du khach cam
thay an toan, thuan tién, thoai mai va
c6 dong luc quay lai. Hé théng chiéu
sdng, giao thong cong cong ban dém,
bai dé xe, két ndi di bd, nha vé sinh
cbng cbng, thong tin s6, diém dirng
nghi, kiém sodt tiéng 6n, thu gom
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réc thai, t6 chic dong ngudi tai khu
vuc déng duc déu 1a nhitng diéu kién
nén tang. Néu cdc diéu kién nay chua
dudc thiét k& nhu mot "ha tang x4 hoi
clia ban dém", céc san pham du hap
dan cting khd tao thanh thdi quen
tiéu dung bén virng.

Diém nghén thd tu 13 cd ché quan ly,
diéu phoi, dau tu va ho trg van hanh
chua thuc su tao diéu kién cho céc
mo hinh kinh t&€ dém mdi phat trién.
Nhirng m6 hinh nhu bdo tang dém
dinh ky, trinh dién cong nghé, chg dém
sang tao, khdng gian van hda ven séng,
biéu dién ngoai trai, tour xe dap dém,
cum dich vu da chifc ndng hay cac san
pham két hop gitra di san - cong nghé -
thuong mai thudng doi hoi cd ché linh
hoat vé thdi gian hoat dong, st dung
khong gian céng cong, cap phép su
kién, kiém soat am thanh - dnh séng,
giao thong, phong chdy chtra chay, vé
sinh moi trudng, quan ly cu trd, thanh
toan sé va phdi hgp lién nganh. Néu
mai Iinh vuc chi dudc xtr ly theo tuyén
quan ly riéng, cac y tudng sang tao sé
khé di vao thuc tién. Vi vy, mot yéu
cau I8n dat ra la Ha Noi can chuyén tur
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tu duy “quan ly hoat déng ban dém"”
sang tu duy "quan tri hé sinh thai kinh
té dém".

TRI THUC LIEN NGANH TRONG TU VAN
CHINH SACH BO THI

Chinh & diém nay, vai tro cua tu van
chinh sach dua trén tri thirc lién nganh
tréd nén dac biét quan trong. Kinh té
dém khong phai la van dé cua riéng
nganh van hda, du lich, thuong mai hay
quy hoach, ma la mot bai todn tong hap
clia db thi hién dai. Vdi thé manh vé
khoa hoc lién nganh, cong nghiép van
hda, sdng tao va nghé thuat, Trudng
Khoa hoc lién nganh va Nghé thuat da
tham gia xay dung Dé an bang cach
tiép can khong chi tir phia san pham,
ma tU cau tric phat trién: nhan dién tai
nguyén, phan tich hanh vi tiéu dung,
danh gid diém nghén, tham chiéu
kinh nghiém quéc té, dé xuat mo hinh
khéng gian, xac lap nguyén tac van
hanh va ggi md ca ché diéu phai phu
hop vdi dac thu cta Tha do.

Cach ti€p can cuia D€ an cho thay kinh
té dém Ha Noi dugc xdc dinh la mot
hgp phan cua hé sinh théi kinh t& do

thi, phat trién theo hudng tich hop da
nganh, da Iinh vuc, trong dé van hda,
du lich va cong nghiép séng tao gilr vai
tro nén tang. Pay la mot dinh vi quan
trong. NG gidp tranh cach hiéu gian
don rang phat trién kinh t& dém chi la
ma thém hang quan, kéo dai gid kinh
doanh hodc té chic thém sukién. Thay
vao dé, kinh t&€ dém dudc dat trong
téng thé chién Iugc phat trién Tha do
van hién, sang tao, hién dai va hoi nhap
qudc t€; gan vdi bao ton di san, nang
cao chat lugng séng, thic day tiéu
dung, phat trién dich vu chat lugng
cao, iing dung cong nghé, chuyén dai
s6 va quan tri do thi théng minh.

TU MUC TIEU TANG TRUGNG BEN CHAT
LUONG SONG B3 THI

Dé an dat muc tiéu dén nam 2030,
kinh té€ dém tung budc trd thanh mot
dbng luc quan trong cla kinh té dich
vu Tha do, phan dau déng gdp khoang
5% GRDP cua Thanh phd va gia tang
ty trong déng gdp vao thu ngan séch.
Clng V@i dé, ty Ié chi tiéu ban dém
cua khach du lich dugc ky vong dat
25 - 30% tong chi tiéu, gép phan nang
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thai gian luu trd trung binh 1én 2,5 -
3,5 ngay. Nhirng chi tiéu nay cho thay
Ha NOi khong chi hudng tdi viéc lam
phong phu ddi séng vé dém, ma con
dat kinh té dém trong muc tiéu chuyén
déi mo hinh tdng trudng dich vy, nang

gid tri gia tang cua du lich va cong
nghiép van hda.

MGt dinh hudng dédng chu y khéc la
phat trién cdc khu kinh t€ dém trong
diém va cdc san pham ban dém mang
tinh biéu tugng clia Ha Noi. Dé én dinh
hudng hinh thanh mét sé khu kinh
té€ dém theo cac sic thai khdc nhau
nhu khu kinh t& dém van hda - di san
@ khu vuc Hoan Kiém, Clta Nam; khu
kinh t€ dém giai tri - hién dai ¢ Tay
HO - Tay Ho Tay; khu kinh té dém sang
tao - cong nghiép gan vdi tai thiét mot
phan khéng gian cong nghiép ci hodc
cac khong gian phu hagp; khu kinh t&
dém nghi du@ng - trai nghiém. Pong
thai, Ha NGi hudng tdi hinh thanh cac
san pham, su kién ban dém mang tinh
“signature”, gan vdi di san van hda,
nghé thuat, am thuc va khong gian do
thi ddc trung clia Thu d6. Day la hudng

2.Hop tac phat lgié’n cac finh vuc va hoat dong
sany tao, di san theo md hinh hop tac 3 nha

T8 chic céc sy kign,
hogt ddng nghé thut
VNU-SIS TG /10 qUEC 18

va |
|

Sd Van hocava |
Thé thao Ha NOi phat trien cac sin pham

cong nghiep van hoa sang  {(- ‘/
tao mai, cac xu hudng nghe LA
thuat moi

di canthiét dé "Pém Ha Noi" khdng chi
13 mot khau hiéu truyén théng, ma trd
thanh mot thuong hiéu trai nghiém cé
n6i ham, cé san pham cu thé va cd kha
nang canh tranh.

Vé dai han, Dé an dit tam nhin dén
nam 2045, Ha Noi trd thanh trung tam
kinh t&€ dém cé sic canh tranh trong
khu vuc, véi kinh t& dém ddng gop trén
12% GRDP, hinh thanh thudng hiéu
“Thanh phd trai nghiém van hda ban
dém", sd hitru mot s6 khdng gian va su
kién dém mang tam quéc t&, thu hdt 8
- 10 triéu lugt khdch qudc té tham gia
hoat déng ban dém méi ndm. Tam nhin
nay cho thay kinh té€ dém dugc nhin
nhan nhu mét cau phan chién lugc
trong viéc dinh vi Ha Noi trén ban do
céc do thi sdng tao, ch khong chi la
giai phap ngan han nham tang doanh
thudulich.

DE hién thuc hda muc tiéu do, Pé an
nhan manh nguyén tac phat trién cé
trong diém, khong dan trai, khong
dong loat kéo dai thai gian hoat déng
trén dién rong, ma uu tién hinh thanh
céc khu vuc du diéu kién van hanh én

c}f

dinh, c6 nhan dién r&, cd suic hut va ¢
kha nadng lan toa. Day Ia lua chon phu
hgp vdi dac thu Ha NG6i, ngi mat do cu
dan cao, khéng gian di san day déc, ha
tang do thi chiu nhiéu dp luc va yéu cau
bao dam an ninh trat tu, méi trudng,
dgi song dan cu ludn phai dugc dat
ngang hang vdi muc tiéu tang truang.
Phat trién kinh t& dém vi thé phai la
qué trinh thiét ké can bang gitra soi
dong va trat tu, gilfa khai thac va bao
ton, gitra tiéu dung va chat lugng song.

CONG NGHE, DU LIEU VA QUAN TR THONG
MINH CHO KINH TE BEM

MOt truc quan trong trong Dé &n la
Ung dung khoa hoc, cong nghé, doi
mdi sédng tao va chuyén ddi s6. Kinh
t€ dém cua Ha Noi dugc dinh hudng
quan ly theo hudng do6 thi thong minh,
vdi muc tiéu tang ty |é giao dich thanh
toan khong tién mat, trang bi hé théng
giam sat an ninh va ha tang so tai cac
khu vuc trong diém, phét trién ban do
s6, nén tang két ndi dich vy, cong cu
giam sat thai gian thuc va hé théng
d¥ liéu phuc vu diéu hanh. Piéu nay
cho phép Thanh phé khéng chi quang
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bd, két ndi va nang cao trai nghiém
ngudi ding, ma con quan ly tét han
cac van dé nhay cam cula kinh té
dém nhuan ninh, dong khach, tiéng
on, vé sinh moi trudng, giao thong,
doanh thu va tuan thu phap luat.

Dé &n cling dat ra yéu ciu thuc day
x& hoi hda va hgp tdc cong - tu' trong
phat trién kinh t€ dém. Trong mod
hinh nay, Thanh phé gitr vai tro kién
tao thé ché, quy hoach va gidm sét;
doanh nghiép tham gia dau tu san
pham, td chic van hanh, cung cap
dich vu b6 trg va khai thac thuong
mai; cong déng sang tao va ngudi
dan trd thanh nhitng chu thé cling
tham gia xay dung ban sic, chat
lugng va suc séng cla kinh t€ dém.
Cach tiép can nay phu hgp vdi xu
hudng qudc té, ndi cac mé hinh kinh
té€ dém thanh céng thudng khong
chi dya vao dau tu cong, ma dua
vao nang luc huy déng nhiéu chu
thé, thiét 1ap cd ché van hanh linh
hoat va xay dung hé sinh thai séng
tao bén viing.

Diém dang chu y la Dé an khong
tach kinh t& dém khoi doi séng cua
cu dan do thi. Ba nhdm khéch chinh
dudc phéan tich gom khach ndi dia,
khdch quéc té va cu dan Ha Noi, moi
nhdém cé hanh vi tiéu dung, ky vong
va muc chi tiéu khdc nhau. Khach

noi dia thudng thién vé cac hoat

dong linh hoat, chi phi hgp ly, khong
khi s6i dong va tinh chia sé trén
mang xa hoi. Khach qudc té quan
tAm nhiéu hon dén ban sic van hda,
cau chuyén diém dén, chat lugng to
chuc, thong tin ngoai nglf, an toan
va kha ndng thanh todn thuén tién.
Cu dan dbé thij lai 1a nhdm tao cau
thudng xuyén, gan vdi nhu cau sinh
hoat hang ngay, tai tao stc lao dong,
giao tiép xa hoi, thu gidn tinh than
va nang cao chéat lugng séng. Viéc
phan tich cdc nhém khach nay cho
thdy Ha NOi khdng thé phat trién
kinh t& dém theo mét mod hinh dan
tuy&n, ma can cau truc san pham,
khéng gian va chinh séch quan ly
phu hgp vdi tiing nhdm dai tugng.

DAI HOC DONG HANH CUNG THU DO
BANG TRI THUC VA TRACH NHIEM

XA HOI

TU goéc d6 clia DPHQGHN, sy tham
gia cla Trudng Khoa hoc lién nganh
va Nghé thuat trong Dé an la minh
chiing cho vai tro ngay cang ro nét
clia dai hoc nghién ciiu trong tham
gia hoach dinh chinh sach cong.
Trong bdi canh cac van déphat trién
ngay cang phuc tap, doi hoi cach
ti€p can lién nganh, cac cd sd dao
tao va nghién clu khéng chi thuc
hién chitc ndng dao tao ngudén nhan
lu'c, ma con can trd thanh trung tdm
cung cép tri thic, dif liéu, mé hinh
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va giai phdp cho Nha nudc, dia phuadng,
doanh nghiép va cong dong. Viéc mot
don vi cia PHQGHN tham gia tu van
chuyén mon chinh cho mét dé an cd tinh
chién luge ctia Tha dé cho thay nang luc
chuyén hda tri thic han 1am thanh luan
clf chinh sach, dong thai khdng dinh vai
tro x& hoi cua dai hoc trong phat trién
dat nudc.

V@i Truong Khoa hoc lién nganhvaNghé
thuét, Dé an cling 1a mot minh ching
cu thé cho gid tri cia mo hinh dao tao
va nghién clu lién nganh. Nhitng van
dé nhu cong nghiép van hda, khdng
gian sangtao, nghé thuat dé thi, du lich
dém, hanh vi tiéu dung, kinh té dich vu,
bdo ton di san, cong nghé sé va quan trj
dé thi khéng thé dudc giadi quyét tron
ven bang mét nganh dan 1é. Ching doi
hoi su két hgp gitra khoa hoc x& hoi,
nhan van, nghé thuat, quan tri, kinh
té, truyén théng, céng nghé va chinh
sdch cong. Pay chinh lakhong gian hoc
thudt va thuc tién ma Trudng Khoa hoc
lién nganh va Nghé thuét cd thé phat



huy Igi thé, déng gop truc ti€p vao
cdc bai todn phat trién mdi cla Ha
NGi va ca nudc.

Viéc hoan thanh Bé an "Phat trién
Kinh t& dém trén dia ban thanh phé
Ha Noi giai doan 2026 - 2030, dinh
hudng dén ndm 2045" cling la mot
trong nhirng két qua quan trong dau
tién trong chuaong trinh hgp téc gilfa
Trudng Khoa hoc lién nganh va Nghé
thuat véi S& Van hda va Thé thao Ha
NOi giai doan 2026 - 2031. K&t qua
nay cho thdy hudng di thiét thuc
trong két ndi nha trudng vdi ca quan
quan ly nha nudc, dua nghién clu
vao thuc tién chinh sach, déng thai
ma ra kha ndng tiép tuc trién khai cac
nghién cu, chuong trinh dao tao, du
an tu van va hoat dong sang tao gan
V@i phat trién cong nghiép van hda,
kinh t&€ dém va do thi sang tao cua
Tha do.

TU mot dé an chinh sach, cd thé nhin
thdy mot thong diép rong hon: trong
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giai doan phat trién mdi, Ha Noi can
nhirng mo6 hinh tdng trudng dua
nhiéu han vao tri thic, van hda, sang

tao va cong nghg; con céc dai hoc
nghién ctu nhu DHQGHN can hién
dién sdu han trong nhirng tién trinh
kién tao chinh sach va phét trién dia
phuang. Khi tri thirc lién nganh dugc
dat dung chd, nd khéng chigilip nhan
dién van dé day du han, ma con md
ra cac giadi phdp cd tinh kha thi, can
bang gilfa kinh t&€ va van hda, giifa
hién dai hda va bao ton, gitta nhu cu
cla thi trudng va Igi ich cong dong.

Vi viéc Bé én dudc phé duyét, Ha
N6i cd thém mot cong cu chinh sach
quan trong dé té chdc lai khong gian
phét trién ban dém, khai théc hiéu
qua han cac nguon luc van hda, con
ngudi, tri thic va ha tang do thi.
Chang dudng trién khai phia trudc
chac chan con nhiéu thach thdc, tir
qguy hoach khong gian, hoan thién
cd ché diéu phoi, huy dong dau tu,
phat trién san pham déc trung dén

bao dam an ninh, mdi trudng va chat
lugng sdng cua cu dan. Tuy nhién,
viéc Dé dn dudc xdy dung trén nén
tang nghién cdu khoa hoc, tiép can
lién nganh va tham chiéu cdc xu
hudng phat trién hién dai la tién dé
quan trong dé Ha Noi tirng budc hinh
thanh thuang hiéu "Dém Ha NGi” an
toan, vdn minh, ban sic, sang tao va
hap dan.

Trong tién trinh dd, déng gdp cua
Trudng Khoa hoc lién nganh va Nghé
thut khdng chi ndm & viéc tham
gia xdy dung mot van ban chinh
sach, ma con & viéc khang dinh mot
phuaong thidc dong hanh mdi cua
DHQGHN vgi Thi d6: dong hanh bang
tri thirc, bdng ndng luc nghién cuu,
bang tu duy lién nganh va bang trach
nhiém x3 hoi ciia mot dai hoc quéc
gia. Day cling la hudng di phu hgp
vdi st ménh clia DPHQGHN trong giai
doan mdi: khong chi dao tao nhan
luc chat lugng cao va tao ra tri thic
mdi, ma con tryc ti€p tham gia giai

S0413 - 2026



