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NHÂN�DỊP�KỶ�NIỆM�120�NĂM�NGÀY�TRUYỀN�
THỐNG�ĐẠI�HỌC�QUỐC�GIA�HÀ�NỘI�(ĐHQGHN),�
NHỮNG� ĐỊNH� HƯỚNG� LỚN� VÀ� CHỈ� ĐẠO� CỦA�
TỔNG� BÍ� THƯ,� CHỦ� TỊCH� NƯỚC� TÔ� LÂM� ĐÃ�
TẠO�NÊN�MỘT�DẤU�ẤN�ĐẶC�BIỆT,�KHÔNG�CHỈ�
MANG� Ý� NGHĨA� TỔNG� KẾT� CHẶNG� ĐƯỜNG�
LỊCH� SỬ,� MÀ� QUAN� TRỌNG� HƠN� LÀ� MỞ� RA�
MỘT� TẦM� NHÌN� PHÁT� TRIỂN�MỚI� CHO� GIÁO�
DỤC�ĐẠI�HỌC�VIỆT�NAM�TRONG�KỶ�NGUYÊN�
CHUYỂN�ĐỔI�MẠNH�MẼ.

THÙY�DƯƠNG

ĐẠI�HỌC�QUỐC�GIA�HÀ�NỘI
trên�hành�trình�hiện�thực�hóa 
7�NHIỆM�VỤ�CHIẾN�LƯỢC 
trong�giai�đoạn�phát�triển�mới
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GS.TSKH Vũ Minh Giang, nhà sử 
học, nhà khoa học uy tín, người 

có nhiều năm gắn bó với ĐHQGHN 
đã có những chia sẻ sâu sắc, góp 
phần làm rõ hơn tinh thần và chiều 
sâu của 7 nhiệm vụ trọng tâm mà 
lãnh đạo Đảng, Nhà nước đặt ra đối 
với ĐHQGHN.

“TÚI�KHÔN”�CỦA�QUỐC�GIA�-�MỘT�CÁCH�
ĐỊNH�VỊ�MỚI�VỀ�VAI�TRÒ�CỦA�ĐẠI�HỌC

Theo GS.TSKH Vũ Minh Giang, điểm 
nhấn quan trọng nhất trong phát 
biểu của Tổng Bí thư, Chủ tịch nước 
Tô Lâm chính là tư duy định vị lại vai 
trò của đại học trong hệ thống phát 
triển quốc gia. ĐHQGHN và các cơ sở 
giáo dục đại học lớn không chỉ dừng 
lại ở chức năng đào tạo và nghiên cứu, 
mà phải trở thành “túi khôn” của đất 
nước – nơi hội tụ trí tuệ, nơi Nhà nước 
tìm đến để có luận cứ khoa học cho 
các quyết sách chiến lược, nơi doanh 

nghiệp tìm đến để cùng phát triển 
công nghệ, nhân lực và mô hình tăng 
trưởng mới.

GS.TSKH Vũ Minh Giang cho rằng khái 
niệm “túi khôn” thực chất là cách 
diễn đạt gần gũi của một mô hình rất 
hiện đại trong thế giới học thuật: các 
think tank – những trung tâm trí tuệ 
có khả năng tập hợp đội ngũ chuyên 
gia hàng đầu, từ đó tạo ra tri thức mới, 
phản biện chính sách và tư vấn chiến 
lược phát triển.

Tuy nhiên, trong bối cảnh Việt Nam, 
“túi khôn” mang ý nghĩa rộng hơn. Đó 
không chỉ là nơi tạo ra tri thức, mà còn 
là nơi chuyển hóa tri thức thành giá trị 
xã hội, góp phần nâng cao chất lượng 
chính sách, thúc đẩy phát triển công 
nghệ, doanh nghiệp và cải thiện đời 
sống nhân dân.

Từ góc nhìn của nhà khoa học, 
GS.TSKH Vũ Minh Giang nhấn mạnh 

rằng ĐHQGHN đang đứng trước một 
bước chuyển quan trọng mang tính 
chất lịch sử: chuyển từ mô hình đại 
học truyền thống sang mô hình đại 
học kiến tạo tri thức và tham gia trực 
tiếp vào quá trình phát triển quốc gia.

Trong mô hình mới này, đại học 
không chỉ dừng lại ở việc truyền thụ 
kiến thức, mà phải trở thành nơi sản 
sinh tri thức mới, giải quyết các bài 
toán lớn của đất nước, đồng thời 
tham gia sâu vào quá trình hoạch 
định chính sách.

Theo giáo sư, phát biểu của Tổng Bí 
thư, Chủ tịch nước đã chỉ ra rất rõ yêu 
cầu này khi nhấn mạnh: đại học phải 
là nơi xã hội tìm thấy niềm tin vào sức 
mạnh của khoa học, tri thức và giáo 
dục; phải trở thành nơi chuyển hóa 
tri thức thành chính sách tốt hơn, 
công nghệ hữu ích hơn, doanh nghiệp 
mạnh hơn và cuộc sống tốt đẹp hơn.
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7 nhiệm vụ trọng tâm – khung định hướng 
cho một đại học nghiên cứu hiện đại

Phân tích 7 nhiệm vụ trọng tâm mà lãnh 
đạo Đảng, Nhà nước giao cho ĐHQGHN, 
GS.TSKH Vũ Minh Giang cho rằng đây là một 
hệ thống định hướng mang tính tổng thể, 
phản ánh tư duy phát triển đại học hiện đại, 
trong đó ba trụ cột nổi bật là: nâng cao chất 
lượng học thuật, phát triển năng lực đổi mới 
sáng tạo và tăng cường kết nối với hệ thống 
chính sách - doanh nghiệp - xã hội.

Trước hết là yêu cầu nâng cao chất lượng 
đào tạo và nghiên cứu theo chuẩn mực 
quốc tế, coi đây là nền tảng để khẳng định vị 
thế học thuật của ĐHQGHN.

Tiếp theo là định hướng phát triển các lĩnh 
vực mũi nhọn, trong đó có mục tiêu từng 
bước đưa một số ngành đạt trình độ top 100 
thế giới. GS.TSKH Vũ Minh Giang nhấn mạnh 
rằng đây không phải là mục tiêu mang tính 
phong trào, mà là lựa chọn chiến lược, tập 
trung vào những ngành có thế mạnh thực 
sự để tạo ra đột phá.

Bên cạnh đó là yêu cầu thúc đẩy đổi mới 
sáng tạo, chuyển giao tri thức và gắn nghiên 

cứu với thực tiễn phát triển, đưa kết quả 
khoa học vào đời sống kinh tế – xã hội.

Một nhiệm vụ quan trọng khác là xây dựng 
cơ chế đặc thù cho đại học, đặc biệt trong 
các lĩnh vực tài chính, nhân sự và quản trị. 
Theo GS.TSKH Vũ Minh Giang, đây là điều 
kiện tiên quyết để giải phóng nguồn lực, tạo 
động lực phát triển nhanh và mạnh hơn.

Các nhiệm vụ còn lại tập trung vào phát 
triển đội ngũ nhân lực chất lượng cao, tăng 
cường liên kết giữa đại học – doanh nghiệp 
– Nhà nước, và nâng cao vai trò phục vụ xã 
hội của đại học.

CON�NGƯỜI�-�YẾU�TỐ�QUYẾT�ĐỊNH�CỦA�MỌI�ĐỘT�
PHÁ

Theo GS.TSKH Vũ Minh Giang, trong mọi 
chiến lược phát triển, con người luôn là yếu 
tố quyết định. Đối với ĐHQGHN, con người 
không chỉ là đội ngũ giảng viên và nhà khoa 
học, mà còn là những nhà quản lý có tư duy 
đổi mới, dám nghĩ, dám làm và dám chịu 
trách nhiệm.

Quan trọng hơn, đó phải là những cá nhân 
có năng lực sáng tạo, có khả năng hội nhập 
quốc tế và có khát vọng cống hiến cho đất 
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nước. Giáo sư nhấn mạnh rằng không thể có một 
đại học đẳng cấp quốc tế nếu thiếu những con 
người tinh hoa, có khả năng tạo ra tri thức mới và 
dẫn dắt các lĩnh vực nghiên cứu mũi nhọn.

CƠ�CHẾ�ĐẶC�THÙ�-�ĐIỀU�KIỆN�ĐỂ�HIỆN�THỰC�HÓA�KHÁT�
VỌNG�PHÁT�TRIỂN

Một trong những vấn đề được GS.TSKH Vũ Minh 
Giang đặc biệt lưu ý là cơ chế phát triển. Theo ông, 
trong điều kiện cơ chế quản lý đại trà, rất khó để 
một đại học có thể đạt được bước đột phá thực sự.

Do đó, việc xây dựng cơ chế đặc thù cho ĐHQGHN 
là yêu cầu mang tính tất yếu. Cơ chế này không chỉ 
liên quan đến tài chính, mà còn bao gồm quyền tự 
chủ, cơ chế nhân sự và chính sách đãi ngộ đủ sức 
cạnh tranh quốc tế.

Giáo sư cũng nhấn mạnh rằng nếu không có cơ chế 
phù hợp, rất khó thu hút và giữ chân các nhà khoa 
học giỏi, từ đó khó hình thành các nhóm nghiên 
cứu mạnh có tầm ảnh hưởng quốc tế.

KHÁT�VỌNG�VƯƠN�TỚI�CHUẨN�MỰC�QUỐC�TẾ�VÀ�LỰA�
CHỌN�CHIẾN�LƯỢC�PHÁT�TRIỂN

Liên quan đến mục tiêu đưa một số lĩnh vực của 
ĐHQGHN vào top 100 thế giới, GS.TSKH Vũ Minh 
Giang cho rằng đây là định hướng đúng đắn, nhưng 
cần cách tiếp cận thực chất.

Theo ông, thay vì dàn trải, cần lựa chọn những lĩnh 

vực có nền tảng vững chắc, có truyền thống nghiên 
cứu tốt và có khả năng bứt phá, để tập trung đầu tư 
chiều sâu.

Ông dẫn chứng rằng một số lĩnh vực như khoa học 
cơ bản, đặc biệt là toán học, hoàn toàn có tiềm 
năng để vươn tới các chuẩn mực quốc tế nếu được 
đầu tư đúng hướng và có cơ chế phù hợp.

TỪ�TẦM�NHÌN�CHIẾN�LƯỢC�ĐẾN�HIỆN�THỰC�PHÁT�TRIỂN

Từ góc nhìn của GS.TSKH Vũ Minh Giang, 7 nhiệm 
vụ trọng tâm mà Tổng Bí thư, Chủ tịch nước Tô Lâm 
đặt ra đối với ĐHQGHN không chỉ là định hướng 
phát triển cho một đại học, mà còn là một thông 
điệp về vai trò mới của tri thức trong sự phát triển 
quốc gia.

ĐHQGHN, với bề dày 120 năm truyền thống, đang 
đứng trước một cơ hội lịch sử để chuyển mình 
mạnh mẽ, trở thành một trung tâm trí tuệ chiến 
lược của đất nước – nơi tri thức không chỉ được 
tạo ra, mà còn được chuyển hóa thành chính sách, 
công nghệ và động lực phát triển xã hội.

Con đường phía trước đòi hỏi sự đồng bộ giữa tầm 
nhìn chiến lược, cơ chế phù hợp và con người tinh 
hoa. Khi những yếu tố này hội tụ, khát vọng xây 
dựng ĐHQGHN trở thành “túi khôn” của quốc gia 
sẽ không chỉ là định hướng, mà sẽ từng bước trở 
thành hiện thực trong tiến trình phát triển của Việt 
Nam trong kỷ nguyên mới.
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