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ĐHQGHN CẦN TRỞ THÀNH 
“ĐẶC KHU TRÍ THỨC” - 
KHÔNG GIAN THỂ CHẾ VƯỢT TRỘI 

CHO SÁNG TẠO VÀ TRI THỨC

NGÂN CHI

SONG MINH
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TRÁCH NHIỆM QUỐC GIA LÀ SỨ MỆNH LÀM NÊN ĐHQGHN

Thưa PGS.TS Nguyễn Hồng Sơn, nhìn từ hành trình 
kế thừa di sản Đại học Đông Dương và phát triển 
đến hôm nay, ông đánh giá như thế nào về trách 
nhiệm quốc gia của ĐHQGHN trong bối cảnh hiện 
nay của đất nước?

Kế thừa di sản của Đại học Đông Dương, trách nhiệm 
quốc gia là một trong những sứ mệnh quan trọng 
của ĐHQGHN. Điều này đồng nghĩa với việc sự phát 
triển của ĐHQGHN phải song hành với sự phát triển 
của quốc gia; ĐHQGHN cần có những đóng góp quan 
trọng cho sự phát triển của đất nước.

Có thể nói, nếu không có sứ mệnh này thì không có 
ĐHQGHN. Đây là một sứ mệnh, một trách nhiệm rất 
lớn lao, nhưng đồng thời cũng là niềm tự hào rất to 
lớn của ĐHQGHN. Đó là trách nhiệm không phải bất 
kỳ trường đại học nào cũng được giao.

Trong bối cảnh mới của đất nước, ĐHQGHN cần có 
những đóng góp quan trọng để giúp đất nước phát 
triển nhanh, bền vững, bao trùm; thực hiện các mục 
tiêu, khát vọng đặt ra đến năm 2045 là trở thành nước 
xã hội chủ nghĩa phát triển, có thu nhập cao.

ĐHQGHN cũng cần đóng góp quan trọng để đất nước 

PGS.TS Nguyễn Hồng Sơn

thực hiện được tự chủ chiến lược, xây dựng nền kinh tế độc lập, 

tự chủ. Bên cạnh đó, ĐHQGHN cần góp phần nâng cao năng 

lực cạnh tranh, vị thế, uy tín và thương hiệu của đất nước trên 

trường quốc tế, bảo đảm cho đất nước phát triển trong hòa 

bình và ổn định.

ĐHQGHN CẦN TRỞ THÀNH TRUNG TÂM ĐỔI MỚI SÁNG TẠO QUỐC GIA

Với kinh nghiệm tư vấn, tham mưu và hoạch định chính 

sách, theo ông, ĐHQGHN cần làm gì để thực hiện được sứ 

mệnh này?

Để thực hiện sứ mệnh trách nhiệm quốc gia, ĐHQGHN cần trở 

thành một trung tâm đổi mới sáng tạo quốc gia; trở thành hình 

mẫu trong hợp tác giữa Nhà nước - Nhà trường - Doanh nghiệp; 

đồng thời trở thành hạt nhân của cực tăng trưởng, cực tri thức 

của Thủ đô Hà Nội.

Trước hết, ĐHQGHN cần là nơi sáng tạo và lan tỏa các tri thức 

mới, cung cấp các luận cứ khoa học cho việc hoạch định đường 

lối, chủ trương của Đảng, chính sách và chiến lược phát triển 

kinh tế - xã hội của Nhà nước, dựa trên thế mạnh đào tạo và 

nghiên cứu liên ngành.

Ví dụ, ĐHQGHN có thể cung cấp luận cứ khoa học cho việc đổi 

mới mô hình phát triển dựa trên khoa học công nghệ, đổi mới 

sáng tạo và chuyển đổi số; hoặc góp phần xác định mô hình 

THEO PGS.TS NGUYỄN HỒNG SƠN - NGUYÊN PHÓ TRƯỞNG 
BAN CHÍNH SÁCH, CHIẾN LƯỢC TRUNG ƯƠNG, NGUYÊN PHÓ 
GIÁM ĐỐC ĐHQGHN, TRÁCH NHIỆM QUỐC GIA LÀ MỘT SỨ 
MỆNH LỚN LAO, ĐỒNG THỜI CŨNG LÀ NIỀM TỰ HÀO ĐẶC BIỆT 
CỦA ĐHQGHN. TRONG BỐI CẢNH ĐẤT NƯỚC BƯỚC VÀO GIAI 
ĐOẠN PHÁT TRIỂN MỚI, ĐHQGHN CẦN PHÁT HUY VAI TRÒ 
TRUNG TÂM ĐỔI MỚI SÁNG TẠO QUỐC GIA, HẠT NHÂN CỦA 
CỰC TRI THỨC THỦ ĐÔ HÀ NỘI VÀ HÌNH MẪU HỢP TÁC GIỮA 
NHÀ NƯỚC - NHÀ TRƯỜNG - DOANH NGHIỆP.

43

                 Số 412   2026

Tiên phong - Sáng tạo - Xuất sắc - Nhân văn - Phụng sự



44 45

Bản tin Đại học Quốc gia Hà Nội                  Số 412   2026

120 NĂM TRUYỀN THỐNG ĐẠI HỌC QUỐC GIA HÀ NỘI Tiên phong - Sáng tạo - Xuất sắc - Nhân văn - Phụng sự

tăng trưởng mới của đất nước trong thời gian tới.

ĐHQGHN cũng cần trở thành nơi sáng tạo và lan tỏa các 

công nghệ mới, đặc biệt là công nghệ chiến lược và công 

nghệ lõi. Đồng thời, đây phải là nơi đào tạo, cung cấp 

nguồn nhân lực chất lượng cao cho nền kinh tế và xã hội, 

nhất là trong những ngành, lĩnh vực chiến lược như trí 

tuệ nhân tạo, bán dẫn, khoa học dữ liệu, cũng như các 

ngành khoa học xã hội và nhân văn.

Thứ hai, ĐHQGHN cần tích cực tham gia và có đóng góp 

quan trọng trong việc giải các bài toán lớn của quốc gia 

và quốc tế. Đó là những bài toán như: làm thế nào để 

phát triển nhanh nhưng vẫn bảo đảm bền vững và bao 

trùm; làm thế nào để tăng trưởng cao nhưng vẫn giữ ổn 

định kinh tế vĩ mô, không gây tác động tiêu cực đến môi 

trường sinh thái; làm thế nào để mọi người dân đều có 

thể tham gia và thụ hưởng kết quả của tăng trưởng.

Một bài toán lớn khác là xây dựng nền kinh tế độc lập, tự 

chủ trong bối cảnh hội nhập quốc tế sâu rộng: vừa thu 

hút được nguồn lực, mở rộng thị trường, vừa không phụ 

thuộc vào bên ngoài và không bị cạnh tranh ngay trên 

chính thị trường nội địa của chúng ta.

Thứ ba, ĐHQGHN cần tiên phong đổi mới trong hệ thống 

giáo dục Việt Nam, nhất là trong quản trị đại học. Quản 

trị ở đây là quản trị trong bối cảnh mới: quản trị dựa trên 

chiến lược, quản trị dựa trên dữ liệu và quản trị dựa trên 

đánh giá kết quả, trong điều kiện các trường đại học thành 

viên có mức độ tự chủ cao.

CẦN CƠ CHẾ ĐẶC THÙ VƯỢT TRỘI ĐỂ PHÁT HUY VAI TRÒ “ĐẶC KHU 
TRÍ THỨC”

Theo ông, để ĐHQGHN thực hiện hiệu quả trách nhiệm 

quốc gia trong giai đoạn mới, cần những giải pháp hoặc 

điều kiện gì?

Theo quan điểm của tôi, ít nhất cần có ba điều kiện.

Điều kiện đầu tiên là phải có sự thống nhất cao trong 

nhận thức về vai trò, vị trí và tầm quan trọng của ĐHQGHN 

nói chung, cũng như sứ mệnh trách nhiệm quốc gia của 

ĐHQGHN cần có các cơ chế, chính sách đặc 
thù, vượt trội, nhất là về tự chủ đại học, về 
nguồn lực và về hợp tác, trong đó có hợp tác 
quốc tế. ĐHQGHN cần được coi như một “đặc 
khu trí thức” - một không gian thể chế vượt 
trội cho sáng tạo và tri thức.

Ngày 25/10/2025, Đại học Quốc gia Hà Nội (ĐHQGHN) phối hợp với Viện Hàn lâm 
Khoa học Xã hội Việt Nam cùng các bộ, ngành, địa phương và đối tác quốc tế tổ 
chức Hội thảo Quốc tế Việt Nam học lần thứ 7 với chủ đề: “Việt Nam: Phát triển 
bền vững trong kỷ nguyên mới”. Đây là sự kiện hướng tới kỷ niệm 40 năm công 
cuộc Đổi mới và thực hiện các Nghị quyết lớn của Đảng về phát triển đất nước 
trong giai đoạn mới.
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ĐHQGHN nói riêng, ở tất cả các cấp, các ngành, các địa phương và 

đặc biệt là trong chính ĐHQGHN.

Nếu có nhận thức đúng thì mới có hành động đúng và khi có hành 

động đúng thì chắc chắn sẽ có kết quả tốt. Một khi có sự thống 

nhất cao về nhận thức, chúng ta sẽ có được các cơ chế, chính sách 

phù hợp để thu hút nguồn lực cho sự phát triển của ĐHQGHN.

Thứ hai, ĐHQGHN cần có các cơ chế, chính sách đặc thù, vượt trội, 

nhất là về tự chủ đại học, về nguồn lực và về hợp tác, trong đó có 

hợp tác quốc tế. ĐHQGHN cần được coi như một “đặc khu trí thức” 

- một không gian thể chế vượt trội cho sáng tạo và tri thức.

Đây cần là nơi thử nghiệm những cái mới: chính sách mới, công 

nghệ mới, chương trình đào tạo và nghiên cứu mới, phương thức 

quản trị mới. Từ những thử nghiệm đó, ĐHQGHN có thể đánh giá, 

tổng kết kết quả và lan tỏa ra phạm vi toàn quốc.

ĐHQGHN cũng cần là nơi được Chính phủ và doanh nghiệp đặt 

hàng những bài toán lớn, quan trọng.

Thứ ba, ĐHQGHN phải tạo ra được sự đột phá trong quản trị đại 

học, đặc biệt trong bối cảnh các trường đại học thành viên có tính 

tự chủ cao. ĐHQGHN cần phát huy ở mức cao nhất tiềm năng, thế 

mạnh của mình về đào tạo và nghiên cứu liên ngành, về đội ngũ 

nhà giáo, nhà khoa học trình độ cao, về thương hiệu, hợp tác quốc 

tế, cũng như cơ sở vật chất tại Hòa Lạc.

GIỮ VỮNG TRIẾT LÝ “ONE VNU” TRONG BỐI CẢNH 
TỰ CHỦ CAO

Trong thời gian tới, ông kỳ vọng ĐHQGHN 

sẽ phát huy vai trò đầu tàu như thế nào 

để tạo ra những đóng góp thiết thực cho 

tăng trưởng bền vững của quốc gia?

Trước hết, ĐHQGHN cần tạo được sự đột phá 

trong quản trị đại học. Hiện nay, trong bối 

cảnh các trường đại học thành viên có tính 

tự chủ rất cao, việc phối hợp, điều phối trong 

ĐHQGHN để đạt được mục tiêu chung là cả 

một nghệ thuật.

Vấn đề đặt ra là làm thế nào để ĐHQGHN vẫn 

bảo đảm được triết lý “One VNU”, nhưng 

đồng thời cũng phát huy được sức mạnh cụ 

thể của từng trường đại học thành viên.

Muốn vậy, cần tạo ra đột phá trong quản 

trị: quản trị dựa trên chiến lược, quản trị 

dựa trên dữ liệu và quản trị dựa trên đánh 

giá kết quả đầu ra. ĐHQGHN phải phát huy 

ở mức cao nhất tiềm năng, thế mạnh và 

tính độc lập, tự chủ của các trường đại học 

thành viên; đồng thời tập trung được sức 

mạnh chung của các trường để giải quyết 

các vấn đề lớn của ĐHQGHN, của Thủ đô và 

của cả nước.

Xin trân trọng cảm ơn PGS!

Cần tạo ra đột phá trong quản trị: 
quản trị dựa trên chiến lược, quản trị 
dựa trên dữ liệu và quản trị dựa trên 
đánh giá kết quả đầu ra. ĐHQGHN 
phải phát huy ở mức cao nhất tiềm 
năng, thế mạnh và tính độc lập, tự 
chủ của các trường đại học thành 
viên; đồng thời tập trung được sức 
mạnh chung của các trường để giải 
quyết các vấn đề lớn của ĐHQGHN, 
của Thủ đô và của cả nước.


