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PHOGHN CAN TR THANH
“PAC KHU TRI THUC” -
KHONG GIAN THE CHE VUGT TROI
CHO SANG TAO VA TRI THUC

» SONG MINH




THEO PGS.TS NGUYEN HONG SON - NGUYEN PHO TRUGNG
BAN CHiNH SACH, CHIEN LUUC TRUNG UGNG, NGUYEN PHO
GIAM BOC DHQGHN, TRACH NHIEM QUOC GIA LA MOT SU
MENH LGN LAO, DONG THOI CONG LA NIEM TU HAO DAC BIET
CcUA DHOGHN. TRONG B0 CANH BAT NUGC BUGC VAO GIAI
DOAN PHAT TRIEN MGI, BHQGHN CAN PHAT HUY VAI TRO
TRUNG TAM BOI MG1 SANG TAO QUOC GIA, HAT NHAN CUA
CUC TRI THUC THU DO HA NOI VA HINH MAU HOP TAC GIUA
NHA NUGC - NHA TRUGNG - DOANH NGHIEP.

TRACH NHIEM QUOC GIA LA SU MENH LAM NEN BHQGHN

Thua PGS.TS Nguyén Hong San, nhin tir hanh trinh
ké thira di san Pai hoc Pdng Duong va phat trién
dén hom nay, 6ng danh gia nhu thé nao vé trach
nhiém quéc gia cia PHQGHN trong bdi canh hién
nay clia dat nudc?

K& thira di san cua Pai hoc Ddng Duang, trach nhiém
qudc gia la mét trong nhifng s ménh quan trong
clia DHQGHN. biéu nay dong nghta vdi viéc su phat
trién ctia PHQGHN phai song hanh vdi sy phat trién
cla quéc gia; PHQGHN can cé nhitng déng gép quan
trong cho su phat trién clia dat nudc.

C4 thé ndi, néu khéng cd st ménh nay thi khéng cé
DHQGHN. DAy la mot s ménh, mot trach nhiém rat
I&n lao, nhung dong thai cling la niém ty hao rat to
I&n ctiia PHQGHN. D4 la trdch nhiém khong phai bat
ky trugng dai hoc nao cling dudc giao.

Trong béi canh mdi clia dat nudc, PHQGHN can cd
nhitng déng gdép quan trong dé giup dat nudc phat
trién nhanh, bén virng, bao trum; thuc hién cac muc
tiéu, khat vong dat ra dén nam 2045 la trd thanh nudc
x& hoi chl nghia phét trién, cé thu nhép cao.

DHQGHN cling can déng gdp quan trong dé dat nudc
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thuc hién dugc ty chd chién lugc, xay dung nén kinh té doc Iap,
tu chl. Bén canh dé, PHQGHN can gdp phan nang cao nang
luc canh tranh, vi thé, uy tin va thuong hiéu cta dat nudc trén
trudng quéc té, bao dam cho dat nudc phat trién trong hoa
binh va 6n dinh.

DHOGHN CAN TRG THANH TRUNG TAM BOI MGI SANG TAO QUOC GIA

V@i kinh nghiém tu van, tham muu va hoach dinh chinh
sach, theo 6ng, PHQGHN can lam gi dé thuc hién dudc s
ménh nay?

DE thuc hién si ménh trach nhiém quéc gia, PHQGHN can trd
thanh mét trung tam déi mdi séng tao qudc gia; trd thanh hinh
mau trong hgp téc gitra Nha nude - Nha trudng - Doanh nghiép;
dong thdi trd thanh hat nhan cda cuc tdng trudng, cuc tri thic
clia Thi do Ha Noi.

Trudc hét, PHQGHN can |1a nai séng tao va lan toa céc tri thic
mdi, cung cap céc ludn c khoa hoc cho viéc hoach dinh dudng
16i, chu trugng clia Dang, chinh sach va chién lugc phat trién
kinh té - x& héi cia Nha nudc, dua trén thé manh dao tao va
nghién clu lién nganh.

Vi du, DPHQGHN cé thé cung cap luén cl khoa hoc cho viéc doi
mdi mé hinh phat trién dua trén khoa hoc cong nghé, déi mdi
sang tao va chuyén déi s6; hodc gép phan xac dinh mé hinh
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“ PHQGHN can co cac cd ché, chinh sach dic
thi, vugt trdi, nhat 1a vé tu chi dai hoc, vé
nguon lic va vé hop tac, trong do co hop tac
quoc t&. PHOGHN can dugc coi nhu mét “dac
khu tri thiic” - mgt khong gian thé ché wuigt
trgi cho sang tao va tri thiic. ,,

tang trudng mdi ctia dat nudc trong thai gian tdi.

DHQGHN cling can trd thanh ndi sang tao va lan tda céc
cong nghé mdi, dic biét 1a cong nghé chién lugc va céng
nghé 16i. Pong thai, day phai la noi dao tao, cung cép
ngudn nhan luc chat lugng cao cho nén kinh t& va x& hoi,
nhat 1a trong nhitng nganh, Iinh vuc chién lugc nhu tri
tué nhan tao, ban dan, khoa hoc dif liéu, cling nhu céc
nganh khoa hoc xa hi va nhan van.

Th hai, PHQGHN can tich cuc tham gia va c6 déng gdp
quan trong trong viéc giai cac bai toan Idn clia quéc gia
va quéc té. B4 1a nhitng bai todn nhu: lam thé nao dé
phat trién nhanh nhung van bao dam bén vitng va bao
trum; lam thé nao dé tang trudng cao nhung van gitr 6n
dinh kinh t& vi mo, khdng gay tac déng tiéu cuc dén moi
trudng sinh thai; lam thé nao dé moi ngudi dan déu cd
thé tham gia va thu hudng két qua cla tang truang.

MOt bai toan I6n khéc 1a xay dung nén kinh té doc lap, tu
chd trong béi canh hdi nhap quéc t& sau rong: vira thu
hut dugc ngudn luc, md rong thi trudng, vira khong phu
thudc vao bén ngoai va khong bi canh tranh ngay trén
chinh thi trudng ndi dia clia ching ta.

Ngay 25/10/2025, Dai hoc Qudc gia Ha Ngi (BHQGHN) phdi hgp vdi Vien Han lam
Khoa hoc Xa hdi Vigt Nam cing cac b, nganh, dia phuong va ddii tac qudc té t8
chiic Hoi thao Qudc té Viet Nam hoc I4n thil 7 vdi chi dé: “Viet Nam: Phat trién
bén viing trong ky nguyén mdi". Day la su kién hudng tdi ky niém 40 nam cong
cudc Bai mdi va thuc hién cac Nghi quyét lon ciia Bang vé phat trién dat nudc
trong giai doan mdi.

Th( ba, PHQGHN can tién phong déi mdi trong hé théng
giao duc Viét Nam, nhat Ia trong quan tri dai hoc. Quan
tri & day la quan tri trong b&i canh mdi: quan tri dua trén
chién Iugc, quan tri dua trén dir liéu va quan tri dua trén
danh gid két qua, trong diéu kién céc trudng dai hoc thanh
vién cé murc do tu chd cao.

CAN CO CHE DAC THU VUUT TROI DE PHAT HUY VAI TRO “DAC KHU
TRi THUC”

Theo 6ng, d&€ PHQGHN thuc hién hiéu qua trach nhiém
quéc gia trong giai doan mdi, can nhirng giai phap hoic
diéu kién gi?

Theo quan diém cla téi, it nhat can cd ba diéu kién.

Diéu kién dau tién |a phai cd su théng nhéat cao trong
nhén thic vé vai tro, vi tri va tdm quan trong ctia PHQGHN
ndi chung, cling nhu st ménh trach nhiém qudc gia cua



DHQGHN ndi riéng, & tat ca céc cap, cac nganh, céc dia phudng va
dac biét la trong chinh DPHQGHN.

NEu cd nhén thiic ding thi mdi cé hanh dong ding va khi cé hanh
déng dung thi chic chan s& cd két qua tét. Mot khi cd su théng
nhat cao vé nhan thic, ching ta sé cé dugc cac cd ché, chinh sach
phu hgp dé thu hut ngudn luc cho sy phat trién cia PHQGHN.

Th hai, PHQGHN can cd céc cd ché, chinh sach déc thu, vuot troi,
nhat |a vé tu chd dai hoc, v& ngudn luc va vé hgp téc, trong dé cé
hgp tdc qudc té. PHQGHN can dudc coi nhu mot “dac khu tri thde”
- mot khong gian thé ché vuat trdi cho sang tao va tri thuc.

D4y can Ia nai thi nghiém nhirng cai mdi: chinh sach mdi, cong
nghé mdi, chuadng trinh dao tao va nghién cltu mdi, phuong thic
quan tri mdi. TU nhirng thd nghiém dé, PHQGHN cé thé danh gig,
téng két k&t qua va lan toa ra pham vi toan quéc.

PHQGHN ciing can la ndi dugec Chinh phd va doanh nghiép dat
hang nhifng bai todn I8n, quan trong.

Thi ba, PHQGHN phai tao ra dugc su dot pha trong quan tri dai
hoc, ddc biét trong b6i canh cdc trudng dai hoc thanh vién cé tinh
tu cht cao. PHQGHN can phat huy 8 muc cao nhat tiém nang, thé
manh cla minh vé dao tao va nghién ctu lién nganh, vé doi ng
nha gido, nha khoa hoc trinh do cao, vé thudng hiéu, hgp tac quéc
t€, cling nhu cd sd vat chat tai Hoa Lac.
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GIU VONG TRIET LY “ONE VNU” TRONG BOI CANH
TU CHU CAO

Trong thdi gian tdi, ng ky vong DHQGHN
sé phat huy vai tro dau tau nhu thé nao
dé tao ra nhirng déng gop thiét thuc cho
tang trudng bén virng cuia quéc gia?

Trudc hét, PHQGHN cén tao dudc su dot pha
trong quan tri dai hoc. Hién nay, trong bai
canh céc trudng dai hoc thanh vién cé tinh
tu cht rat cao, viéc phéi hgp, diéu phéi trong
DHQGHN dé dat dudc muc tiéu chung 1a ca
mot nghé thuét.

“ Can tao ra ddt pha trong quan tri:
quén trj dua trén chién lugc, quan tri
dua trén di liéu va quan tri dua trén
danh gia két qua dau ra. PHQGHN
phai phat huy 6 miic cao nhat tiém
nang, thé manh va tinh dac ap, tu
chii clia cac tridng dai hoc thanh
vién; dong thai tap trung dudc stic
manh chung clia cac truting dé giai
quyét cac van de I6n ciia DHQGHN,
clia Thi do va clia ca nudc. ,,

Vvan dé dat ra la 1am thé ndo dé DPHQGHN van
bdo dam dugc triét ly "One VNU", nhung
déng thdi cling phat huy dudc sic manh cu
thé cua ting trudng dai hoc thanh vién.

Mudn véay, can tao ra dbt pha trong quan
tri: quan tri dua trén chién ludc, quan trj
dua trén dir liéu va quan tri dua trén dénh
gid két qua dau ra. PHQGHN phai phat huy
& muc cao nhat tiém nang, thé manh va
tinh doc 13p, tu chd cla céc trudng dai hoc
thanh vién; dong thai tap trung dudc suc
manh chung cla céc trudng dé giai quyét
cac van dé I8n ctia PHQGHN, clia Tha d6 va
cuia ca nudc.
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