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Chil tich H Chi Minh chil toa bugi khai gidng Dai hoc Qudc gia Vit Nam, ngay 15/11/1945,
tai giang dudng Dai hoc Dong Dudng

rong dong chay han mét thé ky
Tcn]a nén gido duc dai hoc hién
dai Viét Nam, Pai hoc Qudc gia Ha
NOi (PHQGHN), vdi ddu an siu sic
vé tu tudng, tdm nhin chién lugc,
vdi nhirng thanh tuu quan trong, noi
bat, ludn khang dinh vai tro va vi thé
I4 "cdnh chim dau dan”, trung tdm
dao tao, nghién cltu va déi mdi sang
tao hang dau cua dat nudc, gép phan
quan trong trong su nghiép xay dung
va bao vé T6 quac.

Ngay tir nam 1945, trong bdi canh dat
nudc vura gianh doc 1ap, Chu tich HO
Chi Minh kinh yéu du ban tram céng
nghin viéc van truc tiép du I khai
giang Dai hoc Quac gia Viét Nam, thé
hién sy quan tam déac biét va quan
diém nhat quan cua Pang, Nha nudc
déi vdi su nghiép gido duc dao tao,
nhat la dao tao nhan luc chat lugng
cao. K& thira tinh than do, viéc thanh
l4p DPHQGHN ndm 1993 |a quyét dinh
mang tam chién lugc, thé hién tu duy
déi mdi, danh dau budc ngoat trong
chuyén déi mé hinh theo hudng “dai
hoc trong dai hoc, dai hoc nghién
clu da nganh, da Iinh vuc va hoi

nhap quéc té siu réng". Thuc tién
da chiing minh diéu do, khi PHQGHN
da khong nguing phat trién, dat dugc
nhiéu thanh tyu quan trong trong dao
tao ngudn nhan luc chat lugng cao,
b6i dudng nhan tai, phat trién cac
linh vuc khoa hoc mi nhon va thuc
hién trach nhiém qudc gia - trd thanh
trung tam hoi tu tri tug, lan toa tri
thirc, "diém dén” hap dan cua nhiéu
nguyén thd, chinh khdch, hoc gi3, nha
khoa hoc hang dau qudc gia va thé
gidi, gdp phan nang cao vi thé, uy tin
hoc thuat cla Viét Nam trén truong
qudc té'. Nhirng két qud nay phan anh
rd nét hiéu qua ctia qua trinh déi mdi
t6 chuc, thé ché, nang cao chat lugng
gido duc dao tao va nghién citu khoa
hoc ciia DHQGHN.

Trong béi canh thé gidi dang chuyén
dich manh mé sang nén kinh t€ tri
thirc, kinh té sang tao, Viét Nam xac
dinh khoa hoc cong nghé, déi mdi
sang tao, chuyén daéi s6, chuyén doi
xanh 1a déng luc then chdt cua téng
trudng; gido duc dao tao 1a quéc
sach hang dau, la dong luc bit pha
clia tdng nang suat lao dong va nang

luc canh tranh qudc gia, nhu Téng Bi thu,
Chu tich nudc T LAm d& tung khang
dinh: “Muén di nhanh trong thé ky XXI
thi trude hét phai di ding bang tri thurc,
bang khoa hoc, bang céng nghé va bing
con ngu'di'. biéu nay dat ra yéu cau rat
I&n, doi hoi rat cao, nhiém vu rat cap bach
d6i véi DHQGHN, trong viéc vuan tam quéc
té€ va dap Ung yéu cau phét trién dat nudc
trong tinh hinh mdi. Theo dé, PHQGHN can
ti€p tuc phat huy s ménh tién phong, di
dau, dan dat, gép phan hién thuc hda chu
truong clia Pang, Nha nudc vé dot pha
phat trién gido duc dao tao, nang cao chat
lugng gido duc dai hoc trong tong thé hé
théng gido duc qudc dan, gén két hai hoa,
chat ché, hiéu qua vdi cdc chuidn muc
quac t€, phat trién doi ngti trithic tinh hoa
vdi quan diém: con ngudi la trung tam, la
cht thé, la nguén luc, 1a dong luc, 1a muc
tiéu cla sy phat trién, "hién tai la nguyén
khi qudc gia".

Mot trong nhirng yéu ciu dic biét quan
trong, mang tinh nguyén tic, xuyén sudt
trong dinh hudng phét trién ctia PHQGHN
la can phai bam sat, quan triét va cu thé
hda day du céc chd truong, dudng 16i cla
Dang, chinh sach, phdp luat ctia Nha nudc,
trudc hét la tinh than cda Nghi quyét,
Chuaong trinh hanh ddng thuc hién Nghi
quyét Pai hoi XIV clia Pang va céc nghi
quyét chuyén dé cua B& Chinh tri, nhat
la Nghj quyét 57-NQ/TW vé dot pha phat
trién khoa hoc céng nghé, déi mdi sdng
tao, chuyén déi s6 qudc gia, Nghi quyét
66-NQ/TW vé déi mdi cong téc xay dung
va thi hanh phap luat, Nghi quyét 71-NQ/
TW vé dét phd phat trién gido duc va dao
tao, Nghi quyét 45-NQ/TW (khoa XIll) vé
tiép tuc xay dung, phét huy vai tro ctia doi
ngd tri thic trong giai doan mdi... Trong
dd, Van kién Dai hoi XIV cua Dang da dac
biét nhan manh mot s6 dinh hudng quan
trong vé phat trién gido duc dao tao: “P6i
mdi manh mé thé ché, tao cd ché, chinh
séch dac tha, vugt trdi cho phat trién gido
duc va dao tao. Tiép tuc déi mdi quan ly

I Theo Bang xép hang QS 2026, PHQGHN xép hang trong nhom 761-770 thé gidi, xép thir 158 chau A, tiép tuc ting manh thir hang so
voi nam 2025 (trong nhém 851-900 thé gidi, xép thir 161 chau A).

2 Phét biéu ciia Téng Bi thw, Chit tich nudc Té Lam tai Pai hoc Thanh Hoa, Trung Qudc, ngay 14/4/2026.
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Téing Bi thu To Lam chil tri cudc tiép céc dai bigu tham du hdi thdo qudc té Viet Nam hoc lan thil 7.

nha nudc vé gido duc...; déi mdi can
ban cd ché, chinh séch tai chinh va dau
tu cho gido duc, dao tao™. Day khdng
chila “cdsd chinh tri” ch( dao, ma con
la nén tang tu tudng, kim chi nam cho
moi quyét séch va hanh déng.

Trén cd s@ dé, PHQGHN can chd dong
xac dinh ré tdm nhin, dinh hudng phét
trién, muc tiéu chién lugc, nhiém vuy,
giai phép theo tinh than “ré ngudi, ré
viéc, ré thoi gian, ré thdm quyén, ré
trédch nhiém, ré két qua”, “xdy dung
chinh sach ding, tring, kha thi, quan
tri thu'c thi, do Iudng, ki€ém tra hiéu qua
theo tién dé thai gian”. Phudng cham
dat ra |a, can dinh vi gido duc dao tao
d tdm cao mdi nhu’ mét nganh kinh té
dac biét, c6 thu, cé chi, cé hach toan,
c6 thdng du, c6 tang trudng, cé kha
ndng tich IGy bén virng, mét déng luc
tdng trudng kinh té quan trong, mét
tru c6t cot 16i cua chién Iudc phét trién
quéc gia; 1a tién dé doét pha trong qua
trinh chuyén déi mé hinh kinh té. P4y
la hat nhan cda kinh té tri thdc, ndi tao
dung céc ngubn luc chién lugc, vdi gia
tri gia tdng cao, st’c canh tranh vugt

tréi va dg lan téa sdu réng, manh mé.
Vi vdy, phai chuyén manh céch tiép
can tu “chi lam gido duc dao tao” sang
“phét trién gido duc dao tao gan vdi
phét trién kinh té”, tl tu’ duy quan tri
theo hudng “dau tu ngén sach la chu
dao” sang “kinh t€ gido duc dao tao”;
t “cung cap dich vu gido duc” sang
“kién tao hé sinh thai” tri thdc, doi
mdi séng tao va nguén nhén luc chat
Iugng cao. Trén cd sd do, vira bao dam
néng cao chét lugng dao tao, vira khai
thac hiéu qua céc nguon luc trong qua
trinh gido duc dao tao, gan két dao tao,
nghién cdu vdi nhu céu thj trudng va
chién Iugc phét trién kinh té€ - x5 hoi
cua dat nu'dc, déng gdp thiét thuc, hiéu
qua thdc day tang trudng kinh té€ “hai
con s6” va gép phan quan trong hién
thuc héa "hai muc tiéu chién lugc 100
nam”. Xac dinh ré dau tu cho gido duc
14 dau tu chién lugc, dau tu cho phat
trién, dau tu cho tuong lai ctia dan toc,
nhung phai bao dam hiéu qua, tao ra
gia tri gia tdng cu thé, dong gdp truc
ti€p cho tang trudng va phat trién kinh
t€ nhanh va bén viing.

Vdi nén tang tich 10y han mot thé ky
vé tri thi'c va hoc thuét, yéu cau dat
ra vdi DPHQGHN khong chi la phat huy
truyén théng vé vang, ma phai chuyén
hda hiéu qua gid tri truyén thong thanh
nang luc tu chu, déi mdi sang tao va
canh tranh trong giai doan tdi. Gid tri
lich sir chi thuc su dugc khang dinh,
khi dugc tiép tuc cu thé hda, ndng tam
bang nhirng gia tri hién tai, nhung vdi
tdm vdc va suc lan toa hiéu qua, vuan
tdi tuang lai. Trén hanh trinh toan dan
téc dang budc vao ky nguyén phat trién
mdi, PHQGHN can dinh hinh trd thanh
mo hinh dai hoc tién tién, gan két chat
ché gitra gido duc dao tao vdi khoa hoc
cong nghé, déi mdi sang tao, gitr vai tro
tién phong, dan d&t, guang mau ganh
vac trach nhiém qudc gia trong dao
tao tinh hoa va kién tao tri thdc?. S
ménh cua PHQGHN khéng chi ding lai
& viéc md réng quy mé, kién tao cd hoi
hoc tdp, ma phai trd thanh trung tdm
tri thd’c chat lu'gng cao va déi mdi sang
tao toan dién, bao trum, cé thudng
hiéu va tdm anh hudng trong khu vuc
va thé gidi cé vé hoc thuét va phat trién

3-Vin kién Dai hoi dai bidu toan qudc 1an thir XIV, Tap 1, Trang 102, NXB Chinh tri Qudc gia Sy thét, 2026.

4. Phén d4u dén ndm 2030 nim trong nhém 100 truong dai hoc hang dau chau A; dén nim 2045 dat trinh d6 dai hoc nghién ctru tién tién
trong nthom 200 thé gidi; mo hinh phat trién theo chuén dai hoc nghién ciru tich hop, két hop chit ché giita ddo tao, nghién ciru, déi méi

sang tao theo thong 18 qudc té.
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Cac nha khoa hoc BHQGHN gidi thigu vdi Thil tucing Pham Minh Chinh cac san pham chip ban dén,

kinh té& gido duc dao tao. PHQGHN can
phat trién thanh nai giao Iuu hoc thuét,
cung cap dich vu dao tao uy tin, cd stc
canh tranh trong mdt s6 Iinh vuc chién
luge va vuon tam quéc t€, bang nhifng
giai phap tao dot pha trong nghién cltu
khoa hoc, dao tao, boi dudng nhan tai,
cung Ung ngudn nhan luc chat lugng
cao, c6 kha ndng dan dat nhirng nganh
khoa hoc cg ban va cong nghé chién
lugcd... Pac biét, vdi vi thé, uy tin hoc
thuit hang dau, PHQGHN phai cha
dong va tich cuc hon nifa trong tham
gia tu' van, phan bién chinh sach, déng
gop ludn cu khoa hoc sac bén cho
Pang, Nha nudc trong viéc hoach dinh
dudng 16i, chién lugc phat trién kinh té
- x& hoi va nhirng quyét sach mang tam
vimé cua dat nudc.

Trong chién lugc phat trién dai han, viéc
xay dung Khu do6 thi DPHQGHN tai Hoa Lac
cd y nghia dac biét quan trong, mang
tinh d6t phd ca vé tam nhin, khéng gian,
mo hinh va phuang thic phét trién theo
hudng "5 trong 1", gém: Trung tam
daotao tai ndng; Trung tdm nghién clu
chuyén giao cong nghé hién dai; Trung
tam do6i mdi sang tao qudc gia va quéc
t&; D6 thi dai hoc thong minh, hién dai;
Trung tam thd nghiém hgp tdc cong

tu va dao tao nghién cdu; tur dé hinh
thanh mo hinh "d6 thi dai hoc - d6i mdi
sang tao - cong nghé cao”, thiét 1ap ca
ché& quan tri théng nhat theo hudng dai
hoc - doanh nghiép - do thi. Pay chinh
13 "diém tua" dé bién tri thidc thanh
gia tri thuc tién, rdt ngén khoang cach
gilfa dao tao - nghién ciu - U'ng dung,
tao diéu kién dé ngudi hoc tham gia
lam kinh t€ va (ng dung, thudng mai
hda san pham nghién clu ngay tir trén
giang dudng. P&n nay, Hoa Lac dang
dan hinh thanh mo6t khdng gian dai hoc
xanh, théng minh, hién dai vdi hé théng
ha tang déng b6, dap Ung nhu cau hoc
tap, giang day va nghién cutu clia hang
van sinh vién, gidng vién va nha khoa
hoc; ting budc kién tao mang Iudi
hoc thuét - nghién clu - déi mdi sang
tao - san xuat - quan ly - khdi nghiép
lién thong; gan két chit ché giira "4
nha": nha truéng - nha khoa hoc -
nha doanh nghiép - nha quan tri; tao
"cau ndi" gitra dao tao, nghién curu,
quan ly va (rng dung, san xuat kinh
doanh; gitra Nha nudc va xa hoi; giira
tri thirc va thi truéng. M6 hinh phat
trién tai Hoa Lac la hién than ré nét clia
tu duy déi mdi, tam nhin dét phd, céch
thuc trién khai quyét liét, dong bo; 1a
“cyc tri thic” mdi clia Thd d6 Ha Noiva
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ca nudc - ndi héi tu tri thic tinh hoa va
lan tda Igi ich cdc ngudn luc phat trién.

DE hién thuc hda tdm nhin va s& ménh
dac biét quan trong ciia PHQGHN trong
giai doan phat trién mdi clia dat nudc,
khau quan trj va thuc thi dugc xac dinh
la yéu té quyét dinh. DPHQGHN can
tap trung thuc hién t6t nhiém vu khai
théng, huy dong va st dung hiéu qua,
t6i vu hda cdc ngudn luc, coi day la céc
“don bay chién lugc” dé tao ra su phat
trién but pha, dac biét trong qua trinh
phét trién khu dd thj dai hoc tai Hoa
Lac, vdi tinh than “5 khéng": khéng
l&ng phi mét ngay; khéng chdm tré
mét tuan; khéng bo 16 cd hoi trong mét
thang; khéng dé mat niém tin trong
moét quy; khdng dé bi déng ca nam™.

Trudc hét, vé ngudn luc con ngudi,
DHQGHN can di dau trong xay dung cd
ché dac thu, chinh sach dai ngd canh
tranh, theo chuan qudc té dé trd thanh
trung tdm thu hut, trong dung nhan tai
trong va ngoai nudc, khdng gian két noi
tri tué Viét Nam vdi toan cau, nhat 13
sinh vién nudc ngoai, cdc nha khoa hoc
dau nganh, chuyén gia cdng nghé cao,
giang vién cd nang luc nghién clu xuat
s3c ca trong nudc va quac té8. Viéc thu
hut va str dung nhan tai can dugc thuc
hién vdi tu duy ma, céch ti€ép can bao

5 Nhu: céng nghé chip ban dan, tri tué nhan tao, tr dong héa, ning lwong, vat lidu tién tién, cong ngh¢ lugng tir, y - sinh hoc tién tién,
d4t hiém, hang khong, v tru, dai duong, long dat, duong sit téc do cao, dudng sit do thi. ..

6 Phén ddu dén nam 2035, ty 18 giang vién qudc té ciia PHQGHN dat t6i thiéu 15%.
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DHQGHN trién khai cac chuang trinh dao tao va nghién ciu mili nhon, cong nghg chién lige clia dat nudc.

trum, toan dién, khong phan biét khu
vuc cong hay tu, trong Bang hay ngoai
Pang; l1ay nang luc, pham chat, dao
duc, long yéu nudc, khat vong céng
hién, su hy sinh va hiéu qua cong viéc
lam thudc do cao nhat. Trong lich st
dan tdc, d& cd rat nhiéu nha tri thic
yéu nudc, nghe theo tiéng goi thiéng
liéng cua T6 qudc, rdi bo vinh hoa ndi
XU ngudi, vugt hanh trinh van dam trd
vé qué huang, dang hién tritué cho su
nghiép kién thiét nudc nha. Mot sé nha
trithdc Viét Kiéu, theo chan Bac Ho trd
vé tUf Phdp ndm 1946 nhu ky su ché
tao may Pham Quang L& (Gido su Tran
Pai Nghta), bac siTran Hitu Tudc, ky su
V& Quy Huan, k§ su V& Binh Quynh...
Trong b8i canh khd khdn vé nhan sy
khi mdi lap quéc, Chu tich H6 Chi Minh
dé ting tin tudng, giao nhirng tri thuc
ngoai Dang dam nhan nhiéu trong
trdch quan trong trong bd may cong
quyén (cu Huynh Thudc Khang lam B
trudng BO NGi vy, roi Quyén Chd tich
nudc Viét Nam Dan chu Cong hoa; cu
Bui Bang Doan lam Trudng ban Thanh
tra ddc biét ctia Chinh phd, roi Trudng
ban Thuong truc Quéc hoi; Gido su
Nguyé&n V&n Huyén lam B trudng Bo
Gido duc...). Pay la nhirng bai hoc sau
sac vé chinh sach trong dung nhan
tai, can dudc tiép tuc ké thira va phat
huy manh mé&, hiéu qua hon trong thai
gian tdi.

Trong dao tao ngudn nhan luc chéat

lugng cao, DHQGHN can thiét k& hé
sinh thai phét trién con ngudi toan
dién, tir dao tao tai nang, boi dudng doi
ngii k& can, dén kién tao moi trudng tu
do hoc thuéat, sdng tao, canh tranh lanh
manh theo phuang cham “coi trong tri
tué, dé cao tri thdc; tiét kiém thdi gian,
khéng bd 1§ cd hdi va su’ quyét doan
dung ldc, quyét dinh dung thdi diém”.
DHQGHN phaitién phong phat trién cac
md hinh dao tao ddc sac, khac biét, cé
tinh dan dat hé thong; phat huy truyén
théng, xay dung mét sé nganh, linh vuc
dao tao trd thanh “thudng hiéu” cua
Nha truong. Di trudc trong dao tao va
nghién cttu khéng chi |a di nhanh hon,
di bang quy mo hay s6 lugng ma quan
trong han la di trdng, di ddng hudng, di
chuyén sau, di hiéu qua, tao ra nhirng
gia tri mdi, déng gop thiét thuc cho
su phat trién clda dat nudc trong ky
nguyén mdi. Trong dd, can xay dung
va md rong cac chuadng trinh dao tao
clr nhan khoa hoc tai nang, chuong
trinh bdi dudng chuyén gia gioi, dau
nganh cé tdam anh hudng trong nudc
va quéc té, chuaong trinh dao tao chat
Iugng cao, chuadng trinh lién nganh,
lién linh vuc chuyén sau; I8y ngu'di hoc
la trung tdm, Nha trudng la nén tang,
thay cé 1a dong Iuc; Iay chuan dau ra,
ndng luc thuc tién va hiéu qua cu thé,
gid tri gia tdng cho nén kinh t€ va x&
héi lam thudc do. Quéc té€ hda hoat
déng dao tao, nghién clu théng qua
viéc md rong cac chuang trinh hgp téc

vdi céc nudc va tiing budc trién khai
céc md hinh gido duc xuyén quéc gia.
DPong thdi, xdy dung mod hinh dao tao
lién théng, xuyén sudt tir bac trung hoc
phé théng - dai hoc - sau dai hoc, qua
dé s8m phat hién, boi dudng va thu hdt
nhan tai tré; hinh thanh "dudng bédng
cat canh" cho cdc tai nang; dao tao ra
déi ngll "tinh hoa" tham gia phat trién
kinh t& dat nudc. Xay dung cd ché bao
dam ngudi hoc cd diéu kién phét trién
t6i da nang luc, rdt ngan thai gian
trudng thanh khoa hoc; vira cd nén
tang Iy luén viing chéc, vira c6 ky ndng
thuc hanh va tu duy déi mdi sang tao
khdng ngtrng nghi.

Dic biét, cdn nudi dudng va lan tda
manh mé tinh than ctia ngudi lam khoa
hoc “dém dan thén, dam nghi, dam
lam, dém thd nghiém" nhitrng hudng di
mdi, chdp nhan rdi ro va ca nhirng hy
sinh, mat mat tham lang, khéng nudi
ti€c vi muc tiéu phung su dat nudc,
phuc vu Nhan dan. Khoa hoc khéng thé
phéat trién néu thi€u khat vong kham
pha va ban linh vugt qua that bai; vi vay,
can trién khai manh mé cd ché khuyén
khich d6i mdi sdng tao, chap nhan do
tré, quan ly dudc rui ro, ki€ém sodt dugc
khiing hoang trong nghién cuiu, dong
thai bao vé, ton vinh nhirng né luc tién
phong, hiéu qua, thiét thuc. PHQGHN
phai trg thanh “dat lanh" cho “tri thdc
dau lai”, ngi ngudi tai cé diéu kién lam
viéc t6t nhat, dugc truyén cam hing,



Hoc sinh BHAGHN dat thanh cao trong cac ky thi olympic qudc té.

tao dong luc, dugc ghi nhan xiing dang,
dudc ti€p thém niém tin dé dan thanva
phat huy t6i da ndng luc séng tao.

Th( hai, vé ngudn lyc tai chinh, can
chuyén manh tU tu duy phu thudc vao
ngan sdch nha nudc, céac nguén luc
truyén théng sang "tu chd tai chinh”,
da dang hda nguén luc, cht dong khai
thac, phat huy hiéu qua cac nguén luc,
dong luc mdi, huy déng ca nguén luc
trong va ngoai nudc, nguén luc Nha
nudc va tu nhan. Tiép tuc xay dung va
hoan thién cac cd ché, chinh sach tai
chinh mdi, dét phd dé thu hit dau tu
cho gido duc va khoa hoc c6ng nghé,
trong dd, ddy manh mé hinh hgp tac
codng - tu (PPP) trong tat ca cac linh
vuc gido duc dao tao; di d6i vdi viéc tao
ra phong trao, xu thé, huy déong manh
mé& va khuyén khich su tham gia, déng
gbp clia ngudi dan va doanh nghiép,
tao thanh siic manh téng hap cho phat
trién, nhat la phat trién kinh t€ gido duc
dao tao. PHQGHN can cu thé hdéa quan
diém phat trién kinh té tri thdc, kinh té
nha nudc, kinh té€ tu nhan va hdi nhap
qudc té trong cdc mo hinh hgp téc gira
nha trudng véi doanh nghiép, ca quan
quan ly, cdc trung tdm déi mdi sdng tao
trong va ngoai nudc. Quan triét sdu sac
phudng cham: “Ngudn Iuc bat ngudn
tr tu duy va tdm nhin, déng luc bat
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nguén tu sy’ déi mdi va sang tao, su'c
manh b3t nguén tir nhan dén va doanh
nghiép” dé déi mdi tu duy va cach thic
huy déng, khai thdc t6i uu, sif dung
hiéu qua cac ngudn luc.

Déc biét, trong béi canh yéu cau vé xay
dungva hoan thién thé ché rat cap thiét
nhu hién nay, can cho phép DHQGHN,
nhat |a tai Hoa Lac phat huy md hinh
t6 chuc dac thu, théng qua xay dung
chinh sach theo hudng "sandbox" thé
ché, tao khong gian phét trién mdi, giai
phdng va phat huy t6i da cac nguén
luc. PHQGHN can day manh thu hut
doanh nghiép tham gia dau tu vao ha
tang sO, ha tang nghién cdu, phong
thi nghiém, trung tdm déi mdi séang
tao va cdc dich vu dai hoc; hinh thanh
cac mé hinh hgp tac linh hoat, “Igi ich
hai hoa, rui ro chia sé” giita Nha nudc
- Nha trudng - Nha doanh nghiép - Nha
khoa hoc - ngudi dan dudc thu hudng.
Poéng thai, chd trong phat trién céc quy
nghién cltu, quy dau tu, cd ché téi dau
tu' tur két qua nghién cdu va thuong mai
hda két qua nghién ctru, nhdm bdo dam
ngudn Iuc tai chinh khdng chi Ia “diéu
kién can” ma thuc su' trd thanh "déng
Iuc kich hoat” d6i mdi sang tao va phat
trién bén virng cia PHQGHN.

Th( ba, vé gia tadng ngudn luc déi mdi
sang tao, DPHQGHN phai ganh vac su

7- Theo Quyét dinh s6 1131/QD-TTg ngay 12/6/2025 ciia Thu tuéng Chinh phu.

Sinh vién quoc té theo hoc tai BHQGHN.

ménh khong chi cia mét ca sd gido duc
dai hoc, ma con la trung tam lan tda tri
thic, két ndi va thuc day déi mdi sang
tao, nghién clu khoa hoc quéc gia. BEé
thuc hién s ménh dé, PHQGHN phai
chG déng phat trién theo tinh than “di
tru'de, dén dau, nhin xa tréng réng, nghi
séu 1am I6n", ndm bat kip thdi céc xu
hudéng khoa hoc, céng nghé mdi, nhat
la trong céc linh vuc then chét, cé tac
déng lan téa IGn. “Bi trudc, dén dau”
nhung phai “di nhanh, vé trudc” bén
viing, bang viéc dau tu cd trong tam,
trong diém; lua chon dung nhiing linh
vuc uu tién; xay dung cac mli nhon
chién lugec mang tinh dan dat, tao dot
pha va dinh hinh vi thé Viét Nam trén
ban dé khoa hoc c6ng nghé khu vuc va
thé gidi. Theo d6, DPHQGHN can tiép tuc
khang dinh va phat huy thé manh, vai
tro nong cét, guong mau, di dau trong
phat trién céc linh vuc khoa hoc ca ban
va khoa hoc (ng dung; khang dinh vi
tri then chét trong hé théng déi mdi
sang tao qudc gia bang viéc tap trung
ngudn luc, thanh 1ap cdc nhdm nghién
cltu manh, lam chu va phét trién céc
san pham thudc Danh muc cong nghé
chién lugc va san pham cong nghé
chién lugc’, tao ra cdc giai phap ky
thuét, cong nghé dot pha dé giai quyét
nhifng bai todn 16n trong thuc tién va
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nhanh chdng tién tdi lam chu, chiém
[inh cac cong nghé kho, cong nghé 16i,
cdng nghé ngudn cuia thé gidi.

Can nhéan thic siu sic ring, trong khi
tai nguyén thién nhién la hiru han thi
tai nguyén déi mdi séng tao la doi dao,
v0 tan néu cé cd ché, chinh sach ding,
dd, manh, linh hoat, phu hgp, hiéu qua
vdi bdi canh tinh hinh, diéu kién thuc
tién va vdi tinh than “Nha khoa hoc cé
T6 qudc, nhung khoa hoc thi khéng cé
bién gidi”. Vi véay, can tap trung gia ting
manh mé cac ngudn luc, md rong khéng
gian khoa hoc sang tao, thdo g& ngay
cac rao can; phat trién cac trung tdm
nghién clu xuét sac, phong thi nghiém
trong diém, céc nén tang déi mdi sang
tao md; tao lién két chat ché gitra nha
trudng - vién nghién cdu - doanh
nghiép - Nha nudc. Bong thdi, thic
day manh mé chuyén giao c6ng nghé,
gan dao tao, nghién cldu véi nhu cau
thuc tién cliia doanh nghiép va x3 hoié;
hinh thanh cac nén tang két néi cung -
cau céng nghé, san pham nghién cuuy;
rit ngan khoang cach tir nghién ciu
dén Ung dung, tir th&t nghiém dén san
Xuat; qua dé vira nang cao chat lugng
dao tao, nghién cltu khoa hoc, vira bao

dam dau ra cho sinh vién, vira gia tang
kha nang U'ng dung, thuang mai hda két
qué nghién clru. Hoa Lac can trd thanh
“tdi khén", "vudn ugm” tri thic va doi
mdi sang tao quéc gia, trung tdm thir
nghiém, ('ng dung va lan téa c6ng nghé
mdi, “bé phdng" cho cac doanh nghiép
cong nghé cao, cdc startup déi mdi
sang tao, cd suc canh tranh trong khu
VU va quéc té.

Th{ tu, vé quan tri dai hoc - khiu then
chot dé nang cao hiéu qua st dung moi
ngudn luc. PHQGHN cd hé sinh théi dai
hoc da nganh, da linh vuc va chuyén
siu - day la diém khac biét nén phai
cd chinh séch déc thu, dac biét. Vi vay,
DHQGHN can tiép tuc déi mdi manh mé
mo hinh t6 chic, quan ly theo hudng
quan tri hién dai, tiém cén chuan muc
qudc té, bao dam tinh tu chd di déi véi
tu chiu trach nhiém; trong dd, tp trung
day manh tu chl dai hoc mot cach thuc
chat, toan dién, tdng cudng vai tro cla
Hoi dong dai hoc trong cac quyét dinh
chién ludc va gidm sat hé théng; day
manh phan cap, phan quyén di doi vdi
kiém tra, gidm sat, s6 hda toan bd quy
trinh quan tri dé nang cao ky luat, ky
cuang va hiéu qua thuc thi.

Tong thé mo hinh quan tri phai bao
trum, toan dién nhung tinh gon, minh
bach, giam cap trung gian, phan dinh ré
tham quyén - trach nhiém - gidi trinh, dé
cao hiéu qua va két qua dau ra, chuyén
manh tu duy tir “quan ly" sang “quan
tri” théng minh, hiéu qua, linh hoat,
phu hgp vdi hoan canh, diéu kién cu
thé cla Viét Nam, nhung thich (ng kip
thdi vdi bién déi cta tinh hinh thé gidi.
M6 hinh quan tri phai phat huy va tao
ra gia tri gia tang ti chinh dac thu “da
nganh, da Iinh vyc” clia PHQGHN; tao
diéu kién dé cédc don vi thanh vién phat
huy tinh chidong, sdng tao, tu' chy, linh
hoat trong khudn khé chién lugc phat
trién chung va két nai lién thong, dong
bo, thdong suét trong toan hé thdéng.
DHQGHN can khao sat, nghién citu, hoc
tap kinh nghiém céc trudng dai hoc néi
tiéng trén thé gidi vé mé hinh quan ly,
quan tri, d& tim hudng phat trién phu
hgp, hiéu qua; dua DHQGHN trd thanh
khong gian héi ty, thir nghiém va “kiém
ching” hiéu qua céc chinh sach va mo
hinh phat trién mdi, tién tién.

Thd' ndm, vé chuyén d6i s6, chuyén doi
xanh, DPHQGHN phai tién phong, guong
mau, di diu, quyét liét trong chuyén
d6i s6, chuyén doi xanh déng bg, toan

8 Phén d4u dén nam 2035, ngudn thu tir nghién ctru va chuyén giao cong nghé chiém t6i thidu 30% téng ngudn thu cia PHQGHN.
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dién, tU quan tri, dao tao dén nghién
clu khoa hoc va phuc vu céng dong;
&y dir liéu lam nén tang, 1ay cbng
nghé sé lam dong luc, 13y phét trién
xanh lam bao trum, 18y ngudi hoc va
nha khoa hoc lam trung tam. Trong
tam la xdy dung PHQGHN trd thanh
dai hoc théng minh, vdi hé théng quan
tri s6 hién dai, diéu hanh dua trén di
lieu thoi gian thuc, lién thong, tich
hgp va bao dam phat trién bén ving,
an toan, an ninh théng tin. Phat trién
ha tang s6 dong bo, cac nén tang so
dung chung, gan véi ddy manh (ng
dung tri tué nhan tao théng minh, st
dung hiéu qua dir liéu Idn, dién todn
dam may trong giang day, hoc tap va
nghién cuu; hinh thanh cac phong thi
nghiém s6, 1p hoc s6, dai hoc s6, kho
hoc liéu md, xanh hda hoat dbng, ca
thé hda hoc t4p va hoc tép suét ddi.
Theo dd, phat trién Hoa Lac thanh mé
hinh tiéu biéu vé dé thi dai hoc xanh,
s6, thong minh, hién dai, trén cd s@
tich hgp dong bd giita khéng gian hoc
thuét - nghién clu - d6i mdi séng tao
- thir nghiém - sinh hoat cdng dong;
hinh thanh mang Iudi s6 gan két chat
ché gilta nha trudng - doanh nghiép -
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thi trudng lao dong - hé sinh thai doi
mdi sang tao.

Xét vé tong thé, cac ca ché, chinh séch
can dugc thiét ké linh hoat, canh tranh,
minh bach; dudc trién khai déng bo,
c6 trong tam, trong diém; trong qua
trinh trién khai, can quan triét phuong
chadm “Tu duy dét phé - nguén luc da
dang - hanh déng quyét liét - két qua
cu thé”, ndi di doi vdi lam, lam cé trong
tdm, trong diém, lam dén cung, lam
thuc chat, lam hiéu qua, 1am viéc nao
dut viéc dd. Mbi chinh sdch phai gén
vdi muc tiéu ré rang, 16 trinh cu thé,
san pham dau ra lugng hda dudc, tranh
hinh thdc, dan trai. Dong thdi, chd
déng thao g& cdc diém nghén vé thé
ché, xur ly dut diém céc vudng méc kéo
dai; kip thai tong két, danh gid, nhan
rong cac mo hinh hiéu qua. Muc tiéu la
ki€n tao mo6t khdng gian phat trién vdi
“hanh lang phap ly md, phu hgp, hiéu
qua, quan ly dudc rdi ro, xJ' ly dugc
khang hoang va khuyén khich tai ndng
déi mdi séng tao khdng ngirng nghi”;
khai théng moi ngudn luc, thic day su
phét trién dot pha ciia DPHQGHN trong
thuc hién s ménh qudc gia: “Tién
phong, gudng méu, di dau, dan dat,

tao déng luc, truyén cam hdng cho hé
théng gido duc dai hoc Viét Nam va hé
sinh thai tri thd'c, d6i mdi sang tao quéc
gia trong giai doan mdi”.

Vdi truyén théng 120 nam phat trién
va trudng thanh, trén nén tang truyén
théng ving chac da dugc xay dung
va khat vong d6i mdi, tién phong,
PHQGHN c6 day du didu kién dé but
phd manh mé trong ky nguyén mdi,
tr@ thanh trung tam dao tao, nghién
clu, dan dat phat trién kinh té gido
duc dao tao va déi mdi séng tao hang
dau cua qudc gia, khu vuc, vuon tam
thé gidi, x'ng déng la nai "Khdi nguén
cam hirng - Hoi tu tinh hoa - Kién tao
tri thirc - Thic day déi méi - Kinh té
sang tao - Lan toa Igi ich - Dinh hinh
tuong lai - Phung su Té quéc - Phuc
vu Nhan dan", gép phan tao dong luc
guan trong thuc day phat trién nhanh
va bén virng, dua dat nudc sénh vai vdi
céc cudng qudc ndm chiu, Nhan dan
¢6 cudc séng dm no, hanh phic, nhu
Chu tich H6 Chi Minh kinh yéu hang
mong muén.
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