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Chién Iwgc phat trién

Pai hoc Quéc gia Ha Noi

Giai doan 2026-2035, tam nhin 2045

DAI HOC QUOC GIA HA NOI QUYET LIET TRIEN KHAI CHIEN LUDC
PHAT TRIEN GIAI BOAN 2026-2035, TAM NHIN 2045

NGAY 26/2/2026, TAI HOA LAC, BAI HOC QUOC GIA HA NOI (BHQGHN) TO CHUC HOI NGHI QUAN TRIET VA TRIEN KHAI
CHIEN LUGC PHAT TRIEN BHQGHN GIAI BOAN 20262035, TAM NHIN 2045,

GIAM BOC BHQGHN HOANG MINH SON CHU TRi VA CHi BAO HOI NGHI VOI SU THAM DY CUA BAN GIAM BOC CUNG BAI
DIEN CONG DOAN, DOAN THANH NIEN, HOI SINH VIEN BHQGHN; LANH BAO VAN PHONG, CAC BAN CHUC NANG, BON VI
THANH VIEN VA TRUC THUQC BHQGHN.

hat biéu chi dao tai hoi nghi,
PGiém déc PHQGHN nhan manh:
Chién lugc khdéng chila van kién dinh
hudng ma la “kim chi nam" cho toan
b hoat ddng cuia hé théng trong giai
doan mdi. PHQGHN phai hién dai hda
toan dién, phat trién theo dinh hudéng
nghién clu va déi mdi sédng tao, 1ay
con ngudi lam trung tam, nhan tai la
nguyén khi; d6i mdi quan tri 1a khau
doét pha, 1ay chudn muc qudc té lam
thudc do cho moi hoat dong.

TAM NHIN 2045: DAI HOC NGHIEN CUU
DANG CAP THE GIOI

Theo ndi dung Chién Ilugc, PHQGHN
xdc 1ap si ménh hoi tu va nuoi

> VIET ANH

du®ng hién tai, phat trién nhan luc
va tri thic tinh hoa, dan dat déi mdi
sang tao, thuc hién cac chién ludc
quéc gia va cung kién tao tuong lai
nhan loai.

Tam nhin dén nam 2045, DPHQGHN
phan dau trgd thanh dai hoc nghién
clu dang cdp thé gidi, van hanh theo
mo hinh “tap doan tri thdc”, hoi tu
nhan tai, van hda va tri thirc tinh hoa,
déng gdp quan trong vao muc tiéu
phét trién quéc gia.

Chién lugc dugc xay dung trén cg
s@ quan triét cdc nghi quyét I16n cla
Dang, dic biét 13 Nghi quyét sd 57-
NQ/TW vé dobt phd phat trién khoa

hoc, céng nghé, déi mdi sang tao va
chuyén doi s6; Nghi quyét s6 71-NQ/
TW vé phat trién dot phé gido duc va
dao tao.

6 TRU COT CHIEN LUGC - 6 DOT PHA PHAT
TRIEN

Chién lugc xac dinh 6 tru cot phat
trién mang tinh dot pha: Quan tri téi
uu va kién tao — chuyén déi sang mo
hinh quan tri thdng minh, phan cap
t6i da, vAn hanh theo KPI va dir liéu
thdi gian thuc; Boi ngli nhan taiva tri
thdre tinh hoa — chinh sach dac biét
thu hut 500 gidng vién, nha khoa
hoc xuat sic; chuan hda ddi ngi
theo chudn muc quadc t&; Nghién clu
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xuat sac gan vdi dao tao tinh hoa —
tap trung cac linh vuc khoa hoc cg
ban, lién nganh, k§ thuat then chét
va cbng nghé chién Iugc; Tai chinh
bén virng gan vdi hé sinh thai tri
thiic — da dang hda ngudn thu, phat
trién quy hién tdng, quy dau tu mao
hiém va thuong mai hdéa san pham
khoa hoc; Ha tang va céng nghé sé
hién dai — x8y dung dai hoc s6 toan
dién, ing dung Al trong quan tri, dao
tao va nghién clu; D6 thi tri thirc va
cong nghé tai Hoa Lac — phat trién
mo hinh technopolis kiéu mdi, tich
hap R&D, déi mdi sédng tao va dich vu
cong nghé cao.

Giam doc DHQGHN Hoang Minh San
néu ra cac giai phép dé thuc hién cac
tru ¢t chién lugc. Ong yéu cau céc
dan vi ra soat chién lugc phét trién
clia minh, bdo dam théng nhéat vdi
Chién lugc chung; hoan thanh phé
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Tam nhin 2045

anh dai hoc nghién ctru ding
§ gi&i, van hanh nhw mét tap

DAIHOC QUSC GIA HA NOI

HQI NGHI
PHAT TRIEN BAI H
s

duyét trudc thang 6/2026 va thuc
hién cd ché giao két trach nhiém vé
céc chitiéu chién lugc.

HE CHi SO CU THE GAN V01 CAM KET
THUC CHAT

DHQGHN dat ra cdc chi tieu mang
tinh bt pha:

« Top 100 ch&u A (2030), Top 300 thé
gidi (2035).

¢ 100% dan vi chuyén mon tu chu
toan dién.

o 80—90% giang vién cd trinh do
tién si.

« Tédng téng thu/cén bd gap 2 1an vao
nam 2030 va 4 lan vao nam 2035.

« 95-100% quy trinh dat chudn van

hanh sé.

¢ Hinh thanh hé sinh thai doé thij tri
thurc tai Hoa Lac vdi khoang 80.000

dan sa tri thic lam viéc thuong xuyén.

Nhan manh nguyén tac trién khai
“nhat quén, tu cha, trach nhiém giai
trinh”, Gidm déc PHQGHN Hoang
Minh San khang dinh: moi muc tiéu
chién lugc phai dugc cu thé hda bang
k& hoach ndm, gan vdi hé théng dif
liéu va KPI s6 hda; giao ban dinh ky
toan hé thdng dé theo ddi, danh gia
va diéu chinh kip thai.

Hoi nghi thé hién quyét tdm chinh
tri cao clia toan hé théng PHQGHN
trong viéc hién thuc hda khat vong
trd thanh trung tdm dao tao nhan tai
va déi mdi sang tao qudc gia, déng
vai tro hat nhan tri thic ctia Tha do
va ca nudc, gép phan dua Viét Nam
phét trién nhanh va bén vifng trong
ky nguyén mdi.
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DHOGHN M/ RONG HOP TAC V01 TECHNION
- “CAI NOI” CONG NGHE CAO CUA ISRAEL
TRONG DAO TAO VA NGHIEN CUU

> QUOC MINH

TU NGAY 31/01/2026 DEN NGAY 05/02/2026,
POAN BHQGHN DO PGS.TS. HOANG MINH SON
- OY VIEN BAN CHAP HANH TW BANG, GIAM
pOC LAM TRUGNG BOAN BA CO CHUYEN CONG
TAC TAI ISRAEL BE THAM DU EDUCAITION 2026

- DIEN DAN qudc TE CAP CAO VE GIAD DUC
VA TRI TUE NHAN TAO, BONG THOI THUC BAY
VA CU THE HOA HOP TAC CHIEN LUGC GIUA
PHQGHN VA CAC BOI TAC KHOA HOC GIAO DUC
HANG BAU CUA QUOC GIA NAY.

rong khuén khé chuyén céng téc,
Tngz‘ay 01/02/2026, Giam doc Hoang
Minh Sonvadoan céngtéc ciia DPHQGHN
da c6 budi lam viéc vdi Vién Cong nghé
Technion nham trao déi vé tiém nang
hgp tac trong dao tao, nghién clfu khoa
hoc va chuyén giao cong nghé.

Tai budi lam viéc, Gidm déc DHQGHN
Hoang Minh Son da chia sé khai quat
V& b tranh gido duc dai hoc Viét Nam
dang trong giai doan phat trién manh
mé, vdi han 200 cd sd gido duc dai hoc
va khoang 2,4 triéu sinh vién. La mot
trong hai dai hoc quéc gia cua Viét
Nam, PHQGHN hién dang trién khai xay
dung cd sd mdi tai Hoa Lac - khu vuc
khoa hoc va cong nghé trong diém cula
Thu d6 Ha Noi, hudng tdi hinh thanh
mot trung tdm dao tao, nghién clu va
d6i mdi sang tao hién dai.

Giam ddéc Hoang Minh San cho biét,
trong chién Iugc phét trién giai doan
tdi, PHQGHN dang trién khai nhiéu
chinh sédch dét phd nham thu hdt va
phét trién ngudn nhan Iluc khoa hoc
- cbng nghé chat lugng cao, thic day
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nghién clu xuat sac gan vdi déi mdi
sang tao va chuyén giao tri thdc.
DHQGHN dac biét uu tién cac co ché
linh hoat trong hap tac qudc té, déng
tai trg nghién clu, hd trg nha khoa
hoc tré, nghién cltu sinh va nhém
nghién cdtu manh ti€p can cdc moi
truong hoc thuét tién tién trén thé
gidi. Trén tinh than dd, Giam doc
Hoang Minh San bay td6 mong mudn
DHQGHN va Technion sédm cu thé
hda hgp tac théng qua céc chuang
trinh trao déi hoc thuét, déng hudng
dan nghién ciu sinh, trién khai dé tai
chung va tifing budc hinh thanh cac
md hinh hgp tdc nghién clu - d6i mdi
sang tao gan vdi doanh nghiép, phu
hgp vdi thé manh va dinh hudng phét
trién ctia méi bén.

Phd Vién trudng diéu hanh cép cao
Vién Cong nghé Technion ng Danny
Raz cho biét, Technion |a cd sd gido
duc dai hoc cong nghé |1au dai nhat
Israel, cé th& manh ndi béat trong
khoa hoc cd ban, ki thuat va déi mdi
sang tao. Technion dugc xem la "cai
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no6i" cta nén cong nghé cao Israel,
ndi dao tao nhiéu nha khoa hoc, ky
su, doanh nhan va han 3.000 chuyén
gia da gdp phan hinh thanh hé sinh
thdi déi mdi sang tao ndi tiéng toan
cau clia nudc nay.

Dac biét, mo6 hinh  Technion
Technology Transfer (T3) dugc danh
gia la diém séng trong hoat dong
chuyén giao cong nghé. T3 chiu
trdch nhiém quan ly s& hitu tri tug,
bang sdng ché va hoat dong cap
phép cdng nghé, trung binh méi nd3m
hé trg thanh Iap khoang 12 cong ty
spin-off. Khi doanh nghiép dugc
hinh thanh, Technion cd thé nam gid
khoang 20% c6 phan, trong dé phan
Igi ich dugc chia sé hai hoa gitra nha
truong va cac nha phat minh la giang
vién, nghién cltu vién va sinh vién.

Tai budi lam viéc, hai bén théng nhat
dinh hudng hgp tac theo tung giai
doan, bat dau tUr cdc chuaong trinh
trao doi va két néi hoc thuét gitra déi
ngl giang vién, nha khoa hoc, sinh
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vién. Theo dd, sinh vién DPHQGHN cd
thé tham gia cdc chuong trinh dao
tao thac si, tién si tai Technion, vdi
ngdn nglr giang day hoan toan bang
tiéng Anh & bac sau dai hoc. Ngoai ra,
cac chuang trinh ngan han nhu thuc
tap nghién clu, khda hoc he cho sinh
vién cling dugc hai bén quan tam.
DGi vdi giang vién, hai bén trao ddi
kha ndng trién khai cac chuang trinh
thdm va lam viéc ngan han (khoang 3
théng) tai

Lanh dao PHQGHN va Technion d3
thao luén vé trién vong hgp téc gilra
hai bén trong dao tao ngudn nhan
lu'c, nghién clu khoa hoc va chuyén
giao cong nghé trong cac Iinh vuc uu
tién nhu khoa hoc vat liéu tién tién, tri
tué nhan tao (Al), cng nghé ban dan,
ky thuat sinh hoc y té va céc hé thong
nang lugng. Vé dai han, sau khi hinh
thanh nén tang hgp téc bén virng, hai
bén hudng tdi kha nang thiét 1ap cac
phong thi nghiém chung hodc trung
tdm nghién cl'u chung tai PHQGHN.

Hai bén clng nh&n manh vai tro then
chét cla su gén két giira dai hoc va
doanh nghiép trong phat trién khoa
hoc - céng nghé va déi mdi sang tao.
L&nh dao Technion bay té cam két chu
dong két noi PHQGHN vdi céc doanh
nghiép hang dau cula Israel, qua dé
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md rong cd hoi hgp tdc nghién curu,
chuyén giao c6ng nghé va thuaong
mai hda két qua khoa hoc.

Tiép d6, Giam déc Hoang Minh San
va doan cOng tdc PHQGHN da cé
budi gap g, trao d6i than mat vdi cac
sinh vién Viét Nam dang hoc tap tai
Technion.

Tai budi gap, cac sinh vién cho biét
chuang trinh dao tao tai Technion cé
cudng do cao, dac biét trong nhitng
nam dau, vdi trong tdm 13 toan hoc
va céc mon ly thuyét cd ban. Ve tai
lieu hoc tap, giang vién tai Technion
it sr dung gido trinh truyén théng ma
chu yéu cung céap ban ghi bai giang
(lecture notes) va céc bai doc cap
nhét, nhat la trong céc linh vuc cong
nghé mdi. Do nhitng han ché nhat
dinh vé visa khi lam viéc ngoai trudng
nén hoat dong thuc tap clia sinh vién
qudc té phan Idn dién ra trong céac
phong thi nghiém nghién cldu cua
trudng hodc thong qua cac du an
ky thuadt mang tinh cdng dong. Hinh
thirc kiém tra, dénh gid cling cd su két
hagp linh hoat: cdc mén hoc cd sé van
duy tri thi viét trén gidy, trong khi &
nhifng ndm cudi, sinh vién tap trung
thuc hién dé én va du én cudi ky, gan
vdinghién cltu va ing dung thuc tién.

Gidm déc PHQGHN Hoang Minh San
bay to su trn trong trudc né luc hoc
tap, thich nghi va vugt qua kho khan

clia cdc du hoc sinh Viét Nam tai Israel.
Giam déc PHQGHN dé xuat mo hinh
két n6i ba bén giifa sinh vién Viét Nam
dang hoc tap & nudc ngoai, céc phong
thi nghiém — nhdm nghién culu tai Viét
Nam va doanh nghiép, qua dé hinh
thanh mang Iudi hgp tac hoc thuat va
céng nghé mang tinh quadc té.

Budi gap cling dé cip dén xu hudng
Ung dung tri tué nhan tao trong gido
duc, trong dé Technion d& dua Al vao
giang day cho sinh vién ky thuat vdi
cac quy dinh rd rang vé sl dung va
minh bach hoc thuat. Céc sinh vién cho
biét moi trudng hoc tap tai day khuyén
khich su chl dong, sang tao va khong
quéa dat nang ap luc tét nghiép dung
han; nhiéu ngudi hoan thanh chuang
trinh trong thai gian linh hoat han dé
tich Ity kinh nghiém nghién cdu va
thuc tién.

Giam déc Hoang Minh San cho biét,
DHQGHN ludn tao diéu kién thuén lgi
dé thu hut, két néi va phat huy hiéu
qua ngudn nhan luc chat lugng cao,
dac biét la doi ngl sinh vién, nghién
cltu sinh Viét Nam dang hoc tap tai
cédc cd sd dao tao tién tién. PHQGHN
hién dang thic day xady dung céc
khong gian nghién cdu, thd nghiém va
chuyén giao cong nghé, ky vong nhan
dugc su dong hanh, déng gop tri tué
cula cac du hoc sinh sau khi hoan thanh
chuang trinh hoc tap & nudc ngoai.

Trudc d6, ngay 29/01/2026, tai Hoa
Lac, Gidam d6c PHQGHN Hoang Minh
Son d3 tiép va lam viéc vdi Pai st Dac
ménh toan quyén Israel tai Viét Nam
Ngai Yaron Mayer. Budi lam viéc nham
trao d6i, lam ré dinh hudng va nguyén
vong hdp tac ctia PHQGHN vdi céc dai
tac Israel trong b6i canh Pai s quan
Israel d& tich cuc hé trg PHQGHN két
noi, chudn bi tham gia H6i nghi Qudc
té€ vé Hoach dinh Chinh séch cho gido
duc ca nhan hda trong ky nguyén tri
tué nhan tao (Al-EduAction 2026) do
B0 Gido duc Nha nudc Israel t6 chirc.
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DHOQGHN, VA PETROVIETNAM
HOP. TAC CHIEN LUGC, CUNG XAY DUNG
HE SINH THAI BOI MG SANG TAO

NGAY 29/01/2026, BAI HOC QUC GIA HA NOI (DHQGHN) VA TAP BOAN CONG NGHIEP - NANG LUGNG QUOC GIA VIET NAM
(PETROVIETNAM - PVN) BA KY KET VAN BAN THOA THUAN HOP TAC. BAY LA MOT SU KIEN CO Y NGHIA QUAN TRONG, DANH DAU
BUGC PHAT TRIEN MOI TRONG MOI QUAN HE HOP TAC GIDA HAI BEN, DONG THOI THE HIEN RO TINH THAN BONG HANH GIJA NHA
TRUGNG - DOANH NGHIEP, GIUA TRI THUC - CONG NGHE GAN VI THUC TIEN PHAT TRIEN BAT NUGC.

0Y VIEN BAN CHAP HANH TW DANG, Bi THU BANG UY, GIAM BOC DHQGHN HOANG MINH SON DU VA PHAT BIEU TAI BUGI LE.

gay nay, trudc lan séng chuyén
Ndich nang lugng va cudc Céch
mang cong nghiép 4.0, Petrovietnam
khong chi dung lai & vai tro la mot
Tap doan kinh t& ma dang vuon
minh manh mé va khang dinh vai tro
la "Doanh nghiép dan toc - Vi Igi ich
qudc gia”, tién phong trong chuyén
dich nédng lugng xanh, bén viing va
vuan tam thé gidi. Khéng chidam bao
an ninh nang lugng va tai chinh qudc
gia, Petrovietnam dang tich cuc thuc
hién s ménh "5 An" (ndng lugng,
kinh té, luang thuc, quéc phong, an

sinh xa hoi), hudng tdi lot top Fortune
Global 500 vao nam 2030. P& hién
thuc héa muc tiéu dé, Petrovietnam
ludén nhén thic siu séc va coi gido
duc dao tao - tri thi'c —khoa hoc cong
nghé, déi mdi séng tao & chuyén doi
s la nén tang cot 16i cho su phéat
trién bén virng.

Song hanh cung su phét trién cua
nén gido duc nudc nha, PHQGHN
khang dinh vi thé 1a trung tdm dao
tao, nghién clu khoa hoc va chuyén
giao tri thic da nganh, da linh vuc
hang dau Viét Nam. DPHQGHN khong

’>QUYNH CHI

chi la nai hoi tu doi ngd tri thirc tinh
hoa ma con la don vi tién phong trong
viéc xay dung hé sinh thdi nghién
clu - phat trién cong nghé hién dai.
DHQGHN ddng vai tro then chét trong
viéc cung Ung ngudn nhan luc chat
lugng cao va thuc hién cac nhiém vu
khoa hoc mang tam vdc quéc gia, gdp
phan quan trong vao sy nghiép hién
dai hda va hdi nhap cua dat nudc.

Trén cd sd phat huy thé manh va
nguon luc clia mdi bén, DHQGHN va
Petrovietnam théng nhat trién khai hgp
tac toan dién trén ba tru cot trong tam.
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PETROVIETNAM

KET THOA THUAN HOP TAC

/NU

Thu nhat, hai bén ddy manh hgp téc
trong phét trién ngudn nhan luc chat
lugng cao, ddp Ung yéu cdu cula cac
linh vu'c cong nghé va ndng lugng trong
b&i canh chuyén déi s6 va chuyén dich
nang lugng. Theo dd, PHQGHN ho trg
dao tao, bdi dudng, ndng cao nang luc
cho doi ngli can bo cla Petrovietnam,
dong thai, tang cudng két ndi sinh vién
vdi nhu cau tuyén dung ctia Tap doan.
VEé phia Petrovietnam, Tap doan sé tao
diéu kién cho sinh vién PHQGHN tham
gia thuc tap, hoc tép thuc té tai céc
dan vi thanh vién; clf chuyén gia tham
gia giang day, chia sé kinh nghiém
thuc tién va dinh hudng nghé nghiép
cho ngudi hoc.

Th( hai, hai bén tdng cudng hop téc
trong nghién ctu khoa hoc, (ng dung,
chuyén giao va phét trién céng nghé.
DHQGHN tham van cho Petrovietnam
trong cong tac quy hoach, quan tri va
van hanh cac trung tam nghién cuu,
phong thi nghiém va cd sd thir nghiém;
déng thai clng thdc day cdc mé hinh
hgp tdc mdi, trong dd trong tam la mo

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Ni

hinh déng dia diém (co-location) gilta
céc don vi nghién clu, doanh nghiép
cOng nghé va cac startup, qua do ting
budc hinh thanh va phat trién hé sinh
thdi déi mdi séng tao md gan vdi thuc
tién san xuat - kinh doanh.

Thu ba, hgp tac t6 chirc céc hoat dong
khoa hoc va déi mdi séng tao dudc xac
dinh 1a kénh k&t ndi quan trong giifa
nghién clu, dao tao va doanh nghiép.
DHQGHN va Petrovietnam sé& phéi hap
t6 chiic chudi hoi thao, hoi nghi khoa
hoc trong khuén khé hgp tac chién
luge, bao gém cac héi thao qudc té
vé hdp tdc dai hoc - doanh nghiép;
cac hoi nghi khoa hoc qudc té chuyén
nganh trong linh vuc ndng lugng va vat
liéu tién tién; cac hoat dong két ndi hé
sinh thai nhu Demo Day, Technology
Showcase, Career Fair; cung cac toa
dam, seminar chuyén dé. Trén nén
tang do, hai bén hudng tdi xay dung
va phat trién céc su kién thuong nién
quy mo khu vuc va qudc té, tiéu biéu
nhu VNU - PVN Innovation Summit va
céc hoi nghi chuyén nganh trong khu

vuc ASEAN.

Phat biéu tai budi &, Giam déc
DHQGHN Hoang Minh San bay to,
viéc ky két hop téc gilta DPHQGHN va
Petrovietnam day khong chila sukién
mang y nghia hgp tdc song phuaong,
ma con thé hién ré tinh than trién
khai thuc tién cac Nghi quyét Idn cua
Trung uong, dac biét la Nghi quyét s6
57-NQ/TW vé dot phé phat trién khoa
hoc, c6ng nghé, déi madi sang tao va
chuyén déi s6 qudc gia, Nghi quyét s
71-NQ/TW vé dot pha phét trién gido
duc va dao tao, va Nghi quyét sé 79-
NQ/TW vé phat trién kinh t&€ nha nudc,
trong dé nhan manh vai tro déng
hanh, bé trg 1an nhau giifa doanh
nghiép nha nudc chd lyc va céc co s@
gido duc, nghién ctiiu chién lugc. Pay
Ia mot cdt mac chién luge, thé hién rd
phudng cham "Pong hanh - Sang tao
- Phat trién"”, gan két chat ché gilra
dao tao vdi thuc tién, gitra nghién clu
khoa hoc, Ung dung va chuyén giao
cong nghé.

Giam déc Hoang Minh Son cho biét,
v@i bé day truyén théng 120 ndm
va hé théng dao tao, nghién clu da
nganh, da linh vuc, DPHQGHN hién sd
hiru doi ngt tri thirc tinh hoa cuing hé
théng phong thi nghiém, vién nghién
clu cé nang luc trién khai cac nhiém
vu khoa hoc - cong nghé I8n clia dat
nudc. DPHQGHN dang tién phong trién
khai cac nghi quyét chién ludc cua
Trung uang, trong dé d& phé duyét
danh muc céng nghé uu tién dau tu
giai doan 2025-2035 va thanh 1ap céc
vién nghién clu chién Iugc vé ban
dan, céng nghé lugng tU va tri tué
nhan tao Ung dung.

Danh gia cao vai tro clia Petrovietnam
— doanh nghiép nha nudc chu luc
trong nganh cong nghiép — nang
lugng, Gidm déc Hoang Minh San nhan
manh, Petrovietnam 13 d6i tac chién
lugc quan trong trong dao tao nguén
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nhan luc chat lugng cao, nghién cuu,
chuyén giao cdng nghé va phat trién
hé sinh thai d6i mdi sdng tao. Ong
tin tudng rang théa thuin hgp tac
dugc ky két sé giup méi quan hé gilta
DHQGHN va Petrovietnam ngay cang
di vao chiéu sau, thiét thuc va hiéu
qua, gop phan trién khai thanh céng
céc nghi quyét I8n cua Pang, ddng
gop tich cuc vao sy phat trién nhanh
va bén virng clia dat nudc.

Ong L& Ngoc Saon, Chu tich Hoi déng
Thanh vién Petrovietnam khang dinh,
trong boi canh tri tué nhan tao, kinh
té s8, kinh t& xanh va kinh té tuan
hoan phat trién manh mé, déi mdi
sang tao va chuyén déi s6 da trd
thanh yéu cau tat yéu. Theo dng Lé
Ngoc San, Petrovietnam dang thuc
hién “si ménh kép" vdi vai tro tap
doan kinh t& nha nudc chu lyc trong
[inh vuc nang lugng, vifa bao dam an

LE KY KET THOA THUAN HOP TAC
GIUA TAP DOAN CONG NGHIEP - NANG LUONG QUOC GIA VIET NAM
VA DAIHOC QUOC GIA HA NOI

Ha NGi, ngay 28 thong 01 nom 2026

ninh ndng lugng quéc gia, vira tién
phong trong chuyén déi s6, chuyén
déi xanh va dich chuyén nang Iugng
theo hudng phat trién bén virng. Qua
trinh chuyén déi nay dudc xac dinh
la budc dot pha chién luge dua trén
khoa hoc cong nghé va déi mdi séang
tao, vdi trong tdm la lam chd céc cong
nghé chién lugc va xay dung doi ngl
nhan lyc chat lugng cao.

Dénh gid cao vai tro cia DPHQGHN la
trung tam dao tao, nghién clu hang
dau clua ca nudc, hoi tu tri tué tinh
hoa va cd thé manh vé nghién cliu co
ban, 6ng Lé Ngoc San cho rang su' hgp
tac gitra hai bén dua trén thé manh
bd trd 1an nhau, gép phan hinh thanh
hé sinh thdi d6i mdi sdng tao gan vdi
thuc tién phat trién dat nudc. Bién
ban ghi nhd dugc ky két thé hién cam
két chién Iugc trong dao tao ngudn
nhan luc chat lugng cao, nghién clu

valam chti céc cdng nghé trong diém,
dau tu ha tang nghién cldu hién dai
va thic day thuong mai hda két qua
nghién cuu.

L& ky két hgp tac giifa PHQGHN va
Petrovietnam khéng chi danh dau
budc phét trien mdi trong quan hé
hgp tdc song phuang, ma con khang
dinh quyét tdm chung cua hai bén
trong viéc gan két chat ché dao tao,
nghién cdu véi thuc tién san xuat -
kinh doanh. Vdi nén tang thé manh
bd trg 1an nhau, sy déng hanh giifa
DHQGHN va Petrovietnam dugc ky
vong sé tao ra nhirng gia tri bén virng,
g6p phan hinh thanh hé sinh thai doéi
mdi séng tao gan vdi nhu cau phat
trién dat nudc, déng gop thiét thuc
cho su nghiép cong nghiép hda, hién
dai hda va héi nhap qudc té cla Viét
Nam trong giai doan phat trién mdi.
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DHQGHN HOP TAC VOI ZHIPU Al
THANH LAP PHONG THi NGHIEM PHAT TRIEN
HE SINH THAI TRi TUE NHAN TAO TAI VIET NAM

A

=

NGAY 15/01/2026, PHO GIAM BOC BHQGHN PHAM BAO SON VA TONG GIAM BOC BIEU HANH CONG
TY CONG NGHE ZHIPU Al (BEUING KNOWLEDGE ATLAS TECHNOLOGY JOINT STOCK COMPANY LIMITED -
ZHIPU Al TRUNG QUOC) BA CAROL LIN BA KY KET VAN BAN THOA THUAN HGP TAC GIJA HAI BON VI,
MG RA GIAI DOAN PHAT TRIEN MOI TRONG NGHIEN clv, B0l MOl SANG TAO VA XAY DUNG HE SINH

THAI TRi TUE NHAN TAO (AI) TAI VIET NAM.

VU SINH

hda thuan tdp trung vao cac

[inh vu'e mai nhon nhu' mo hinh
ngon ng(r1én (LLM), tac tir Al va dac
biét la dinh hudng xay dung nang
Iuc Al cd chu quyén, phu hdp véi béi
canh chuyén doi sé va yéu cau phat
trién bén virng ctia qudc gia.

Trong tam cua hgp tac la viéc thanh
I4p Phong thi nghiém D6i mdi sang
tao va Nghién clu tri tué chung
gitfa PHQGHN va Zhipu Al (VNU-Z.
Al Joint Al Innovation Lab). Phong
thi nghiém sé la khong gian hoi tu

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Ni

cho céc hoat déng nghién ciu —
phat trién chung, nai hai bén cling
xay dung cac mé hinh, cong cu va
Ung dung Al da dugc ban dia hda
cho Viét Nam; trién khai nghién
clu hoc thuat, thd nghiém va
cdng bd quéc té trong céac Iinh vuc
Al, khoa hoc dif ligu va cong nghé
ngon ngl. Viéc chia sé dif liéu va
tai liéu sé tuan thu chat ché céc
quy dinh phap ly hién hanh, bao
dam an toan va chu quyén dif liéu.

Song song vdi nghién cdu, thoa
thudn nhan manh dén nang cao

nang luc va phat trién tai nang Al. Hai bén
sé& phoi hgp t6 chic cac hdi thao, bai giang
chuyén sau va chuang trinh dao tao cho
sinh vién, gidang vién va nha nghién cuu;
dong thdi tao diéu kién cho céc hoat déng
¢ van ky thudt, thuc tap va trao déi hoc
thudt gilra chuyén gia Zhipu Al va déi ngl
khoa hoc clia PHQGHN. bay dugdc xem la
nén tang then chét dé hinh thanh ngudn
nhan Iyc Al chat lugng cao cho Viét Nam
trong dai han.

Hgp tac cling hudng tdi viéc xay dung hé
sinh thai Al va thic ddy cac du én déi mdi
sang tao, thong qua viéc hd trg cdc sang
kién do PHQGHN d&n dat nhu céc thirthach
déi mdi, hackathon sinh vién va céc dién
dan Al cap quéc gia. Pang chu y, hai bén sé&
cung khdm pha va trién khai cédc ('ng dung
thi diém cula téc tir Al trong nhirng Iinh vuc
c6 tdc dong xa hoi I6n nhu gido duc, vy té,
thanh phé thong minh va dich vu cong.

Phét biéu tai sukién, Phé Gidm déc PHQGHN
Pham Bao San chic ming Zhipu Al vdi cot
maoc IPO thanh céng trén San ching khodn
Hong Kéng vao dau nam 2026, coi day la
minh chi’ng ré nét cho nang luc cong nghé
va tdm nhin dai han ctia doanh nghiép. Ong
nhan manh rang thoa thuan hgp tac lan nay
khéng chi dua trén tiém nang céng nghé,
ma con dugc xay dung trén nén tang quan
hé hoc thuét bén chéat gitta PHQGHN va
céc dai tac Trung Quéc, déc biét 1a Pai hoc
Thanh Hoa, vdi sy hé trg tich cuc ctia Dai sU
quén Trung Quéc.

Theo Phé Giam déc Pham Bao San, tir dau
nam 2024, cac hoat dong trao do6i hoc
thuét vé Al trong gido duc da dugc thuc day
manh mé, vdi su tham gia truc ti€p cua cac
chuyén gia hang dau nhu Gido su Dudng
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Kiét — ngudi d& gidi thiéu mo hinh
GLM va cac Ung dung cua nd trong
gido duc dai hoc, déng thai dong y
dam nhiém vai tro vai tro Vién trudng
danh du Vién Nghién clu (ng dung
Tri tué nhan tao trong Phat trién bén
virng thudc Céng vién Céng nghé
cao va D6i mdi sang tao, PHQGHN.

Thoa thudn vdi Zhipu Al cling dugc
DHQGHN x&c dinh 1a hanh déng cu
thé hda Nghi quyét 57 ctia B6 Chinh
tri vé dot pha khoa hoc céng nghé va
chuyén da6i sé. Trong chién lugc phat
trién Al, PHQGHN tép trung vao ba
hudng I6n: Al cho gido duc dai hoc,
Al choy té€ va Al cho gido duc K-12.

MOt diém nhan quan trong khac
dugc lanh dao DHQGHN chia sé la
tam nhin phat trién dé thi PHQGHN
tai Hoa Lac vdi quy mo6 khoang 1.000
ha, du kién dén khoang 20.000 sinh
vién hoc tap tap trung tlr nam tdi.
Khu vuc nay sé dugc dinh hudng
trd thanh trung tam khoa hoc cong
nghé, vdi cédc “phong thi nghiém
song” (living labs) phuc vu giai quyét
nhifng bai toan thuc tién nhu thanh
phd thdng minh va khudn vién théng

minh. Trong bdi canh dd, muc tiéu
xay dung hé théng Al cé chd quyén
tai Viét Nam, phu hgp vdi cac quy
dinh mdi cla Luat Al, dugc coi la
tru cot chién luge cuia hop tac gitra
PHQGHN va Zhipu Al.

Vé phia Zhipu Al, Téng Giam déc diéu
hanh Carol Lin khdng dinh day khéng
chi 1a 1& ky k&t ma con tao cd hbi dé
céc bén cung thao luén vé tuong lai
clia Al. Xuat phat t&r méi trudng hoc
thudt cta Pai hoc Thanh Hoa, Zhipu
Al theo dudi st ménh phat trién Tri
tué nhan tao téng quét (AGI) véi muc
tiéu "day mdy mdc suy nghi nhu con
ngudi"” va dua Al tién tién phuc vu Igi
ich chung clia nhan loai. Theo ba, Al
khéng phai la su thay thé con ngudi,
ma la cdng cu manh mé dé gia tang
nang luc sang tao, tri tuéng tugng va
nang suat.

Ba Carol Lin cho biét Zhipu Al da cé
qud trinh trao déi vdi PHQGHN trong
gan mot nam trudce khi di dén ky két
chinh thic, véi céc chu dé dng dung
Al trong gido duc, y té va vién thong.
Zhipu Al lua chon PHQGHN lam dai
tac chién luge dai han nhd uy tin hoc

thuat, ndng luc cong nghg, su am
hiéu nhu cau dia phuong va tu duy
toan cau cua dai hoc hang dau Viét
Nam. Zhipu Al nhan manh cam két
dao tao nhan lyc va xdy dung ha tang
Al bén virng cho PHQGHN, théng qua
viéc chia sé toan bd chuang trinh
giang day vé Al va cung céap cd hoi
thuc tép cho sinh vién tham gia
phong thi nghiém chung. Ba Carol
Lin cling bay td su tran trong trudc
dinh hudng ctia DPHQGHN trong viéc
xay dung Al cé chi quyén, coi day
1a xu hudng tat yéu trong boi canh
nhiéu quéc gia tdng cudng tu chd
cong nghé. Hai bén théng nhat budc
tiép theo sé& la thao ludn siu hon vé
cédc cdt mdc cu thé, nhdm hién thuc
héa cdc muc tiéu hgp tdc da dé ra.

V@i tam nhin chién ludc, nén tang
hoc thudt virng chic va cam két
manh mé ti ca hai phia, thoa thuan
hgp téc gitta PHQGHN va Zhipu Al
dugc ky vong sé tao ra dong luc mdi
cho nghién cutu, dao tao va ting dung
Al tai Viét Nam, gop phan nang cao
nang luc canh tranh quéc gia trong
ky nguyén tri tué nhan tao.
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_KET QUA CONG TAC NAM 2025 LAM TIEN BE
DE BHOGHN TANG TOC, BUT PHA TRONG NAM 2026
VA GIAI BOAN PHAT TRIEN M1

NGAY 30/01/2026, TAI HOA LAC, BAI HOC
QUOC GIA HA NOI (BHQGHN) BA TG CHUC HOI
NGHI TONG KET CONG TAC NAM 2025 VA TRIEN
KHAI KE HOACH, NHIEM VU NAM 2026. HOI NGHI
NHAM DANH GIA TOAN DIEN KET QUA THUC HIEN

CAC NHIEM VU TRONG TAM NAM 2025 - NAM
CUOI CUA KE HOACH PHAT TRIEN BHQGHN GIAI
DOAN 20212025, BONG THGI XAC BINH PHUONG
HUGNG, MUC TIEU VA GIAI PHAP CHO NAM 2026
VA GIAI BOAN PHAT TRIEN TIEP THEO.

hat biéu tai Hoi nghi, Uy vién
PTrung ucong Pang, Bi thu Bang
ay, Gidm déc PHQGHN Hoang Minh
Son nhan manh, ndm 2025 cé y
nghia dac biét quan trong, 1a ndm
ban I& két thdc nhiém ky Pai hdi
Dang bd BHQGHN 1an thi VI (2020—
2025) va K& hoach phat trién 5 ndm
2021-2025. Trong bdi canh dat
nudc budc vao giai doan déi mdi moé
hinh tdng trudng, ddy manh khoa
hoc — cong nghé, déi mdi séng tao
va chuyén déi s6, PHQGHN xac dinh
ré trdch nhiém qudc gia cla mot
trung tam dao tao, nghién cu hang
dau, tién phong trong trién khai cac
chu truong, nghi quyét I8n ctia Pang
va Nha nudc.

Giam déc DPHQGHN cho biét, Hbi
nghi la dip dé nhin nhan théng than
nhirng két qua dat dudc, chi ra céc
han ché, phan tich nguyén nhan
chd quan va khédch quan, tir dé dé ra
céc giai phap kha thi, déng bd nham
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thuc hién thang Igi céc nhiém vu
trong tdm nam 2026 theo tinh than
"bit t6¢c" ma Trung udng da xac
dinh trong thai gian gan day.

Tai HOi nghi, Phd Giam déc thuong
tryc PHQGHN Nguyén Hiéu trinh
bay bdo cdo téng két cong tac nam
2025 va dinh hudng phat trién cla
nam 2026. Nam 2025, DHQGHN da
hoan thanh va hoan thanh vugt
muic 18/20 chi tiéu k& hoach (KPIs)
dé ra. KEt qua nay phan anh su'ldnh
dao, chi dao quyét liét ctia Dang Uy,
Ban Giam déc DPHQGHN; su chu
déng, sang tao va tinh than trach
nhiém cao cla cac dan vi thanh
vién, dan vi truc thudc.

MOt trong nhirng dau &n néi bat
clia nam 2025 la viéc PHQGHN

1>DANG AN

t6 chic thanh cbéng Pai hoi dai
biéu Dang b DHQGHN lan tha Vii,
nhiém ky 2025-2030, xdc dinh
ré tdm nhin, muc tiéu va phudng
cham phat trién "D6i mdi séng tao
—Trach nhiém qudc gia—Phat trién
dét pha"”. Clung vdi do, cong tac sap
x€p, kién toan td6 chuc b may;
hoan thién thé ché; nang cao hiéu
luc, hiéu qua quan tri dai hoc tiép
tuc dugc day manh theo hudng tu
chq, tinh gon, hién dai.

PHQGHN xac dinh dao tao, nghién
clfu va déi mdi sang tao tiép tuc
13 tru cot phat trién. DPHQGHN duy
tri 6n dinh va phét trién quy mo
¢ tat ca céc bac hoc; chat lugng
dao tao ti€p tuc dugc nang cao, ty
I& sinh vién t6t nghiép didng han
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DAIHOC QUSC GIA HA NG
HOQI NGHI
TONG KET NAM 2025
VA TRIEN KHAI KE HOACH umtm VU NAM 2026

tang. Nhiéu chuang trinh dao tao
dudc ra soat, diéu chinh theo chuan
qudc t€; tdng cudng giang day bang
tiéng Anh va gan vdi kiém dinh quéc
t€, gép phan nang cao nang luc hoi
nhap cla ngudi hoc.

Nam 2025 ghi nhén su gia tang ca
vé s6 lugng va chat lugng cong bd
khoa hoc qudc t€; cdc nhém nghién
cltu manh dugc md rong; nhiéu san
pham khoa hoc —cdng nghé cé tiém
nang chuyén giao, thuang mai hda
dudc hinh thanh. M6 hinh hgp téc
“ba nha" (nha trudng — nha khoa
hoc —doanh nghiép) dugc trién khai
ngay cang thuc chat, dong gdp truc
ti€p cho phét trién kinh t&€ — x& hoi
va giai quyét cdc bai toan Ién cla
dat nudc.

Bén canh dd, cong tdc quéc té
hda tiép tuc dat nhiéu két qua tich
cuc; vi thé cua PHQGHN trén cac
bang xép hang dai hoc uy tin trong
khu vuc va thé gidi dugc duy tri va
cai thién; nhiéu hoi nghi, hoi thao
khoa hoc quéc t& quy mé 16n dugc
t6 chic, gdp phan nang cao uy tin
hoc thuat clia Viét Nam trén trudng
quéc té.

Cong téc dau tu xay dung, dac biét
tai Khu d6 thi PHQGHN tai Hoa Lac,
dugc tap trung chi dao, tlrng budc
hinh thanh khong gian dai hoc —
nghién clu hién dai, thong minh,
xanh va bén virng. Pay dudc xac
dinh |a nén tang vat chat quan trong
cho chién lugc phat trién dai han
cla DPHQGHN trong giai doan tdi.

Trén cd s& nhirng két qua dat dugc
trong ndm 2025, HOi nghi théng
nhat xac dinh ndm 2026 |a ndm ban
I€, tAp trung x4y dung va trién khai
céc chién lugc phat trién giai doan
2026-2030. Cac nhiém vu trong
tdm dudc xac dinh gém: tiép tuc
nang cao chat lugng dao tao gan vdi
qudc té€ hda; phat trién manh khoa
hoc, cong nghé, déi mdi sang tao
va chuyén déi so; xay dung doi ngd
giang vién, nha khoa hoc chat lugng
cao; hoan thién Khu d6 thi PHQGHN
tai Hoa Lac; tdng cudng ky cuang, ky
luat va hiéu qua quan tri dai hoc.

Vdi quyét tdm chinh tri cao va su
déng thuan cua toan hé théng,
DHQGHN ti€p tuc khang dinh vai
tro la trung tam dao tao, nghién
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clu va déi mdi sang tao hang dau
clia ca nudc, sdn sang budc vao giai
doan phat trién mdi vdi tdm nhin dai
han va khat vong vuan tam khu vuc,
quéc té.

Phét biéu k&t ludn Hoi nghi, Hoang
Minh Son, Gidam doc PHQGHN, ghi
nhan va danh gid cao cédc bdo cao
da phan anh tudgng dai day du, toan
dién két qua thuc hién nhiém vu ndm
2025 va phudng hudng, nhiém vu
nam 2026. Trén cd sd dod, Gidm doc
DHQGHN da giao nhiém vu cu thé
cho céc dan vi, dong thdi nhan manh
yéu cau trién khai dong b0, quyét liét
céc nhiém vu trong tdm nham tao
chuyén bién rd nét trong nam 2026.

Giam déc PHQGHN khéng dinh, ndm
2025 d3 dat dudc nhiéu két qua quan
trong; cac nghi quyét, chu trugng 16n
clia Pang va Nha nudc da va dang
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dudc trién khai trong toan hé théng.
Budc sang ndm 2026 - ndm ban 1€
v@i yéu cau phét trién & muc cao,
nhiéu muc tiéu va chi s6é dugc dat ra
& ngudng kho, cd ty trong va yéu cau
chéat lugng I8n, trong khi nguoén luc
du dugc uu tién nhung kho cé kha
nang tdng trudng nhanh va manh
trong thai gian ngan han. Trudc yéu
cau do, Gidm déc DHQGHN nhan
manh sy can thiét phai déi mdi manh
mé tu duy va cach lam, coi day la yéu
t6 quyét dinh dé hoan thanh cac muc
tiéu dé ra.

Giam déc PHQGHN Hoang Minh Son
lvu y, hé théng nghi quyét, chinh
sach, chuong trinh hanh dong da
tudng dai day da; van dé cot 16i 1a t6
chdc thuc hién mot cach quyét liét,
kién triva dén cling. Trong d6, can tap
trung déi mdi tu duy quan tri dai hoc

THU TRUONGDON M

theo hudng hién dai; xay dung va khai
thac hiéu qua nén tang dir liéu phuc
vu cong tac quan tri; bao dam quan tri
t6i vu, minh bach, lam ca sd cho viéc
thuc thi cdc quyét sach. Pong thai,
tiép tuc day manh déi mdi co ché tai
chinh, phat trién ngudn nhan luc, dac
biét 1a doi ngli gidng vién, nha khoa
hoc chét lugng cao.

Giam déc DPHQGHN ciling yéu cau
khan truong hoan thién céac quy
dinh vé dao tao, nghién clu khoa
hoc va d6i mdi sang tao theo hudng
tdng cudng phan cdp, phan quyén
gan vdi trach nhiém giai trinh. Nhan
manh tinh than hanh déng, Giam
déc PHQGHN cho rang chi véi quyét
tdm chinh tri cao va su chi dao quyét
liét, toan hé thdng mdi cé thé chia
sé chung tdm nhin, tang téc, tao dot
pha va nang cao hiéu qua hoat dong
trong giai doan phat trién mdi.




Trong khudén khé cla HOi nghi,

céc dai biéu d& nghe 7 tham luén:
Chuyén d6i s6 trong linh vuc Khoa
hoc x& hoi va Nhan van do Phd Hiéu
trudng Trudgng DHKH Xa héi va Nhan
van Bang Thi Thu Hudng trinh bay;
M6 hinh hgp tdc ba nha theo tinh
than Nghi quyét s6 57-NQ/TW va
Nghi quyét s6 71-NQ/TW tai Trudng
Pai hoc Khoa hoc Tu nhién do Phd
Hiéu trudng Tran Qudc Binh trinh
bay; Giai phdp thu hut nghién clu
sinh tai ndng tai PHQGHN do Hiéu
trudng Trudng Truong BH Cong
nghé Chu Dudc Trinh trinh bay;
Khéng dinh vi thé cla Trudng Pai
hoc trong tu van chinh sach: Gdc
nhin tU Truong DPai hoc Kinh té,
DHQGHN do Hiéu trudng Lé Trung
Thanh trinh bay; Chuadng trinh cdng
tac ndm 2026 trién khai Nghi quyét
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57 tai PHQGHN vé phat trién khoa
hoc, cong nghé, déi mdi sang tao
va chuyén doi s6 do Trudng ban
Khoa hoc va B6i mdi sédng tao Tran
Thi Thanh Tu trinh bay; Phéat trién
cédc chuang trinh dao tao theo dinh
hudng dai hoc tinh hoa tai PHQGHN
do Trudng ban Pao tao va Cong téc
sinh vién Nguyé&n Anh Tudn trinh
bay va M6 hinh tai chinh bén viing
— TU quan ly ngan sach sang quan
tri diéu hanh kién tao va diéu tiét
nguodn lyc dya trén dir liéu sé do
Trudng ban Tai chinh va Pau tu Lé
Xuén Tinh trinh bay.

DE thé hién sy quyét tdm, tinh than
trach nhiém va cam k&t manh mé
trong viéc thuc hién thang Igi céc
muc tiéu chién lugc ciia ndm 2026
- ndm khdi dau cho giai doan 5 nam
2026-2030, trong khudn khé clia HOi
nghi d& dién ra chuaong trinh ky giao

két nhiém vu nam 2026 gilra Gidm
déc DPHQGHN va Thu trudng cac don
vi dao tao/ don vi nghién clu.

Giam déc DPHQGHN Hoang Minh Son
va céc Pho Giam déc d& vinh danh
va trao tdng cdc danh hiéu thi dua
khen thudng cho céc tap thé, ca
nhan cd thanh tich xuat sac trong
phong trao thi dua D6i mdi, sdng tao
trong quan ly, gidng day va hoc tap;
céc tip thé va cd nhan cé thanh tich
xuat sac trong cbng téc trién khai
thuc hién Nghi quyét 57-NQ/TW vé
dét pha phét trién khoa hoc, céng
nghé, déi mdi sdng tao va chuyén
déi s6 qubc gia ndm 2025.

S0 410 - 2026



/

e

CUNG/CO/HANH/LANG PHAP LY,
THUC BAY XAY'DUNGVJIU
THANH BAI HOC/NGHIENCUU XUAT SAC

NGAY 26/2/2026, TAI HOA LAC, PHO GIAM
POC THUGNG TRUC BHQGHN NGUYEN HIEU
DA CO BUGI LAM VIEC VOI BAI SU BAC
MENH TOAN QUYEN NHAT BAN TAI VIET
NAM ITO NAOKI, NHAM TRAO BGI VE HIEP
BINH PHAT TRIEN TRUONG BAI HOC VIET
NHAT (VIU), CO CHE VAN HANH VA TIEN B0
DU AN XAY DUNG CO SG MGI COA Viu TAI
HOA LAC.

VU THAO

ai bubi lam viéc, Phé Gidm doc
TNguyén Hiéu va Pai s Ito Naoki
déu téi khang dinh tdm quan trong
cua viéc ky két Hiép dinh lién Chinh
phu Viét Nam - Nhat Ban nham tao
hanh lang phap ly thuén Igi cho su
phat trién bén vitng cua VJU. Theo
dd, mot sé nodi dung dé xuat tai DU
thao Hiép dinh bao gom cac diém
d&c thu vé md hinh té chdc va hoat
ddng cua VJU, trong dé cé ndi dung
dé xudt duy tri Hoi dong trudng.
Dong thai, dé dép (ng yéu cau phat
trién va thuc tién yéu cau cong tac
cuia VJU trong béi canh mdi, Trusng
diéu chinh cd cau t6 chic sang md
hinh dong Hiéu trudng (du kién
01 nhan sy do phia Viét Nam va 01
nhan su do phia Nhat Ban tién cu).

Phé Giam déc Nguyén Hiéu ciing
cho biét, phia Viét Nam kh&ng dinh

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Ni

bao dam quy dat tai Hoa Lac va cd
ché tai chinh dac thu dé xay dung
VJU thanh cho mét trugng dai hoc
xuat sdc. Ong ciing bay td mong
muén phia Nhat Ban théng nhat lam
ré cdc ndi dung hé trg, gom phai cir
giang vién, dao tao cén bo quan Ii
(do Nhat Ban tu chitrd) va hd trgvén
ODA dé xay dung cd sd ha tang hién
dai tai Hoa Lac.

Dai sU Ito Naoki khdng dinh, Chinh
phu Nhat Ban luén coi VJU la du an
hgp tac trong diém, cd y nghta chién
luge trong quan hé song phuadng.
Hai bén thdng nhat ti€p tuc duy tri
trao d6i chat ché trong thdi gian tdi,
phdi hgp hiéu qua dé hoan thién
hiép dinh, kién toan cd ché van hanh
va sdm trién khai dy an tai Hoa Lac,
hudng tdi muc tiéu xay dung VJU trd
thanh dai hoc nghién clu xuat sac,

biéu tugng hgp tac gido duc giira
Viét Nam va Nhat Ban trong giai
doan phét trién mdi.

VJU dudgc coi la biéu tugng clia mai
quan hé hgp téc tot dep gitra Viét
Nam va Nhat Ban, dong thai lubn
nhan dugc sy ing hd manh mé cla
Chinh phu hai nudc trong té chdc
hoat déng va qua trinh phat trién
cua Nha truong. Ngay 04/02, Bo
Gido duc va Pao tao chu tri phién
dam phan lan thd nhat véi dai dién
Chinh pht Nhat Ban vé Hiép dinh
phat trién VJU. Day la budc di ki
thuat quan trong nham hoan thién
khung phép ly, dong thai thé hién
quyét tdm chinh tri cdia hai Chinh
phu trong viéc xay dung mot moé
hinh dai hoc xu&t sac, mang tam vdc
quéc té, két tinh gid tri tri thic va
van hda cua Viét Nam va Nhat Ban.



NAM 2026, BAI HOC QUOC GIA HA NOI
(DHQGHN) TIEP TUC THAM GIA CHUOI
CHUONG TRINH TU VAN TUYEN SINH -
HUGNG NGHIEP QUY MO TOAN QUOC DO

BAO TUGI TRE TG CHUC.

> NHU Y

TIN TUC

ien nay, PHQGHN cé 9 trudng

dai hoc thanh vién va 3 trudng
truc thudc, trién khai 483 chuong
trinh dao tao gan vdi thuc tién & céc
bac hoc, tir dai hoc dén sau dai hoc.
V@i doi ngii gido su, phd gido su, tién
s va cac nha khoa hoc dau nganh,
DHQGHN mang dén cho ngudi hoc
moi trudng dao tao chat lugng cao,
da nganh, dalinh vuc, gén dao tao vdi
nghién ctu khoa hoc, déi mdi sang
tao va chuyén giao tri thic phuc vu
phat trién dat nudc.

Chubi chuang trinh tu van tuyén sinh

—hudng nghiép nam 2026 tiép tuc cd
su tham gia cla lanh dao va chuyén
vién Vu Gido duc Pai hoc (Bo Gido duc
va Pao tao), cung céc chuyén gia tu
van tuyén sinh, hudng nghiép dén tur
céc don vi dao tao ciia DPHQGHN. Su
phdi hap chéat ché gilra cd quan quan
ly nha nudc, cac co sd dao tao uy tin
va cd quan bao chi giup bdo dam tinh
chinh théng, day du va cap nhat cla
théng tin cung cap tdi hoc sinh va
phu huynh.

Trong khuén khé chuadng trinh,
DHQGHN du kién tham gia tu van

DHAGHN TU VAN TUYEN SINH
- HUONG NGHIEP NAM) 2026

v et omshe

dum  Hotine: 0868 9 66 56

eduvn

Mmensinh.vnu

| H
7 o
A
e

& muone o4

it @ 6

-

ban dugc gitr 6n dinh, khéng tang so
véi ndm trudc. Viéc én dinh quy md
tuyén sinh thé hién dinh hudng nhat
quan clua DHQGHN trong viéc bao
dam va nang cao chat lugng dao tao,
tranh m& rong s6 lugng mot cach
dan trai, dong thai tap trung dau tu
chiéu sdu cho cac chuong trinh dao
tao mi nhon.

V€ phuong thdc tuyén sinh, theo

2 K 1o BfiNﬁi: .

Y HOC BON(ge

1 TY DONG

tuyén sinh —hudng nghiép nam 2026
tai nhiéu tinh, thanh phé, cu thé:

Ngay 17 va 18/1/2026: tai Nghé Anva
Thanh Hda;

Ngay 24 va 25/1/2026: tai Phu Tho
va Ninh Binh;

Ngay 8/3/2026: tai Ha Noi;

Ngay 21va 22/3/2026: tai Hai Duong
va Hai Phong.

Tai cac diém tu'van, dai dién DPHQGHN
truc ti€p cung cap thong tin vé ky thi
t6t nghiép THPT 2026, phudng an
tuyén sinh, cédc chuang trinh dao tao
thé manh, cling nhu tu van lua chon
nganh nghé phu hdp vdi nang luc,
sd thich va xu hudng phét trién cua
thi trudng lao dong trong bdi canh
chuyén doi sé va tri tué nhan tao.

DPang chuy, téng chi tiéu tuyén sinh
du kién ndm 2026 clia PHQGHN cd

Trudng Ban Dao tao Nguyén Anh Tuan,
nam 2026, PHQGHN duy kién ti€p tuc
ap dung cac phuong thic tuyén sinh
cG ban 6n dinh nhu ndm 2025. Dac
biét, PHQGHN khong st dung phucng
thifc xét tuyén bang hoc ba THPT trong
tuyén sinh ndm 2026. Cac phuaong
thirc tuyén sinh chi yéu van tap trung
vao két qua ky thi tot nghiép THPT, céc
ky thi danh gid nang luc, danh gid tu
duy, cung cac phudng thuic khéc theo
quy dinh hién hanh ctia Bo Gido duc va
Pao tao.



Al co thé doc duoc bénh nhung
chi bac si mai hiéu ngudi hénh

> NGUYEN HUYEN

CUGC CACH MANG CONG NGHIEP LAN THU TU,
V(1 TRONG TAM LA TRi TUE NHAN TAO (AI), DANG
LAM THAY BOI SAu SAC NHIEU LINH VUC TRONG
D0 CO Y TE. TRUGC SUPHAT TRIEN NHANH CHONG

CUA CAC CONG NGHE HO TRO CHAN DOAN, BIEU
TRI, KHONG iT NGUGI DAT CAU HOI: LIEU AI CO
THE THAY THE, THAM CHi LAY MAT CONG VIEC
c0A BAC Si TRONG TUONG LAI?

_— BR.nas oo

o ) ‘ . GS.TS L& Hoang San, Phé Vién trudng kiém
_ Giam déc Trung tdm Nghién cdu tién tién
R = \ quéc té vé tri tué nhan tao ing dung, Vién Cong
: b nghé Thong tin, PHQGHN, khéng dinh: Al dang va
s& ddng vai tro rat quan trong trong y té€ nhung
khéng thé thay thé béc sf.

Theo PGS.TS Lé Hoang San, thuc té cho thay, Al da
chdng minh gia tri trong viéc ho trg kham chira
bénh va tu van diéu tri. Trong giai doan Covid-19,
B6 Y té d& cong b6 nhiéu Ung dung Al phuc vu
sang loc thong qua phim X-quang nguc. Bénh
vién Phoi Trung udng dp dung Al trong sang loc
bénh lao, gitip rut ngan thgi gian va md rong kha
nang trién khai xuéng cac tuyén cd sa.

Trong khi dd, Bénh vién Trung uong Quan doi
108 trién khai hé théng Al chuyén déi giong ndi

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Ni
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thanh van ban vdi do chinh xac trén 85%, gitip bac st
tiét kiém thai gian ghi chép, tap trung nhiéu hon cho
thadm kham va diéu tri.

“Al mang lai nhiéu Igi ich cho nganh y té, déc biét la
cai thién quy trinh lam viéc va tdng hiéu suat. Nhg
kha ndng hé trg chdn doan tu dong, bac si cd thé
giam thdi gian xtr ly thong tin, ti dé uu tién cho cac
ca bénh khan cdp hodc hiém gép. Bén canh dd, Al con
gdp phan giam tai thd tuc hanh chinh, chudn hda bao
cdo, han ché nhirng sai sét cé thé tranh dudc - diéu
rat quan trong trong bdi canh hé théng y té dang
chiu ép lyc Idn va su phan bé ngudn luc gitra cac dia
phuang con chua dong déu", PGS Son nhan dinh.

Tuy nhién, PGS Son nhan manh, Al chi ¢ thé hé trg
XU ly mét s6 nhiém vy, ch khong thé lam thay vai
tro, chiic ndng va trach nhiém cua béc si. Céng viéc
culia béc st khong chi 1a chan dodn ma con bao gom
dién giai, chiu trach nhiém phdp Iy va tu van diéu tri
cho bénh nhan.

Ngay ca nhirng hé thong Al tién tién nhat hién nay
cling chi dua ra cédc phong doan vé tinh trang bénh va
phuong én diéu tri dua trén dir liéu qua khi. Trong khi
trén thuc t€, nhiéu liéu phdp hiéu qua lai khdng nam &
s6 déng hay trong cac mo hinh théng ké ma dua vao
su hiéu biét va cam nhéan clia bac si déi véi tiing bénh
nhan cu thé.

“Al cé thé doc dudc bénh nhung chi béc st mdi hiéu
ngudi bénh”, PGS Son nhan manh. Mot béc si gioi
khong chi nhin vao két qua xét nghiém (d liéu cing)
ma con quan sat sac mat, déang di, phan &ng tam ly
cla bénh nhan (dr liéu mém) ma Al rat khé nam bat
day du.

MOt yéu to quan trong khac khién Al khong thé thay
thé béc s la van dé phép ly va dao dic. Hién nay, chua
¢ khung phép ly nao céng nhan Al 1a mot thuc thé cd
tu cdch phdp nhan dé ky ho sc bénh én hay chiu trach
nhiém trudc phap ludt. Trong cédc hdi dong chuyén
mon y khoa & Viét Nam, Al chi dugc xem nhu mot “xét
nghiém cén Idm sang cao cap”, két qua bat budc phai
dugc bac st doi sodt va ky xdc nhan.

Bén canh dd, tri tué cam xuc (EQ) va sy thdu cam |a
nh(rng gia tri cot 16i clia nghé y. Mot bénh nhén ung
thu giai doan cudi can sy dong hanh, an Gi va nhitng
quyét dinh mang tinh nhan van haon la cac con s6 du
bdo lanh lung t&r mdy mdc. Al khdng thé “nam tay”
bénh nhan cting khéng thé chia sé ndi dau vdi gia
dinh ho.

Do dd, theo PGS San, Al 1a cong cu dé bac silam viéc
tét han, khéng phai dé thay thé béc si.
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AN TOAN CHAY NO

TRONG CONG TRINH XAY DUNG:
BAI TOAN KHO VA HUONG
TIEP CAN M3I TU VAT LIEU

TRONG NHOUNG NAM GAN DAY, CAC VU CHAY NGHIEM TRONG TAI D THI, DAC BIET G CAC KHU DAN CU
DONG BUC, DA GIONG LEN HOI CHUONG CANH BAO VE AN TOAN CHAY NO TRONG XAY DUNG. THACH
THUC DAT RA KHONG CHi LA KIEM SOAT HOA HOAN, MA CON LA LAM THE NAO BE CONG TRINH C0 THE
DUY TRi KHA NANG CHIU LUC U LAU, TAO “KHOANG THGI GIAN VANG” CHO CONG TAC CUU NAN, CUU
HO VA HAN CHE T01 DA NGUY CO SUP Bd KET CAU. V(1 TS. NGUYEN NGOC VINH, GIANG VIEN CHUONG
TRiNH K¥ THUAT XAY DUNG (MCE), KHOA CONG NGHE VA KY THUAT TIEN TIEN (FATE), TRUGNG DAI
HOC VIET NHAT - BHQGHN, DAY KHONG CHi LA MOT VAN BE KY THUAT, MA CON LA MOT BAI TOAN
KHOA HOC GAN CHAT V(1 AN TOAN CONG BONG.

> MINH KHUE

TU TRAN TRG THUC TIEN BEN CONG BG QUOC TE 01

Xuat phat tir nhitng tran trd dé, TS. Nguyén
Ngoc Vinh cung cdc cong su da thuc hién
nghién clu “Enhancing fire resistance and
mitigating spalling in non-fibrous UHPC using
calcined bauxite aggregate” (Nang cao kha
nang chiu Ifa va giam thiéu hién tugng bong
tréc trong bé tdong siéu tinh ndng khong su

dung sgi (non-fibrous UHPC) st dung cot liéu
san cao nhom).

Nghién clu tdp trung vao viéc nang cao kha
nang chiu lifa va han ché hién tugng bong tréc
— mot trong nhirng diém yéu Idn clta bé téng
siéu tinh ndng (UHPC) khi lam viéc & nhiét do
cao. Cong trinh d& dugc cong bo trén Journal
of Building Engineering, mo6t trong nhirng tap
chi Q1 uy tin hang d&au trong linh vuc ky thuét
xay dung, vdi sy hgp téc gitra Truéng Pai hoc
Viét Nhat —BHQGHN va Trudng Pai hoc Sejong
(Han Quac).

Ban tin Dai hoc Quac gia Ha Ni
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Y tudng nghién cltu bt dau tir mét tinh hudng
rat doi thuong. Nam 2023, khi Ha Noi lién tiép
xay ra nhiéu vu chdy Ién, trong dé cé vu chay
chung cu mini tai Khuang Ha (Thanh Xuan), TS.
Vinh d& dua ra mot dé tai tiéu luan cho sinh

vién xoay quanh ciu hoi: Lam thé nao dé kéo
dai thdi gian ti€p can céng trinh khi xay ra chay
va giam thiéu tén hai dén két cau chiu luc? TU
nhitng trao d6i ban dau vdi sinh vién, van dé vai
tro cla vat liéu xay dung trong an toan chdy no
ngay cang trd nén rd nét va thoi thiic 6ng di sau
nghién cuu.

HUGNG TIEP CAN MG TU VAT LIEU BAUXITE NUNG

Bé tong siéu tinh ndng (UHPC) hién dugc danh
gid cao nha cudng d6 vugt troi va do bén lau
dai. Tuy nhién, loai vat liéu nay lai cé xu hudng
bong tréc manh khi chiu nhiét d6 cao, gay suy
giam nhanh kha nang chiu luc. Tai Viét Nam,
UHPC mdi chi dugc Ung dung trong vai nam
gan day va dac biét con thi€u cdc nghién cldu

hé théng vé kha nang chiu Ira. Trong qua trinh
khao cltu, nhédm nghién clfu nhan thay bauxite
nung - mot loai quang tu nhién giau oxit nhom
- c6 nhiéu dic tinh phu hgp nhu hé sé truyén
nhiét t6t va kich thudc hat tugng dong vdi cat
tiéu chudn. TU d6, nhém trién khai nghién cdu
theo hai hudng: s dung bauxite nung nhu
phu gia hodc thay thé truc tiép cat tiéu chuan
trong UHPC.

K&t qua thuc nghiém cho thay, phuong an thay
thé céat tiéu chuan bang bauxite nung mang lai
hiéu qua rd rét han. Vai ty 1é thay thé khoang
50%, kha nang chiu nhiét cua vat liéu dugc cai
thién déng ké; trong khi muc thay thé tir 50-
100% gitp vat liéu dat do 6n dinh cao han khi
chiu nhiét. Day dugc xem la mot phat hién quan
trong, ma ra hudng ti€p can mdi trong thiét ké
UHPC chiu I(ra.

Két qua nghién cliu cd y nghta ddi vdi viéc thiét
ké va sir dung UHPC cho céc cdu kién chiu luc

S0 410- 2026




chinh va cdu kién dac thu, bao gém cot,
dam - ban cau, vom, tru cau va két cau
ham, nai yéu cau cao vé kha nang chiu
Iuc, 6n dinh nhiét va an toan chdy. Tuy
nhién, TS. Nguyén Ngoc Vinh cling cho
rang dé dua két qua nghién cltu vao thuc
t€ van can thém nhiéu diéu kién, tU hé
théng tiéu chuan thiét ké dén cac hudng
dan ky thuét cu thé cho két cau chiu Iira.
Hién nay, nghién ctfu mdi dirng & muc
th& nghiém nhiét d6 800°C. V&i su hd trg
clia Co quan Hgp tac Qudc té Nhat Ban
(JICA), nhédm nghién cdu da dau tu 1o
nung dién t cé kha nang dat tdi 1.300°C,
md& ra giai doan ti€p theo nham danh gia
toan dién hon muc do toan ven cua vat
liéu trong céc kich ban chay khac nghiét.

NGHIEN CUU GAN Vd1 BAO TAO, HOP TAC QudcC
TE VA PHAT TRIEN BEN VONG

Viéc cong bd trén Journal of Building
Engineering mang y nghia d3c biét
d6i véi TS. Nguyén Ngoc Vinh va nhém

Ban tin Dai hoc Quac gia Ha Ni
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nghién clu. Ké tir khi gia nhap Trudng
Dai hoc Viét Nhat ndm 2021, 6ng da ting
budc xay dung phong thi nghiém, hinh
thanh nhdm nghién cltu va phét trién
hudng nghién ctu phu hgp vdi diéu kién
thuc tién cua Viét Nam. Trong qué trinh
ay, su hé trg clia Nha trudng cung céc
chinh sach thu hut nha khoa hoc cla
DHQGHN ddng vai trd quan trong, tao
diéu kién dé cac giang vién tré cd thé
theo dudi nghién clfu dai han. Céng trinh
cling gén chat vdi hoat dong dao tao cla
chuang trinh thac s Ky thuat Xay dung,
vdi su tham gia truc ti€p cta nhiéu sinh
vién va hoc vién, trong dé cd ca hoc vién
quéc té, vao qua trinh thi nghiém va
phan tich dif liéu.

Hgp tdc quadc té cling la yéu t6 then chot
gop phan vao thanh céng cla nghién
clu. Theo TS. Vinh, hgp tac khoa hoc
khéng chi nham bé sung vé thiét bi hay
chuyén mén, ma quan trong hon la su
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déng hanh lau dai. Théng qua chinh séch
thu hut nha khoa hoc xuat sdc cia PHQGHN,
ong cé cad hoi sang Pai hoc Sejong dung thai
diém nghién clu budc vao giai doan phan
tich va soan thao bai bdo. Sy dong hanh lau
dai vé chuyén mén va hoc thuét da gidp nhém
nghién clu rdt ngan thai gian hoan thién bai
bdo, chi trong vai thdng sau khi ndp ban thao.

Trong thdai gian tdi, nhdm nghién clu clia TS.
Nguyén Ngoc Vinh khong chi tiép tuc ma rong
nghién cfu UHPC & muc nhiét cao hon, ma
con hudng tdi cac giai phap sl dung vat liéu
tai ché va vat liéu dia phuong, gép phan giai
quyét bai todn thi€u hut cat, da va hudng tdi
phéat trién bén virng trong xay dung.

Bén canh vai tro giang vién, TS. Nguyén Ngoc
Vinh hién dam nhiém cuong vi Bi thu Poan
Thanh nién Trudng Pai hoc Viét Nhat. Theo
ong, trong béi canh gido duc dai hoc ngay
cang canh tranh, viéc phat trién bén virng cua
nha trudng khéng chi dua vao quy mo tuyén
sinh ma con can chu trong xay dung hé sinh
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thai hoc thuat, trong dd cac cau lac bo, dac
biét la cdu lac bo hoc thuat, gilf vai tro quan
trong. Thong qua cdc mo hinh cau lac bg, sinh
vién va hoc vién dugc khuyén khich chi dong
ti€p can, tham gia cac nhédm nghién cdu cla
giang vién, tUr dé sém dinh hinh dinh hudng
hoc thuat, luva chon cac hudng nghién clu
phu hgp hodc md rong co hdi nghé nghiép tai
cac doanh nghiép va té chiic qudc té sau khi
tét nghiép. Theo TS. Vinh, hoat déng cau lac
b6 khong chi gép phan nang cao chéat lugng
dao tao ma con la cidu néi quan trong giup
ngudi hoc phat trién toan dién vé hoc thuat va
k§ ndng nghé nghiép.

TU moét ciu hoi dat ra trong Idp hoc dén mét
cong b6 quéc té Q1, hanh trinh nghién cdu
cuaTS. Nguyén Ngoc Vinh |a minh chiding cho
hudng nghién cliu Ung dung, gan vdi thuc
tién Viét Nam va vi su an toan, bén viing cla
cong déng.
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GIAI PHAP LOC NUGC MINI
TU VAT LIEU SINH HOC,

HUGNG TOI PHAT TRIEN BEN VONG

> TIEN THANH

DU AN IPURETECH BUOC PHAT TRIEN BOI NHOM SINH VIEN TRUGNG QUGG TE, BHOGHN
VA TRUGNG DH KHOA HOC VA CONG NGHE HA NOI (USTH). TRONG TAM CUA DU'AN LA BAU
LOC NUGC MINI GAN TRUC TIEP VAO VI NUGC, SU DUNG LOI AEROGEL SINH HOC CHE
TAO TU SO1 LA DUA - MGT PHE PHAM NONG NGHIEP DOI DAO TAI VIET NAM.

@i cau trdc vét liéu x6p siéu
Vnhe, I6i aerogel sinh hoc trong
IPURETECH cho phép loai bo vi khuan,
kim loai ndng va céc tap chéat trong
nudc, dong thai cd kha ndng phan hay
sinh hoc, gép phan giam réc thai nhua
va thic ddy mo hinh kinh t& tuan hoan.
San pham cd thiét k& nho gon, tién Igi,
phU hgp cho ngudi thudng xuyén di
chuyén, di cong téc, du lich hodc sinh
hoat tai nhirng khu vuc cé chat lugng

ngudn nudc chua 6n dinh

TU VAN BE THUC TIEN DEN Y TUGNG KHOI
NGHIEP

Chia sé vé dong luc hinh thanh du an,
Tran Lan Phudng, sinh vién Trudng
Qudc té, PHQGHN — dai dién nhdm téc
gia cho biét, y tudng IPURETECH xuat
phat tUr thuc trang 6 nhiém va su' chénh
léch chat Iugng ngudn nudc gilfa cac
vung, cling nhu nhu ciu ngay cang I6n
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KHOA HOC, CONG NGHE

V€ cac giai phdp loc nudc cé nhan, linh hoat. TU do,
nhém dat muc tiéu phét trién mot san pham khéng
chi hiéu qua vé mat cong nghé ma con than thién vdi
moi trudng va dé tiép can véi cdng dong, dac biét la
gidi tré va nhirng ngudi thudng xuyén di chuyén.

Nhdm du én gém 5 thanh vién vdi su két hgp lién
nganh gitta cong nghé sinh hoc, kinh doanh quéc té
va ké todn — kiém toan. Trong dd, mang nghién cdu
va phat trién san pham dugc dam nhiém bdi sinh
vién chuyén nganh Céng nghé sinh hoc, trong khi
cac thanh vién khai kinh t& phu trach chién lugc thi
trudng, truyén théng va quan tri tai chinh. Cach tiép
can lién nganh nay gitp IPURETECH vita dam bao nén
tang khoa hoc, vira cé dinh hudng thudng mai ré rang
ngay tUr giai doan dau.

VUOT QUA THACH THUC, HOAN THIEN DU’ AN QUA TUNG VONG
THI

Qua trinh phdt trién IPURETECH khong it 1an phai
“déap di xay lai", tU viéc hoan thién vat liéu loc, ti uu
thiét ké san pham cho dén xay dung mé hinh kinh
doanh kha thi. Tuy nhién, thong qua su dao tao bai
ban, cd van chuyén mén va gdp y truc tiép cla giang
vién, chuyén gia tai Cudc thi R&D to Start-up 2025, du
an ngay cang dugc hoan thién, ré rang va thuyét phuc
han qua tirng vong dénh gia.

Ddng chu vy, trudc khi toéa sang tai R&D to Start-
up 2025, IPURETECH d3 dugc udm tao ti Cudc thi
ISTARTUP 2025 do Trudng Quéc té€ — PHQGHN to
chirc, déng vai tro nhu “cdi noi” gidp du én dinh
hinh y tudng, hoan thién dé an va tiing budc tiép
can hé sinh thai khdi nghiép déi mdi séng tao trong
nha trugng.

GIAI NHAT R&D TO START-UP 2025 - BE PHONG CHO CHANG
DUGNG TIEP THEO

Theo danh gia cia nhom téc gia, yéu t6 then chot
gilip IPURETECH chinh phuc Ban Giam khao chinh la
kha nadng trinh bay mach lac, lam néi bat gia tri khoa
hoc, tinh &ing dung va tac déng xa héi cta san pham.
Giai Nhat Cudc thi R&D to Start-up 2025 khdng chi la
su ghi nhan cho nd luc bén bi ctia cd nhém, ma con
Ia ngudn déng luc quan trong dé du én tiép tuc dudc
dau tu nghién clu, cai tién chat lugng va hudng tdi
md rong quy mo trong thdai gian tdi.

Thanh cong clia IPURETECH mdt 1an nifa cho thay vai
tro ciia PHQGHN trong viéc két néi nghién citu — dao
tao — khdi nghiép séng tao, tao moi trudng dé sinh
vién hién thuc hda cac y tudng khoa hoc, dong gop
thiét thuc cho cong dong va phét trién bén viing.
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XAY DUNG HE THONG

CHi SO DO LUGNG
NANG LUC CANH TRANH
TRONG THU HUT FDI XANH

TRONG BOI CANH TOAN CAU HOA
DANG CHUYEN DICH MANH ME THEO
HUGNG PHAT TRIEN BEN VONG, FDI
XANH DANG BUOC XEM LA BONG

LUC THUC BAY CONG NGHE SACH VA
CHUYEN Bdi c0 CAU KINH TE. TUY
NHIEN, SU THIEU VANG MOT CONG CU
DO LUGNG VA DANH GIA CHUAN HOA
VE MUC DO SAN SANG VA NANG LUC
CANH TRANH TRONG THU HUT DONG
VON FDI XANH, GAY KHO KHAN CHO
CAC NHA HOACH BINH CHINH SACH
TRONG VIEC BUA RA QUYET BINH DUA
TREN BANG CHUNG

> MAI YEN

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Ni

Giéi quyét tryc ti€p van dé
nay, nhém nghién cdu khoa

hoc sinh vién Trudng DPai hoc Kinh
té - Pai hoc Qudc gia Ha NOi da dé
xudt va xay dung Hé thong Chi so
Ndng luc Canh tranh Thu hut FDI
Xanh (GFAl). Nghién clu cung céap
mot cong cu do ludng hiéu qua, cd
tiém nang Ung dung, nham hd trg
cdc qudc gia ASEAN ndi chung va
Viét Nam ndi riéng dinh vi ndng luc
canh tranh, tinh chinh chinh sach
dua trén bang ching dé t6i da hda
Igi th&, va thu hdt thanh céng dong
von FDI chat lugng cao, thic ddy qua
trinh phat trién kinh t&€ bén virng.

XAY DUNG CONG CU BANH GIA NANG
LUC THU HUT FDI TRONG B6I CANH KINH
TE XANH

Can bang giira tang trudng kinh té va
phat trién bén virng dang la muc tiéu
chung cla nhiéu nén kinh té trén thé
gidi, trong dd cd ASEAN. Trong baéi
canh do, FDI xanh dugc xem la dong
Iuc quan trong thic day céng nghé

sach, déi mdi sang tao va chuyén
dich cd cdu san xuat theo hudng than
thién vdi méi trudng.

Tuy nhién, hién nay van thiéu mot
khuén kho tiéu chudn dé do ludng
va so sanh muc d6 hap dan cda FDI
xanh, khién céc nha hoach dinh
chinh sach khd dua ra quyét dinh
chinh xac va khé xay dung chién lugc
thu hidt dau tu phu hop. TU thuc tién
nay, nhém nghién ctu khoa hoc sinh
vién Trudng Dai hoc Kinh té - Pai hoc
Qudc gia Ha Néi xac dinh: can nghién
clu va xay dung hé théng chi sé do
Iuong nang luc canh tranh trong thu
hdt FDI xanh. Dai dién nhdm, ban
Nguyén Mai Anh, cho biét: "Viéc xay
dung hé théng chi sd gitp dénh gia
muc d6 s8n sang va hap dan clia mot
qudc gia doéi vdi dong von FDI xanh |a
nén tang quan trong dé thuc day qua
trinh chuyén d6i sang phét trién kinh
t€ theo hudng bén viing.” Bén canh
do, théng tin minh bach va chuan
hda cting hé trg nha dau tu dua ra



quyét dinh hiéu qua han, hudng dong vén vao

nhitng qudc gia cé cam két ré rang vé phat
trién bén virng.

DE tai nghién clfu clia nhdm sinh vién Trudng
Dai hoc Kinh té - PHQGHN tdp trung giai
quyét truc ti€p van dé thi€éu cong cu dénh
gid nay bang cédch dé xuat mot bo chi sé téng
hgp phan dnh nang luc canh tranh thu hut FDI
xanh cua céc quéc gia ASEAN va xéc dinh ré
vi thé cua Viét Nam trong khu vuc. Tinh cap
thiét ctia nghién cldiu nay nam & viéc cung cap
mot cd s& dif liéu do ludng thdng nhat, giup
cdc nha quan ly xay dung chinh sach dya trén
bang ching va giup nha dau tu cd thém can
cl lua chon diém dén dau tu. Day la diéu kién
quan trong dé thic day dong vén FDI xanh
chdy vao khu vuc, ho trg tién trinh chuyén déi
sang nén kinh té carbon thap va tdng cudng
kha ndng chéng chiu kinh té dai.

TIEP CAN CO HE THONG BE DUA RA GIAI PHAP
TOAN DIEN

Diém mdi ndi bat clia dé tai ndm & céch tiép
cén co tinh hé théng va cip nhat déi vdi van
dé FDI xanh - mdt Iinh vuc tuy khong mdi

nhung van con thiéu su théng nhat ca vé khai
niém lan phuong phéap do ludng.

Trong bdi canh cac dinh nghia vé “FDI xanh"
lién tuc thay déitheo thaigian va khdc biét tuy
theo géc nhin cla tirng nha nghién clu, nhiéu
cong trinh trudc day mdi chi dirng lai & viéc
mo ta hodc tiép cin FDI xanh nhu mdt nhanh
md rdng cla FDI truyén théng. Trén cd s& d6,
dé tai khéng chi nhan dién ré nhirng khoang
tréng nghién cu then chét, ma con chu déng
kién tao mot khung phén tich va céng cu do
ludng chuyén biét nham lam rd céc déng luc
cOt 16i chi phéi dong von FDI xanh.

Khdc véi cac nghién clu tiép can rdi rac tung
yéu t6 riéng &, nghién cu nay xay dung mot
hé thong tiéu chi tich hgp chét ché bon tru
cot: Kinh t&, Méi truong, D6i mdi & Cong nghé
va Thé ché, tir d6 hinh thanh Chi s& Hap dan
FDI xanh (GFAI). Biém khac biét quan trong
clia chi s nay la khong chi phuc vu muc tiéu
x&p hang, ma con cho phép phén tich déng
thai theo thai gian va kiém dinh tdc dong cua
GFAI tdi dong vén FDI thuc t€, qua dé nang cao
gia tri gidi thich va kha nang 'ng dung trong
hoach dinh chinh séach.
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Tinh sang tao cua dé tai dugc thé hién ro nét
trong phuang phap nghién cltu thong qua viéc
két hgp hai ky thuat ra quyét dinh da tiéu chi
(MCDM) la phudong phép trong sé Entropy va
phuong phap TOPSIS. Viéc ap dung trong sé
Entropy gitp khac phuc han ché cla céc cach
gan trong s6 mang tinh chu quan, xac dinh tam
quan trong tudng dai cua 16 chi bdo dau vao
dua trén mic dé bién thién théng tin clia dir liéu
thuc té. Trong khi dd, phuong phdp TOPSIS cho
phép dénh gid mic do tiém cin ciia mdi qudc
gia so vdi trang thai "ly tudng” va "tiéu cuc ly
tuang”, tir dé cung cap két qua xép hang va diém
s0 hiéu suat mang tinh dinh lugng, minh bach va
c6 do tin cay cao.

Su két hdp nay da tao nén mot chi s8 GFAI vitng
chéc, khong chi gdp phan thu hep khoang tréong
hoc thuat vé khdi niém va déng luc ctia FDI xanh,
ma con dong vai tro nhu mét céng cu tham chiéu
cd gia tri cho cac nha dau tu va nha hoach dinh
chinh séch. Qua dd, cac qudc gia ASEAN, dac
biét la Viét Nam, c6 thém cd sa& dinh lugng dé
dinh vi vi thé thu hut FDI xanh trong khu vuc va
thiét ké cac chinh sach, uu dai phu hgp vdi muc
tiéu tdng trudng xanh va bén virng.

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Ni

BO CHi SO DANH GIA HINH THANH TU QUA TRINH
NGHIEN CUU KY LUONG

Nghién ctu dudc trién khai theo mét quy trinh
gom bay budc: xay dung khung ly thuyét, lua
chon chi sé, lua chon dif liéu, chuan hda dit liéu,
xac dinh trong s6, tinh todn chi s6 téng hgp va
dénh gia d6 virng chac clia k&t qua. Quy trinh
nay dudc xay dung trén nén tang Mo hinh Hon
hgp (Eclectic Paradigm) cla Dunning (1985),
trong dé nhdm nghién clu tap trung khai thac
Igi thé dia diém - yéu t6 cot 16i phan anh nang luc
canhtranh claqudc giati€p nhan FDI - dong thai
md rong khung phan tich dé tich hgp céc yéu to
déc thu cua FDI xanh nhu nang lugng téi tao va
chinh séch khi hau. Pai dién nhém, ban Nguyén
Mai Anh, chia sé: "Phan xay dung hé théng chi
s6 dudc xem |a xudng séng cua toan bd dé tai,
vi day la noi nhdm phai chuyén céc khai niém ly
thuy&t vé FDI xanh va phat trién bén virng thanh
nhirng tiéu chi cd thé do luong dugc”.

Trong qua trinh nghién clu, nhém ciing ddi mat
v@i khong it thach thic khi dif liéu vé FDI xanh
chua dugc théng ké mot cach thong nhat gitra
cédc qudc gia. “Ban dau nhdm du dinh s dung
mo hinh hoi quy, nhung do han ché dir liéu,



KHOA HOC, CONG NGHE

chung téi budc phai tim mét hudng tiép
can khac phu hgp han”, dai dién nhém cho
biét. Viéc Iya chon phudng phap trong sé
Entropy két hgp v&i TOPSIS d& gitp nhdm
khac phuc rao can dir liéu, dong thaoi xay
dung dudc chi s8 GFAI cd tinh khach quan,
minh bach va kha ndng so sanh xuyén
quéc gia.

Trén cd sd quy trinh nghién ctu dé, két
qua noéi bat cua dé tai 1a viéc xay dung
thanh cong bd chi s6 Hap dan FDI xanh
(GFAI) hoan chinh, tir dé dénh gia dugc
vi thé tuong dai ctia Viét Nam trong khu
vuc ASEAN. Chi s8 GFAI dudc thiét ké nhu
mot chi s6 tong hop, bao gom bén tru cot
chinh: Kinh t&, Moi trudng, D6i mdi & Cong
nghé va Thé ché, vdi tdng cong 16 chi bédo
dai dién cho cdc khia canh cét 18i anh
hudng dén dong vén FDI xanh. Trong dg,
tru cbt Kinh t€ phan énh nén tang vi mo
va diéu kién dau tu; tru cot M6i trusng do
ludng mic do cam két va diéu kién phat
trién xanh; tru cét B6i mdi & Cong nghé
thé hién nang luc cong nghé va séng tao;
tru cot Thé ché& phan énh chat lugng quan
tri va hiéu qua chinh séach.

K&t qua ap dung chi sé GFAI cho thay Viét
Nam d& cé budc tién déng ké khi vuon
I&n vi tri th( ba trong khu vuc ASEAN, thé
hién nadng luc canh tranh trong thu hut FDI
xanh ngay cang dudc cling c6. Phan tich
theo ting tru cét cho thay Viét Nam cd Igi
thé tuang doi rd nét & tru cot moi trudng,
trong khi tru cot thé ché van la diém han
ché can tiép tuc cai thién. Bén canh dd,
nghién cldu con dé xuat va kiém dinh mot
mo hinh nhdm lam rd tinh (ng dung thuc
tién cua chi s6 GFAI thdng qua phén tich
tac dong cuia nang luc canh tranh FDI xanh
déi vdi dong vén FDI vao Viét Nam. Két
qua thuc nghiém cho thay chi sd GFAI cé
tac dong tich cuc va cé y nghia dén dong
von FDI, qua dé khdng dinh viéc cai thién
cac yéu té cau thanh ndng luc canh tranh
trong thu hut FDI xanh khong chi gitp gia
tang quy mo vén dau tu, ma con gdp phan
dinh vi Viét Nam nhu mot diém dén chién

GIAI NHAT

IA1 THUONG NGHIEN COU KHOA HOC SINH VIEN
cKP BAI HOC QUOC GIA HA NI NAM 2025

Iuge trong chudi gid tri xanh toan cau, trong bdi canh céc
nén kinh té dang ddy manh chuyén dich sang mo hinh tang
trudng xanh va phat trién bén virng.

GIAI PHAP TANG CUGNG NANG LUC THU HUT FDI XANH TRONG B0l
CANH BUGNG DAI

Vdinéntang hoc thut va tham chiéu thuc té day dan, nghién
clu da tao ramot cong cu hifu ich déi vdi cac quéc gia va céc
nha dau tu. GFAI khdng chi cung c&p bic tranh dinh lugng vé
nang lyc canh tranh xanh cla cac qudc gia, ma con déng vai
tro cau néi gilta muc tiéu phéat trién bén virng va céc quyét
dinh dau tu thuc té trong béi canh kinh t& xanh ngay cang
trd thanh dinh hudng chd dao trén toan cau.

Hé thong tiéu chi do Iudng nang luc canh tranh thu hit FDI
xanh (GFAI) cung céc két qua phan tich tr nghién cliu mang
tinh Ung dung cao trong bdi canh céac qudc gia dang day
nhanh chuyén déi sang md hinh kinh té€ xanh. Khong chi
cung cdp mot cong cu danh gia mdi, bd chi s6 con ma ra
nhitng hudng ti€p can thuc tién cho chinh phu, nha dau tu
va gidi nghién clu trong viéc thic day cédc dong von dau tu
bén virng.

DaGi vdi chinh pht va cd quan hoach dinh chinh sach, GFAI
ddng vai tro nhu mét céng cu quan ly hitu hiéu dé dinh vi
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lai ndng luc canh tranh thu hidt FDI xanh cta moi
qudc gia. Théng qua bo chi s6 nay, céc nudc cd
thé thuc hién danh gid so sdnh (benchmarking)
gitra cdc nén kinh té trong khu vuc ASEAN, qua dd
xdc dinh roé vi tri ctia minh trong buc tranh chung.
Viéc ndm bat dudgc diém manh va diém yéu mét
cach hé théng gilp céc nha hoach dinh chinh
sach cd cd sd dé tinh chinh chién lugc thu hdt
dau tu, tU thiét k& uu dai cho dén cai thién moi
truong phap ly. Nhitng thong tin ma GFAI cung
cap cling hé trg quéa trinh ra quyét dinh chinh
séch theo hudng cd trong tdm han, trdnh tinh
trang trién khai giai phap dan trai hoac thiéu can
cl thuc tién.

Trong truGng hgp cla Viét Nam, nghién ciu manh
dan dua ra nhirng khuyé&n nghi nham cai thién
nang luc thu hit dong vén FDI xanh. Nghién cdu
nhan manh yéu cau tdng cudng tinh minh bach,
day manh cac bién phdp chéng tham nhiing va
cling cd tinh déc 14p cua hé théng tu phap, bao
gom kha nang thanh lap toa an chuyén trach vé
moi trudng va dau tu. Viéc don gian hda thu tuc
hanh chinh, dic biét trong hoat déng cap phép
va phé duyét du an, cling dugc coi la chia khda
dé ndng cao muic dd sdn sang cua Viét Nam trong
thu hdt cdc nha dau tu xanh. Song song vdi do,

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Ni

nghién clu dé xuat nhiéu giai phdp vé tai chinh
xanh, nhu phét hanh trdi phiéu xanh dugc Chinh
phu bao 1anh v3i I18i sudt vu dai hay chuyén tu
uu d&i thué truyén thong sang trg cap truc tiép
va cd ché khdu hao nhanh, phu hgp vdi bai canh
céc chinh sach thué tdi thiéu toan cau dang dudc
trién khai. Linh vuc d6i mdi sang tao ciing dugc
chu trong, thong qua viéc md réng céc chuang
trinh k§ ndng xanh va xay dung Quy D6i mdi Xanh
Qudc gia nham ho trg doanh nghiép phat trién
céc giai phap cong nghé sach. 0 binh dién quan
hé qudc t& nghién cliu khuyé&n nghi Viét Nam
tadng cudng dam phan céc hiép udc dau tu xanh
song phuang vdi EU, Nhat Ban, Han Quéc va khai
thdc t&i da céc hiép dinh thugng mai nhu CPTPP
hay EVFTA dé tdng sUc canh tranh trong viéc thu
hdt dong vén FDI xanh chat lugng cao.

Khoéng chi cd kha ndng dem dén gid tri ing dung
cao déi vdi cac cd quan quan ly nha nudc, GFAI
con cd tiém nang mang lai gia tri thiét thuc cho
nha dau tu nudc ngoai va céc tap doan da quéc
gia. Trong bdi canh céc doanh nghiép toan cau
dang chuyén hudng manh sang chién lugc dau
tu bén virng, nhu cau tim kiém céc thi trugng
¢6 nang luc tuan tha moi trudng va chinh séch
6n dinh ngay cang tadng. B chi s& GFAI cung



cdp mot bo tiéu chi rd rang, cho phép doanh
nghiép danh gia hap dan dau tu tai trng quéc
gia ASEAN dua trén cac nén tang kinh t€, moi
trudng va thé ché. Nho vay, nha dau tu cé thé
phan tich rliro, xdc dinh cd hdi va ra quyét dinh
mot cdch minh bach han.

K&t qua nghién clu cling cho thdy GFAI cé tac
déng tich cuc va cdé y nghia thdng ké Ién ty
trong dong vén FDI tU cac d6i tac vao Viét Nam.
Viéc tdng mot diém GFAI gidip tdng 0.0034782%
ty trong FDI chay vao Viét Nam so vdi tong dong
von FDI tlf cac doi tdc - mot chi bdo cho thay
kha ndng canh tranh vé FDI xanh ngay cang trd
thanh yéu t6 dudc céc tap doan da qudc gia
quan tam. Piéu nay khéng chi khang dinh gia
tri du bdo cla chi s6 ma con cung cé luan diém
rang cai thién ndng luc canh tranh xanh la con
dudng tat yéu dé Viét Nam thu hudt dong vén
dau tu chat lugng cao.

Bén canh cédc ng dung thuc tién trong quan tri
va dau tu, nghién cllu con ddng gép déng ké cho
linh vuc hoc thudt. Mot trong nhirng gia tri ndi
bat la viéc xay dung moét dinh nghia ré rang va
toan dién vé FDI xanh cling nhu nang luc canh
tranh trong thu hdt FDI xanh - diéu vén chua

dugc théng nhéat trong cdc nghién cldu trudc
day. Hé thong khai niém chuan hda nay tao nén
tang dé phat trién céc cong trinh tiép theo, dong
thai gidp linh vuc nghién cu vé kinh té xanh cé
chung ngdn ngif khi thao luén.

V& méat phuong phép, bd chi s6 GFAI dugc phat
trién dua trén su két hgp gitta phuang phap
Entropy va TOPSIS, tao ra mot cong cu phéan tich
dinh lugng cé thé tai sir dung trong nhiéu mé
hinh danh gid khdc nhau. Cong cu nay hoan toan
c6 thé dugc st dung lam bién doc 1ap trong céc
mb hinh hoi quy, nham phan tich sdu han maéi
lien hé gilta nang luc canh tranh xanh va hiéu
sudt moi trudng hodc dong von FDI xanh. Quan
trong haon, nghién cltu gdp phan Iap day khoang
tréng Idn trong tai liéu qudc té vén thi€u mot hé
thong do lugng chuan hoa dé danh gia nang luc
canh tranh FDI xanh tai ASEAN. Viéc xay dung
mot khung dénh gia téng hgp khéng chi mé rong
khong gian nghién c'u ma con tao diéu kién dé
céc nha khoa hoc phat trién nhi*rng nghién ciu
so sanh gilra cadc khu vuc hodc theo thai gian.

S0 410 - 2026



SU DUNG Al TU BONG PHAN TicH BAI BAo,
CUNG CAP BANG XEP HANG NGHIEN CUU

SAN PHAM "HE THONG CHi SO VA PHAN TiCH
T0 CHUC BUGC TANG CUGNG BANG CONG NGHE
MAY - TRi TUE NHAN TAO VGI TiNH MINH BACH

CAO" (METRIXA) CUA BOI STARFOX - BOI TUYEN
TIN HOC TRUGNG THPT CHUYEN KHOA HOC TU
NHIEN DAT GIAI "TRIEN VONG" CUQC THI DATA
FOR LIFE 2025.

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Ni

> MINH ANH

hém 8 hoc sinh Trudng
NTHPT chuyén Khoa hoc Ty
nhién (thuéc Truong PH Khoa
hoc Tu nhién, PHQGHN) d& phat
trién METRIXA, hé thong Al dau
tién & Viét Nam cd thé tu déng
thu thép, phan tich va truc quan
hda dir liéeu hang chuc nghin
bai bao khoa hoc, tao nén ban
dé nghién ctu 3D giup dénh
gia nang luc khoa hoc cua cac
td chi'c mdt cdch minh bach va
chinh xac han.

Xuat phat tU thuc té hién nay,
cac bang xép hang & Viét Nam
chl y&u tép trung vao cd sd vat
chat va chat lugng giang day
cuia cac trudng dai hoc, t6 chic,
déi Starfox Iya chon hudng tiép
can khdc. P46 la dua trén hoat
dong nghién clu khoa hoc. DCr
liéu dugc s dung la céc bai
bdo khoa hoc tUr céc td churc,
trudng dai hoc d& dudgc cong bd
quéc té. DI liéu dugc cip nhat
va chudn hda tu dong tu céc
kho hoc thuét I6n nhu Semantic
Scholar va S20RC, hai ngudn
dudc gidi nghién cldu quéc té
danh gid cao vé do tin cay.

Vé doi tugng ma METRIXA hudng
tdi, nhédm chia sé: déi vdi nha
nudc, hé théng cung cép dif liéu
dé theo d&i tién dd nghién clu
khoa hoc mét cdch nhat quén
va cd cd sd; doi véi nha nghién
clu, nén tang cho phép tim cong
su, phat hién cac nhdm nghién
clu lién nganh va nhan dién xu
hudng khoa hoc mdi con vdi hoc
sinh, sinh vién, biéu dé 3D giup
ho quan sat sy phan bé cla cac
linh vuc tai Viet Nam, ti dd dinh
hudng nganh nghé phu hgp han.

Hé thdng cé kha nang thu thap,
phéan tich va truc quan hda dir
lieu bai bao khoa hoc cua Viét
Nam, tUr dé tao ra bang xép hang
nghién cltu chuyén sau cho cac
truong dai hoc va vién nghién
clu. Diém néi bat ciia METRIXA
la hé thdng di sdu vao ndi dung
nghién clu thay vi chi xét dén
cd sd vat chat hodc céc tiéu chi
dao tao nhu céc bang xép hang
théng thudng.

Hé théng gdm hai thanh phan
chinh. Trong dé, vdi Biéu do6 3D
truc quan hda dif liéu nghién
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cltu, METRIXA phén tich truc ti€p céc
bai bdo, xac dinh linh vuc nghién cdu
va thé hién chidng qua mot biéu dé
3D truc quan. M&i diém trén biéu dé
la mot bai bdo, mau sac tuong ing vdi
ti'ng nganh, khoang cach phan anh
muc dé lién quan gilra céc Iinh vuc.
Biéu d6 nay cho phép ngudi dung
nhan thdy ngay nhirng cum nganh cé
sy tudng tdc manh, vi du nhu khoa
hoc mdy tinh ludn gan toan hoc vi
tinh chat nén tang cla todn trong
thuat todn va mo hinh tinh toan.

0 phan Bang xé&p hang t6 chifc nghién
clu tu dong, Al phan tich déng gdp
clia ting trudng, tUng vién thong qua
s0 lugng va chéat lugng bai bao dugc
cong bd qudc té. DI liéu dudc cép
nhéat va chuan hda ty dong tur cac kho
hoc thuat I6n nhu Semantic Scholar
va S20RC, hai ngudn dugc gidi nghién
clu qudc té danh gia cao vé do tin cay.

METRIXA hudng tdi ba nhom déi
tugng. BGi vdi nha nudc, hé thong
cung cap dir liéu dé theo dai tién do
nghién ctu khoa hoc mét cach nhat
qudn va cd cd sd. P6i véi nha nghién
cltu, nén tang cho phép tim cdng sv,
phét hién cdc nhdm nghién clu lién
nganh va nhan dién xu hudng khoa
hoc mdi. V&i hoc sinh, sinh vién, biéu
dé 3D giup ho quan sat su phan bé
cuia cac linh vuc tai Viét Nam, tir d6
dinh hudng nganh nghé phu hgp hon.

KHOA HOC, CONG NGHE

VONG TRIEN LAM
DATA FOR LIFE 202

“"Piém khién METRIXA ndi bat Ia
hé thdng bang xép hang di rat sau
vao tung Iinh vuc va chuyén nganh
nghién clu. Cung vdi dé la biéu do
truc quan gildp theo ddi su phan bé
cua cdc bai bdo theo Iinh vuc, tao ra
mot buc tranh khoa hoc ma ai cling
cd thé nhin thay va hiéu ngay”, Tran
Bado Khanh cho hay.

DEé xay dung METRIXA, nhém Starfox
phai tu hoc va két hgp nhiéu mé hinh
Al tién tién. Viéc dam bao dir liéu dau
vao chinh xac va minh bach 1a yéu cau
bat budc clia cudc thi Data for Life.
Nhém st dung hai nguén dif liéu uy
tin toan cau gdém Semantic Scholar
va S20RC, von dudc cong dong khoa
hoc dénh gia cao vé tinh minh bach.

Phan khd nhat |a thiét ké hé théng
ty dong thu thap, phan tich, truc
quan héa di liéu sao cho 6n dinh
va chinh xdc. Trong dé, mot thach
thirc I18n 1a viéc tach riéng bai bao
cla Viét Nam khoi dir liéu quoc té.
Tén tac gia thuong dudc viét bang
tiéng Anh va khéng dau, khién viéc
phan biét tac gid Viét Nam vdi tac
gia tUf cdc quéc gia chau A khéac tré
nén cuc ky phuc tap.

Trong module phan tich, nhdm st
dung mo hinh ngon ng( Idn (LLM) cd
kha nang tim kiém website, xac minh
théng tin bai bado va ty dong dién
céc thong tin con thiéu. Mot 16p Al
khéc dugc sir dung dé doc, phan tich

N

. Alsoivanbing: Tl

MACHINE-ENHANCED TRANSPARENT INSTITUTIONAL AL trg kidm ra bdng o2, ob

INDEX & ANALYTICS "

néi dung khoa hoc va trich xuat dac
trung clia bai bdo dudi dang vector
768 chiéu.

DE chuyén nhifng vector nhiéu
chiéu nay thanh hinh anh truc quan,
nhém &p dung thuat toan t-SNE
(T-distributed Stochastic Neighbor
Embedding), mot ki thuét giam chiéu
dif lieu trong khoa hoc may tinh.
Thuat todn gilp dua dir liéu tir 768
chiéu vé 3 chiéu ma van gilr dugc
“cautric 1&n cén, tuc céc bai bdo lién
quan s& ndm gan nhau.

“t-SNE cho phép dung biéu dé 3D
chinh xdc va dé hiéu. Ngudi xem cd
thé xoay, cham, nhin thay ca hé sinh
thai nghién ciru”, Khanh giai thich.

Thai gian tdi, nhdm sé& tiép tuc nghién
cltu dé hoan thién han giai phap nay,
trong dé hudng di cu thé bao gom sé
cai thién céng thirc tinh todn dé bang
x€p hang trd nén chinh xac va toan
dién han. Nhém cling dat muc tiéu
so0 sanh nghién clu gilra Viét Nam va
thé gidi dong thai mong muén giam
thiéu chi phi hoat ddng & muc tdi da
dé dam bao tinh bén virng lau dai cua
san pham.
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BAI HOC DAN DAT HE SINH THAI
CONG NGHIEP VAN HOA THU DO

KrNGOC TRANG

. . . L P GS.TS Nguyén Van Hiéu, Hiéu trudng Trudn
HA NOI BANG DUNG TRUGC CO' HOI Til CAU TRUC MO HINH P guyen van Hicu, Hieu trudng fruong
Khoa hoc lien nganh va Nghé thuat, Pai hoc

PI'[AT TAHIEN KHI (EIING NGHIEP W'\N HOA BUDC XAC BINH LA Quadc gia Ha NOi chia sé vé vai tro cla hé théng dai
MOT DONG LUC TANG TRUUNG MOl hoc nhu mot thiét ché tri thi'c gép phan dan dit
thanh phd sang tao; dong thai dé xuat mo hinh két
n6i Nha nudc - doanh nghiép - cong dong, trong dé
dai hoc Ia hat nhan chuyén hda tri thic thanh cac
gid tri van hda va kinh t€ mang ban sac Viét Nam.

Ha Noi da gia nhap Mang lu@i cac Thanh phd Sang
tao ciia UNESCO tir ndm 2019 va gan day c6 thém
nhirng cd sé chinh tri quan trong nhu Nghi quyét
80-NQ/TW va Luat Thu d6 2024. Theo 6ng, dau
13 cd hdi I6n nhat va thach thirc cén ban nhat dé
cong nghiép van héa thuc su tré thanh dong luc
tai cau tric mo hinh phat trién ctia Tha d6?

Trong haon hai thap nién qua, cong nghiép van hda
va thanh phé séng tao da trd thanh hudng di chién
luge clia nhiéu dé thi trén thé gidi nham vugt qua
gidi han clia mé hinh tdng trudng dua vao cong
nghiép truyén théng va khai thac tai nguyén. Vdi
Viét Nam va Ha Noi, day khong con la lua chon mang
tinh thir nghiém, ma dang trd thanh dinh hudng
phét trién chinh thirc, gan vdi chién luge qudc gia,
cam két qudc té va yéu cau tdi cau trdc mé hinh tang
trudng do thi.

Trong nhifng ndm vira qua, Ha NOi da dat dugce nhirng

két qua budc dau déng ghi nhan trong linh vuc vén

hazs

. o — | I hoa: ti trong cong nghiép van hda trong GRDP tang
PGS.TS Nguyen Van Hiéu, Higu trudng Trudng Khoa hoc lién nganh va Nghé thuat, PHQGHN.

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Ni



tU khoang 3,7% nam 2022 lén gan 5%
nam 2025; du lich duy tri trén 20 triéu
Iugt khdch moi nam; nhiéu khdng gian
va hoat dong sang tao da hinh thanh,
gdp phan lam mdi dién mao do thi.

Tuy nhién, két qua 8y van chua tudng
xing vdi tiém nang van hda - lich s
cua Thu d6. Béng gdp clia nghé thuat
va céc nganh sang tao con khiém tén
so vdi nhifng Iinh vuc khac; van hda
chua thyc sy trd thanh 18i gid tri kién
tao suc hap dan ctia Ha Noi. Thach thirc
hién nay vi thé khong phai & chd “lam
thém cai gi”, ma & cau hdi can ban haon:
phat trién theo triét Iy nao, md hinh
nao va dua trén luc lugng dan dat nao
dé cong nghiép van hoa cé thé tao ra
chuyén doi cau tric thuc su cho do thi.

Kinh nghiém quéc té cho thay khdong
ton tai mét md hinh thanh phaé sang
tao phd quat; méi dé thi phai tim con
dudng riéng dua trén ban sic va diéu
kién thé ché& ctia minh. Nhin tir thuc
tién Ha N&i, 6ng nhan dién nhirng
"diém nghé&n" nao dang can trd viéc
hinh thanh moét hé sinh thai cong
nghiép vidn héa coé chiéu sau?

Ha No6i dang budc vao quy dao thanh
ph6 sang tao trong mét hoan canh rat
dac biét: thanh phd dang chuyén dich
truc ti€p tr mé hinh dé thi hanh chinh
- vdn hda sang do thi dich vu, tri thic
va sdng tao khi qua trinh cong nghiép
héa c6 dién chua hoan tat. Su "nhay
c6c” nay md ra cd hoi Idn, nhung doi
héi nang luc thé ché va diéu phéi phat
trién & tdm cao han.

TU thuc tién Tha do, toi cho rang cé bén
diém nghé&n chinh: Th( nhat, thi€éu mot
triét Iy va md hinh tong thé cho thanh
phd sang tao. Thi hai, cdc ngudn luc
vé di san, lang nghé, céng dong séng
tao, gido duc chua dugc két néi thanh
cautrdc chung. Thi ba, ngudn nhan luc

GIAO DUC PAI HOC

QQ Trong phét hiéu chi dao tai Dai hdi Dang hd thanh phd Ha Noi lan
S5 thii XV, nhigm ky 2025 - 2030, Tong Bi th To Lam da chi dao

Pai hoc quoc gia Ha N6i phai trg thanh “cuic tri thic” trong tcng

quan vdi “ctic di san” ciia Thil do Ha Nai. Biéu d cho thay Tong Bi

thu dat ki vong rat I6n vao DHQG Ha Ndi trong viéc dang gop cho

J)

sii phat trién ctia Thii da.

chua phu hgp; dao tao con dan nganh, tach rgi sang tao vdi quan
triva thi trudng, thi€u moi trudng thuc hanh lién nganh. Thd tu, co
ché va khéng gian séng tao chua bén virng; nhiéu khong gian rdi

rac, dé bi lan at bai Igi ich ngan han.

Nhirng diém nghén nay cho thay Ha NOi khong thiéu tiém nang,
ma thi€u mot thiét ché tri thi'c di manh dé cung gép phan dan dat
va diéu phai qué trinh chuyén doi.

V@i vi thé la dai hoc da nganh hang dau, PHQGHN va Truéng
Khoa hoc lién nganh va Nghé thuat cé thé déng gép cu thé ra
sao cho Ha Noi trong cac linh vu'c nhu dao tao nhan luc sang
tao lién nganh, ciing nhu phat trién cdc mé hinh kinh té van
héa mgi?

Trong phét biéu chi dao tai Pai hdi Pang bod thanh phé Ha Nbi lan
thr XVIII, nhiém ky 2025 - 2030, Téng Bi thu Té6 LaAm d3 chi dao
Dai hoc quéc gia Ha NGi phai trd thanh “cuc tri thic"” trong tuong
quan vdi “cuc di san"” cta Thu dé Ha Nbi. Piéu dé cho thay Téng
Bi thu dat ki vong rat Idn vao PHQGHN trong viéc déng gép cho sy
phat trién cta Tha do.

V@i tu cach la mot cd sd gido duc da nganh, da linh vuc, dang
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chuyén dich manh sang mé hinh dai hoc
nghién cltu - déi mdi sang tao, PHQGHN
¢6 nhifng diéu kién thuc chat dé déng gop
truc ti€p cho Ha NGi trong qua trinh phat
trién cébng nghiép van hda va xay dung
thanh phé séng tao.

Thi nhat, trén nén tang thé manh vé khoa
hoc xa hdi - nhan van, di san va doé thi,
DHQGHN, trong dé Truong Khoa hoc lién
nganh va Nghé thuat gir vai tro nong cot,
c6 thé tham gia xay dung triét ly va mo
hinh phat trién cho thanh phd séng tao Ha
NGi theo hudng “van hién - ban sac - séng
tao”, dya trén di san séng, bao tén thich
'ng va déng quan tri.

Th( hai, nha trudng dao tao ngudn nhan
Iyc sang tao lién nganh, cé kha nang lam
viéc tai giao diém gilra nghé thuat - di san
- thiét k& - xa hoi, dép (ng dung loai hinh
“tac nhan sang tao” ma thanh phd séng
tao can.

Thi ba, PHQGHN cd thé nghién cldu Ung
dung va tu van chinh séch vé quan tri di
san, cong nghiép van hda, gido duc sdng
tao va phat trién d6 thi, gidp thu hep
khoang céch gilra tri thirc va quyét sach.

Tha tu, Truong Khoa hoc lién nganh va
Nghé thuat cd thé trd thanh khong gian
uom tao thuc hanh séng tao, két ndi sinh
vién - nghé si - doanh nghiép - céng dong.
Khikhu d6 thi Hoa Lac phéat trién thanh cuc
tri thirc, noi day hoan toan cd thé l1a mot
“phong thi nghiém do thi séng" cho céc
mo hinh mdi clia Ha NoOi.

Trong nhiéu ndm, phat trién cong nghiép
vadn hda & Viét Nam thudng dugdc hinh
dung theo mé hinh "ba nha" truyén
théng: Nha nudc - Doanh nghiép - Nha
trudng, trong dé dai hoc chu yéu dam
nhan vai tro dao tao va nghién ctru. Theo
ong, c6 can mét quan diém mdi vé cau
tric cac chu thé tham gia cdng nghiép
van héa, vabHQGHN cung Trudng Khoa
hoc lién nganh va Nghé thuat nén dong
vai tro nhu thé nao trong mé hinh dé?

Cong nghiép van hda ducng dai khéng con
vin hanh theo md hinh “"ba nha" thuan
tdy. Nghi quyét 80-NQ/TW d& md rong
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céch ti€p cén doéi vdi phat trién van hda, trong dé
nh&n manh vai tro clia sy tham gia da trung tam, vdi
cong déng tham du trong ca séang tao lan thu hudng
van hda. Trong bdi canh dé, mo hinh “ba nha” truyén
théng can dugc ma rong thanh mot cau trdc linh hoat
han, nai cong déng séng tao trd thanh mot tru cot
khong thé thi€u cua cong nghiép van hda.

Dai hoc, vdi Igi thé vé tri thic, con ngudi va kha nang
k&t ndi, ¢4 thé va can phai gilr vai trd hat nhan trung
gian trong cau trdc nay. M6t mat, dai hoc la doi tac
tin cdy clia Nha nudc trong viéc nghién cliu, tham
muu va trién khai céc chinh séch van hda dua trén
cd s@ khoa hoc va dif liéu thuc chiing. Mat khac, dai
hoc la khdng gian th nghiém, nai doanh nghiép cé
thé cling tham gia phét trién san pham, mo hinh kinh
doanh va nhan luc cho c6ng nghiép van hda.

Diém dac biét la dai hoc cd kha nang vuan téi cong
dong sang tao bao gom nghé st doc 1ap, nhdm sang
tao tré, khéng gian van hda cdng déng va chinh ngudi
dan dia phuong. Thong qua cac chuong trinh dao tao
md, dy an hoc tap gan vdi cong dong, nghé sicu tru
hay cac khong gian sang tao trong trudng, dai hoc tao

ra mét nén tang dé cong dong khong chi la doi tugng

thu hudng, ma trd thanh chd thé déng séng tao.

Khi dai hoc ddng vai tro "hub" két ndi, cac ngudn luc
vén phan tan sé& dudc tich hgp thanh mét hé sinh thai
van hanh lién tuc. 0 dd, nha nudc dinh hudng va tao
hanh lang chinh sach; doanh nghiép tham gia dau tu
va thuong mai hda; céng déng ddng gdp nang lugng
sang tao; con dai hoc cung céap tri thi'c, nhan lyuc va
nang luc té chdc. Pay chinh la md hinh phat trién
cdng nghiép van hda toan dién, bén vifrng ma Nghi
quyét 80 hudng tdi.

Vdi tinh than d6, PHQGHN va Trudng Khoa hoc lién
nganh va Nghé thuit sdn sang nhan trach nhiém
déng kién tao cong nghiép van hda Thi d6, dé tri thic
va nghé thuat cung dénh thic cac via tdng van hda
clia Ha Noi, dua thanh phé trd thanh trung tam sang
tao thuc su clia khu vuc.

Tran trong cam on 6ng!
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GS.TS NGUYEN THIEN GIAP:
GIU GIN SU TRONG SANG

coa TIENG VIET

LA TRACH NHIEM XA HOI

GIAO SUNGON NGU HOCNGUYEN THIEN GIAPNHAN
DPINH "TIENG VIET PA, PANG VA SE MAI MAI GIAU
VA PEP. CHi LA CO NHUNG CACH SU DUNG TIENG
VIET THIEU TRONG SANG MA THOI".

s TAM ANH

U dién ngbén ngl hoc cua GS.TS Nguyén Thién
TGiép day 849 trang, gdm gan 2.800 muc tU tiéng
Viét kem thudt nglf tiéng Anh tucong &ng va chi muc
thut ng tiéng Anh theo thd ty ABC; xuat ban vao
thang 7/2024. Qua cach trinh bay theo dang tu dién
khai niém, cong trinh cho th&y cai nhin téng quan vé
cdc ITnh vuc clia ngdn nglf hoc, khéng bi gidi han trong
céc li thuyét cu thé. Tac gia da tham khao 72 thu muc
tiéng Viét, 295 dau séch tiéng Anh, 27 tai liéu tiéng
Phdp, 17 céng trinh tiéng Nga, 27 tai liéu tiéng Buc va
1 bach khoa toan thu tiéng Trung trong qua trinh thuc
hién cuén sach nay.

Cong trinh dugc dé xuat dat Giai thudng Sédch Quéc gia
Ian th& VIl ndm 2025. Nhan dip nay, chidng téicd cudc
tro chuyén véi GS Nguyén Thién Gidp vé "d(a con tinh
than" dp U nhiéu ndm cla 6ng va thyc trang nghién
clru ngbén ngr hoc va st dung tiéng Viét.




GIAO DUC PAI HOC

KET TINH MOT D01 NGHIEN CUU CUA VI GIAD SU NGON
NGU HOC

Thua GS, 6ng mat bao lau dé bién soan céng
trinh "TU dién Ngon ngif hoc"?

C4 thé ndi day |a két qua ca mot doi chuyén nghién
cltuva giang day ngén ngir hoc clia tdi. Néu chithu
thép va giai thich thuét nglf ngén ngir hoc tiéng
Viét hay dich thuat nglf ngon nglr hoc bang tiéng
nudc ngoai thi vai ba ndm can cu lam viéc cd thé
hoan thanh, nhung dé nam dugc nhirng khéi niém
cd ban ctia mét nganh hoc dang phat trién nhu vi
b&o thi can phai di sdu tim hiéu ngdn ngif hoc &
Viét Nam va cac nudc khac trén thé gidi, phai so
sanh hé thuat ngr va khai niém cutia chiing dé tim
ra nhirng diém chung cung nhifng nét riéng.

Chi khi tich 10y dugc mot vén tri thirc ngén ngir
hoc dang ké mdi dam nght dén viéc bién soan mot
cudn tu dién vé nhirng khéi niém ca ban clia ngon
nglf hoc. Tir Idc bat tay bién soan cho dén Idc hoan
thanh la cd mot qué trinh dai gan 30 ndm vdi nhiéu
cOt méc khac nhau. Nam 2010 ching téi da cong
b6 cong trinh 777 khai niém ngdn ngli hoc & Nha
Xxuat ban Pai hoc Qudc gia Ha Noi (NXB PHQG Ha
Nb6i), dudc nhan Bang khen cla Dai hoc Quéc gia
Ha N&i vé Khoa hoc va Céng nghé.

Trén cd s& do, ching t6i phat trién thém va nam
2016, NXB DHQG Ha Noi cho ra dgi TU dién Khai
niém Ngon ngif hoc vdi han 1.500 khai niém. Mai
dén nadm 2024, TU dién Ngon nglf hoc mdi dugc
NXB DHQG Ha N§i xuat ban vdi gan 3.000 khai

niém. Keém theo dd |a bd céc tu dién doi chiéu
thuét nglf ngdn ngi hoc trong tiéng Viét vdi tiéng
Han, tiéng Anh, tiéng Phép, tiéng Nhat, tiéng Han.

Khi TU dién Ngon ngii hoc ra ddi roi, ching toi van
dang tran tr@ liéu nhirng lua chon cda minh d&
thét xdc ddng chua va chi mong dugc cac bac cao
minh vach ra cho nhirng ché con bat cip dé chiing
t0i 6 cad hoi chinh s(ra khi téi ban.

Pau 13 cd sé dé dodi ngii bién soan chon lua
nhirng khai niém dua vao cong trinh nay?

Chung t6i chu y Iva chon nhitng khai niém cd thé
ap dung déi véi nhiéu ngbén nglf thudc céc loai
hinh khac nhau, nhirng khéi niém ngon ngir hoc
mdi phan anh sy phét trién hién dai ctia ngén ngr
hoc thé gidi, nhirng khai niém phan anh dac thu
clia tiéng Viét va cac ngbn nglr thudc loai hinh dan
Iap nhu tiéng Viét, nhirng khai niém d3 va dang
dugc van dung trong ngon ngif hoc Viét Nam.

Pong thai, cling trdnh dua vao nhiéu khai niém
va thuat nglr con xa la vdi ngon ng{f hoc Viét Nam
ma lai bo qua nhirng thudt ngudi ngudi doc can
tra cfu. Cai ngudng cla sy lya chon la nhirng khai
niém va thuat ngtr ma ngudi doc can biét dé cd thé
gidi quyét cdc van dé cta van ban ma ho quan tam.

Ngon ngii la m6t hién tugng nhan thirc. D€ nghién
cltu ngdn ngil thanh cong, khéng thé thiéu cac tri
thic vé logic hoc, sinh Iy hoc, tdm |y hoc, x& hoi
hoc, vdn hda hoc, triét hoc, thdm chi ca todn hoc
va vat ly hoc. Vi thé bén canh cdc khai niém thuan
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ngon nglr hoc, chiing t6i con thu thap ca nhitng khai

niém ma nhiéu nganh khoa hoc déu can dén.

Trong qua trinh chon luya, cé diém gi khién tac gia
phén van?

Chon thuét nglr dé biéu thi mét khai niém nao dé la cuc
ki quan trong. Trong s6 nhifng thudt ng{f d& cé cung chi
mot khai niém, can chon thuat ngll nao dién dat chinh
xac nhat khai niém ddé.

Trong mot pham vi hep, dung thudt ngif tin hiéu hay ki
hiéu, nglr ngén hay ngon ngt, hanh déng ngon trung hay
hanh déng & I0i, hanh déng hay hanh vi, v.v. ngugdi doc
van cd thé nhan ra ngudi viét muén ndi gi. Nhung dat
trong toan b hé théng cac thuat ngtr ngén nglr hoc, ca
thuat nglr ngén ngr hoc thuan tdy 1an céc thuat ngr cé
sy giao thoa gitra ngon ngif hoc va cac nganh khoa hoc

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Ni

khac, can mot su lua chon nhat quén dé cé
thé phan biét hang loat khai niém khéc nhau.

D4 la ly do chung t6i phan biét ré ngén ngtr
(language), nglf ngén (langue) va I0i nai
(speech); phan biét &m hé hoc (phonology)
véi am vi hoc (phonemics); phan biét hanh
dong tao ngon (locutionary act), hanh dong
di ngén (illocutionary act), va hanh dong
dung ngon (perlocutionary act); phan biét
tin hiéu (sign), dau hiéu (signal), chi hiéu
(index), hinh hiéu (icon), bi€u hiéu (symbol),
ki hiéu (notation), udc hiéu (notational
convention), v.v.

TIENG VIET BA, DANG VA SE MAI MAI GIAU VA BEP

Trong tUr dién nay cé nhiéu thuat ngir mdi
mé, chua phé bién tai Viét Nam?

Dién hinh, trong linh vuc ngdn nglf hoc nhan
thic (cognitive linguistics) con mdi mé,
chuing t6i d& tao ra nhiéu thuat nglf mdi khac
v@i cdc thudt nglf ma nhiéu nha Viét nglt hoc
da dung trudc dé vi ching toi tin rang ching
¢4 tinh hé théng va chinh xac han.

Hé théng khai niém ngdn ngli hoc dudc t6
chic khac nhau trong cédc ngbn ngr khac
nhau. Cung mot khdi niém, trong ngon nglt
nay chi cé mét thuat nglr tuong Ung, nhung
trong ngdn ng{r kia cd thé cd nhiéu thuat ngr
khdc nhau. Cung mot thuat nglr, trong ngon
nglf nay cé thé don nghia (biéu hién moét khai
niém), trong ngdn ngif kia cé thé da nghia
(biéu hién nhiéu khai niém khac nhau).

Sau khi xdc dinh dudc thuat ngir tiéng Viét
dién dat chinh xdc mét khai niém, ching toi
¢6 nhiém vu tim céc thuat nglr tuong Ung
trong cdc ngdn nglf khdc ma trong TU dién
Ngon ngifu hoc nay la tiéng Anh. Can luu y
rang trong cac van ban khdc, thuat ngirtiéng
Anh cé thé bi€u hién nhitng y nghia khac,
dd khong thudc sy quan tam cla chung toi
trong cong trinh nay.

Pau la nhirng khac biét ctia cong trinh nay
so v@i cac cong trinh cung chu dé trudc
day?

TU dién giai thich thuat ngr ngdn ngif hoc
c6 thé tap hgp tat ca céc thuat ngll ngon



GIAO DUC PAI HOC

ng{f hoc da dudc dung va giai thich cac y nghia cla
ching. Cach lam nay phan anh thanh tuu nghién
clfu ngon ngif ctia céc nha ngon nglr hoc.

TU dién giaithich thudt ngtrngdn ng hoc do Nguyén
Nhu Y cht bién d& phan dnh thanh tuu nghién cdu
clia cac nha Viét nglf hoc, Nga ngr hoc, Anh nglf
hoc, Phdp nglr hoc... Nd la ngudn tu liéu quy dé bién
soan Qudc chi cia mdt nudc.

Con TU dién Ngon ngr hoc ma chung toi bién soan
thudc loai tir dién khai niém, tdc la tir dién khong
giai thich cac thuat nglr ma giai thich n6i dung cac
khai niém trong ngén ng{ hoc. Muc dich sau xa cla
tir dién nay la gidp ngudi doc ndm dugc nhirng tri
thid'c co ban cta ngdn ngil hoc. Hién nhién, nhifng
tri thirc d6 dudc biéu hién bang cac thuat ngif tiéng
Viét va cac ngdn ngif khéc.

TU dién Ngbn ngir hoc gilp cho sinh vién, hoc vién
cao hoc va nghién clu sinh cé dudc vén tri thic
chéac chan vé ngbn ngir hoc, trén cd s dd khi doc
sdch cé thé nhan ra diéu gi la mdi, |a séng tao, diéu
gi 1a nhdm 1&n thdm chi sai lac.

Trong TU dién Ngdn nglr hoc, sau méi tir dé muc bang
tiéng Viét chung t6i déu chd thém thuét nglr tiéng

INUS

Anh tuong Ung, vi du: &n du nglf phap (grammatical
metaphor); dén cudi cé Chi muc (Index) danh sach
thuét nglf ngén ngilf hoc tiéng Anh theo van chir cai
v@i s6 trang xuat hién nhirng thuat nglr ay. Do do,
vé thuc chat, day 1a tU dién ba trong mot: TU dién
khai niém ngon ngr hoc, Tir dién ddi chiéu thuat nglr
ngbn ng hoc Viét - Anh va TU dién d6i chi€u thuat
ng{r ngén nglfu hoc Anh - Viét.

Cé6 thuc trang la nhiéu thuat ngit van con gay
tranh céai vé cach dich, dan dén cung mét thuat
ngir ti€ng Anh chéng han, lai c6 dén 3-4 tham chi
nhiéu han ban dich sang thuat ngir tiéng Viét. GS
nghi sao vé tinh trang nay?

Ngudi ta thudng nghirang khac vdi céc ti nglr thong
thudng, céc thuat ngf khoa hoc thudng mot nghia
va ching ta cd thé tim hiéu cing mot khai niém khoa
hoc dugc biéu hién nhu thé nao trong cac ngbén ngif
khac nhau. Trong thuc té khong phai nhu vay.

Chitrong mét vdn ban khoa hoc cu thé, mot Ii thuyét
khoa hoc cu thé, cac thuat ngr mdi mot nghia va
can phai mét nghia, néu s dung cédc thuét nglr
thi€u nhat quan thi khong con |a khoa hoc nira. Khi
xem xét toan bé mot khoa hoc nao dé thi hién tugng

Nguyén Thién Gidp

CAC :
KHUYNH HUGNG
VA TRUONG PHAI

NGON NGU HOC

HIEN DAI

5 310
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cung mot khai niém dudc goi bang nhifng cai tén

khac nhau va ciing mot thuat ngr dugc dung dé chi
nhirng khai niém khéc nhau lai |a pho bién.

Bdi vi cac khoa hoc khéng ngirng phat trién va nhan
thitc khoa hoc clia cac nha khoa hoc lai khéng giéng
nhau. Ngon nglr hoc cling khong phai 1a ngoai lé.
Chon thuét nglr dé biéu thi mot khai niém nao dé la
cuc ki quan trong.

Nhu d& ndi, chidng t6i phai chon nhitng thuat ngif
nao dién dat chinh xac nhat khai niém déng thai cé
tinh hé théng trong sé nhirng thuét nglr da cd cung
chi mét khai niém. Néu thuat nglr dugc chon la tur
thuan Viét thi tét nhat, nhung trudc hét can uu tién
tinh chinh xdc va tinh hé théng. Khi doc sach, can
chu y xem tac gia dung mot thuat nglf nao dé vdiy
nghta giva cé nhat quén khéng, chir khong chii quan
hiéu theo vén tri thirc s&n c6 clia minh.

Nhin vao thuc trang st dung tiéng Viét trong dgi
song hién nay, dng c6 nhan dinh gi?

TOi nghi rang tiéng Viét d&, dang va s& mai mai giau
va dep. Chi la cé nhitng céch s dung tiéng Viét

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Ni

thi€u trong sdng ma thoi. Trong nhip séng gap gép
hién nay, nhiéu ngudi ndi va viét tiéng Viét thiéu
than trong, it trau chudt dan dén tinh trang thiéu
trong séng. M&i ngudi néu nghi dén thanh ngi "Idi
ndi doi mau” hay “but sa ga chét”... thi s& cd trach
nhiém hon khi néi va viét.

Gilf gin su trong sang cula tiéng Viét khéng chi ho
hao, van dong ma phai cd ché tai. Ngudi géc gon
chinh la I&nh dao va bién tap vién cac nha xuat ban,
céc bdo, dai phat thanh va truyén hinh... Ngén nglr
la mot hién tugng x& hoi, khdong mot chi thi, nghi
quyét nao cd thé giadi quyét dugc van dé "gilr gin su
trong sang cla tiéng Viét"”. Nén md lai cac muc Don
vuan trén cac bdo va tap chi.

NGi ly thuyét thé nao I1a dung |a hay thi dé nhirng
céch st dung ngén ngl lai muén hinh mub6n vé,
khéng ai c6 thé ludng hét dugc. Muc Don vudn sé
Ia "c6 van" dang tin cdy dé céc l1dnh dao va bién tap
vién thém ca s& xUr I cac bai ndi va bai viét trong
pham vi minh quan ly.

N6i mét cach thuc té thi ngdén ngir hoc c6 thé déng
gop ra sao vao su phat trién ctia xa hoi?
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B ks

Con ngudi chi trd thanh con ngudi khi cé ngbn ngi va
tu duy triru tugng. Ngon nglf hoc day ta nghi didng, néi
didng. Ngon ngir hoc chinh la khoa hoc dau tién clia con
ngudi. Biét nghé thut ndi réi mdi cd than hoc, triét hoc
va céc khoa hoc khéc. Ching ta gan bé vdi nhau thanh
mot cdng dong, thanh dan tdc, qudc gia la nhd cé ngbn
nglf. Ngon nglr hoc can thiét cho moi thanh vién cla
cong dong x4 hoi.

GS c6 thé chia sé vé nhitng du dinh nghién ctru ma
6ng dang ap u? GS con dé tai gi mong mudn thuc hién
trong tuong lai?

T6i dang hoan thién mot céng trinh vé nglt phép hoc,
du dinh |18y tén 13 "Dién ngdn vé nglf phédp". Trong cong
trinh nay t6i gidi thiéu céc ly thuyét nglt phap khéc nhau
tU c6 dén nay, su ké thira va phat trién cua chung thé
nao, cac sach ngil phap tiéng Viét hién cé da van dung
ly thuy&t ndo, uu va nhude cua mdi ly thuyét. Hy vong
thé hé tré sé bién soan mdt cuén Ngir phap tiéng Viét co
ban va hién dai, dé xa hoi khoi phan nan “phong ba b&o
tap khong bang ngr phdp Viét Nam”. Trudc mét toi dang
viét chuyén lun “Ngdn ngr vdi tu duy va van hda".

Tran trong cam on GS!

9h00, 23/12/20

/]

3 307 E, DPHKHXH&N

Nha ngon ngii hoc Nguyén Thiép Giap sinh
nam 1944 tai Ha Tay (nay la Ha Noi). Nam
1983, dng tot nghiép tién st chuyén nganh
Ngén ngii hoc tai Bai hoc Tang hop Ha Noi.
Ong dugc bd nhiém ham Giao su vao nam
1996, duoc tang danh hiéu Nha gido Nhan
dan nam 2008.

GS. Nguyén Thiép Giap ting giii chiic Pho
giam ddc, Tong hién tap NXB DHOG Ha Noi
(2000-2003); Chii nhiém Bd mén Viét ngii
hoc (Khoa Ngdon Ngii hoc) (1996-2014)
Truong DHKHXH&NV, BHQG Ha Noi.

Cac hudng nghién ciu chinh ciia ong: Ly
ludn va phuong phap nghién ciiu ngén ngii;
Tit vung hoc tiéng Viét; Ngif nghia hoc tiéng
Viét; Ngif dung hoc tiéng Viét; Ung dung Viét
ngii hoc.
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Hanh trinh

khang dinh ban than
tai Dai hoc Thanh Hoa
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CUOI THANG 06/2025, BANG CHAU ANH, SINH VIEN
KHOA QH-2023, KHOA CONG NGHE THONG TIN,
VINH DU TRG THANH MOT TRONG NHONG SINH
VIEN BHOGHN THAM GIA CHUGNG TRINH HOC TAP
VA NGHIEN CUU MOT HOC KY TAI DAI HOC THANH
HOA (TRUNG QUGC) - NGOI TRUGNG DANH TIENG
HANG DAU CHAU A. VI CHAU ANH, DAY KHONG
CHi LA CO HOI HoC TAP QuAC TE QUY GIA MA CON
LA HANH TRINH KHANG BINH BAN THAN, MANG
THEO HINH ANH VA BAN SAC SINH VIEN UET BEN
MOT MOI TRUGNG HOC THUAT DANG CAP.

> TUYET NGA

MONG MUON LAN TOA HINH ANH, THUONG HIEU
CUA UET RA QUOG TE

Nhirng ngay dau budc chan vao Trudng Dai
hoc Céng nghé, Chau Anh — khi dd vura t6t
nghiép THPT — lya chon nganh Khoa hoc
may tinh va moi trudng UET vdi suy nght
ban dau kha gian di: day la nai cé chuong
trinh dao tao bai ban, chi trong nén tang
va tu duy dai han. Tuy nhién, sau han mot
nam hoc tap, nhan thdc cta ban than Chau
Anh clng tinh yéu vé UET ngay cang sau
sdc haon. "UET khong chi dao tao sinh vién
c6 kién thuc ky thuat virng vang ma con
khuyén khich tinh than nghién clu, doi
mdi sdng tao va y thdc trach nhiém vdi xa
hoi. Chinh moi truong dao tao nghiém tdc
nhung nang dong ay da thoi thic em khéng
nglrng nd lyc va mong mudn gdp phan lan
toa hinh anh, thuang hiéu dao tao cda UET
ra quoc té", Chau Anh chia sé.



CON NGUOI

Khi dugc Iua chon tham gia chudng
trinh trao déi sinh vién vdi Pai hoc
Thanh Hoa, Chau Anh khong chi cam
thay vui ming, tu hao ma con xac
dinh day la mot thd théch I8n, doi hoi
su chuan bi nghiém tdc. V&i ni¥ sinh
UET, chuadng trinh cling 1a co hoi dé
mang “ban sac UET"” — nén tang kién
thirc chuyén mon va tu duy hoc thuat
— budc ra m6i trudng qudc té. T qué
trinh hoan thién hd sd dén khi nhan
théng bdo tring tuyén, Chau Anh
chl ddng cung cé kién thic chuyén
nganh, nang cao nang luc ngoai ngif
va chuan bi tdm thé sin sang hoa
nhap vao moi trudng hoc thuat chuan
qudc té.

Chau Anh dat ra muc tiéu ré rang cho
hoc ky trao d6i, dd la ti€p can phuang
phép dao tao va nghién clu tién tién

trong linh vuc Khoa hoc mdy tinh,
hoan thanh tét cac hoc phan, déng
thdi hoc hdi tu duy hoc thuat, ren
luyén ngoai nglf va md réng géc nhin
toan cau théng qua giao luu vdi sinh
vién qudc te.

TU TIN HOI NHAP Qudc TE

Lan dau xa nha trong thai gian dai,
Chau Anh khong tranh khéi nhirng b&
ngd va ndi nhd gia dinh. Tuy nhién,
moi trudng hoc tap hién dai, khuén
vién xanh réng Idn cung su than thién
clia con nguai tai Dai hoc Thanh Hoa
d& gilp ni sinh vién nhanh chdng
thich nghi. Quan trong han, muc tiéu
ré rang cung su chudn bi ky ludng
Vé ngoai ngll, van hda da trd thanh
"hanh trang” giup Chau Anh ty tin
hoa nhép. Bong luc Idn nhat cla nif
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sinh vién dén tir muc tiéu hoc tap dugc xéc
dinh tir trude cung sy tin tudng clia gia dinh
va sy dong hanh ti Nha trudng. Viéc duy
tri k€ hoach hoc tap, sinh hoat khoa hoc,
thudng xuyén két ndi vdi ngudi than va chu
dong tham gia cac hoat dong chung da gilp
Chau Anh gilf virng tinh than, tan dung téi
da co hdi hoc tp quéc té.

Sinh hoat tai ky tdc xd clng sinh vién quéc
té dén tUr nhiéu quéc gia, Chau Anh chu
dong lam quen, chia sé vé vadn hda Viét
Nam, vé UET va ciu chuyén hoc tap cta ban
than. Nhirng cudc tro chuyén, nhirng budi
hoc nhém va céc chuy&n kham phd danh
thang ndi tiéng cua Trung Qudc da giup
nir sinh vién dan xdéa nhoa khoang cach,
bi€n nbi nhd nha thanh déng luc phan dau.
“Qua giao luu vdi ban bé qudc t€, em hoc
héi dugc rat nhiéu, khéng chi vé kién thirc
chuyén m6n ma con la ky nang thich nghi,
lam viéc trong moi trudng da van hda va tu
duy déc 1ap - nhifng k¥ ndng thiét yéu cla
mot cong dan toan cau”, Chau Anh cho biét.

NEN TANG KIEN THUC UETVA SU TRUGNG THANH
TRONG MOI TRUONG QudC TE

Trong mot hoc ky tai DPai hoc Thanh Hoa, nr
sinh UET truc ti€p tham gia cdc hoc phan
chuyén sAu, tiép can phudng phédp dao tao
hién dai, dé cao tu duy phan bién, tu hoc
va nghién cldu doc 1ap. Céc budi hoc khdng
chi tap trung vao ly thuy&t ma con ma rong
thao luan hoc thuét, phan tich bai toan thuc
tién va cép nhat xu hudng cong nghé mdi
trong Iinh vuc Khoa hoc may tinh.

Song song vdi hoc tap, trai nghiém nghién
clfu tai Pai hoc Thanh Hoa gitip Chau Anh
md& rong gdéc nhin va dédm dat ra nhifng
muc tiéu hoc thuat cao hon. Viéc quan sat
cdch sinh vién va giang vién lam viéc khoa
hoc, ky luat, coi trong di¥ liéu va chiéu siu
nghién clu da gidp nif sinh vién hiéu rd
chuén muc nghién clu quadc tg, tir dé diéu
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chinh tu duy va dinh hudng hoc thuat
cd nhan. "Nh{rng trai nghiém van hda va

maoi quan hé qudc té hinh thanh trong
hoc ky trao d6i tra thanh tai san quy gia
cho hanh trinh hoc tap lau dai” - Chau
Anh chia sé.

V@i sy ho trg xuyén suét clia Nha truang,
tlr cung cédp thong tin chuong trinh,
hudng dan hé sd, dinh hudng hoc tap
dén cong nhan két qua sau trao dai,
sinh vién cd tdm thé virng vang khi budc
ra moi trudng quéc té. Theo Chau Anh,
nén tang kién thic dugc trang bi tai UET
tr@ thanh “hanh trang” quan trong giup
ban than tu tin hoc tap va nghién ciu
tai Thanh Hoa. Nhifrng k¥ ndng tu hoc, tu
duy logic, lam viéc ddc 1ap va tinh than
chut ddng - vén la ban sac sinh vién UET
- tiép tuc dudgc phat huy rd nét trong moi
trudng hoc thuat khat khe.

Sau chuang trinh, Chdu Anh mong mudn
ti€p tuc trau doi kién thdc chuyén mon,
tham gia sdu han vao céc du an nghién
clu va ting budc md réng co hdi hoc
tap, lam viéc trong méi trudng quoc te,
dac biét trong linh vuc cong nghé ma em
theo duoi.

Trai nghiém mot hoc ky tai Pai hoc Thanh
Hoa khong chila ddu méc déng nhd trong
hanh trinh sinh vién cla Chau Anh, ma
con cho thay hiéu qua tlr chién luge quéc
té hda dao tao cua Trudng DH Cong nghé.
Thong qua viéc ma rong cac chuang trinh
trao d6i, hgp tdc hoc thuat quéc té, UET
dang ting budc tao diéu kién dé sinh vién
ti€p cdn méi trudng hoc tap toan cau, san
sang trdthanh ngudn nhan luc chat lugng
cao trong ky nguyén sa.
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Khi TRUYEN THONG trd thanh
CHAT LIEU SANG TAO

CUA THE HE TI?E

> THANH GIANG

rong dinh hudng phat trién dat nudc giai doan
T2026-2030, Nghi quyét Pai hdi XIV cua Pang da dé
cap dén nhirng khai niém cot 16i, mdt cach déong bo: hé
gia tri quoc gia, hé gia tri van hda, hé gia tri gia dinh
va chuan muc con ngudi Viét Nam, nham xay dung va
phat trién nén van héa Viét Nam tién tién, ddm da ban
sac dan toc. Dudi géc nhin cia mét nha nghién ciru
van héa - nghé thuat va dong thaoi la mot giang vién tré,
anh thay nhirng "hé gia tri" ay c6 thé dudc hiéu va lan
tda ra sao trong méi truéng dai hoc, dic biét, véi sinh
vién lam trung tam?

Nhitng khai niém nhu hé gid tri quéc gia, hé gia trivan hda
hay chuan muc con nguai Viét Nam, theo t6i, khong phai
diéu gi hoan toan mdi ma la cach goi lai mach ngudn d&
tén tai lau dai trong d&i séng. Diéu mdi nam & chd chiing
tay thdc ré hon rang, van héa khong chi la di san quéd kha
ma la mot cau tric séng, can dudc dién giai lién tuc trong
bai canh hién dai. Vdi sinh vién hdm nay, cac hé gia tri ay
khong thé ton tai dudi dang khau hiéu, ma phai di vao trai
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LA GIANG VIEN KHOA NGHE THUAT VA THIET
KE, PHAM MINH QUAN, THUDC TRUGNG KHOA
HOC LIEN NGANH VA NGHE THUAT, DAI HOC
QUOC GIA HA NOI, KHONG CHi TRUYEN DAT
KIEN THUC CHUYEN MON MA CON TRUYEN
CAM HUNG DE SINH VIEN NHIN NHAN TRUYEN
THONG NHU MOT NGUON CHAT LIEU SONG
DONG CHO SANG TAO. TU GOC NHIN CUA MOT
NHA GIAO DUC VA NGHE ST, ANH KHANG BINH
THE HE TRE KHONG LAM MAI MOT GIA TR] VAN
HOA, MA DANG GOP PHAN TAI TAO VA TIEP NOI
BANG TU DUY M1, BAN LINH VA TRACH NHIEM
V01 BAN SAC DAN TdC.
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IG GIA KINH TE vO'l DI SAN

nghiém cu thé qua cdch (ng xu trong
gia dinh, tinh than ton trong khéc biét, y
thi'c cOng dong va trdch nhiém séng tao.

TU gbc nhin gido duc nghé thuét, téi tin
rang, hé gia tri chi cd suc sdng khi dugc
“tham my hda" trong doi song. Mot do
an thiét ké khai théc chat liéu dan gian,
mot bd phim ngan ké cau chuyén vé gia
dinh ngay Tét, hay mot trién 1dm nho
trong khuon vién trugng déu la céch dé
nguai tré cham vao gid tri bang cam xuc
va trai nghiém chd khong phai bang dinh
nghta don thuan. Van hda, vi thé, khong
nam & viéc 13p lai truyén théng, ma & kha
nang doi thoai gilta qua khir va hién tai
dung nhu céi cdch mdi thé hé viét tiép
mot cau chuyén con dang da.

Hién nay, cung v@i nhu cau tim kiém cg
hdi hoc tap, viéc 1am, su dich chuyén
clia ngu'di tré tir nong thon ra thanh thi
dang lam thay déi nhiéu thiét ché gia
dinh va cong dong & ca hai chiéu. Theo
anh, day chi la thach thirc hay con mé
ra nhirng cd hoi mdi cho sang tao van
héa? Chung ta c6 thé lam gi dé qua
trinh dich chuyén ay tré nén hai hoa va
nhan van han?

Su dich chuyén cla ngudi tré tir néng
thon ra thanh thi 1a xu hudng toan cau,
khong riéng gi Viet Nam. T6i khong xem
dé chila nguy co ma con la mot qua trinh
tai cau truc van hda. Trong mot bai viét
clia minh, t6i tirng goi hién tugng &y la
nhirng “ddt géy,” khi nhiéu ban sinh ra
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@ d6 thi khéng con hinh dung
dudc thé gidi muc déng, con
néng thén lai dan danh mat
nhip séng quen thudc trudc dé
thi hda. Nhung "ddt gay" khong
doéng nghta véi cham hét, né chi
cho thay chung ta dang ding
gilfa mot budc ngoat.

D& cd nhiéu y kién chi ra su
mat k&t ndi, thadm chi la sy "dut
gay" nhu anh vura ndi, gira con
ngudi ngay nay, dac biét la gidi
tré véi nhing gid tri truyén
théng: vdn hda, lich str, ngbn
nglt, tham chi ca nén tang dao
duc... Pay cd phai la xu hudng
tat yéu va trudng dai hoc cd thé
trd thanh cau noi gilra truyén
théng - hién tai nhu thé nao?

T6i khong nght day la xu hudng
tat yéu. CSé thé cdé nhing
khoang céch, tham chi nhirng
“chan thuong” van hda, nhung
lich st cho thay, truyén thdng
lubn bién doi dé tiép tuc ton
tai va phét trién. Van dé nam

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Ni

8 cach ching ta tiép cén néd
nhu thé nao? Bdi néu chi ddng
khung truyén thong trong bao
tang, ngudi tré sé thay xa la,
song néu bién né thanh chat
liéu cua dgi séng duong dai, su
k&t ndi s& tu nhién quay lai.

Van héa "xem - nghe - lugt”
dang dan lan at van hda
"doc", dac biét trong gidi tré.
La dich gia, giang vién nghé
thuat va ciing la mot nguai
tré, anh nhin thay nhirng tac
dong nao, ca tich cuc Ian tiéu
cu’c, déi vdi cac hé gia tri vin
hda? Tur d6, anh Iua chon cach
'ng XU ra sao trong giang day
va nghién ctru?

Su' l1én ngdi cla hinh anh, video
ngan la thuc té khong thé dao
ngugc. N6 mang lai nhiéu cg
héi, nhu tri thic dudc phd bién
nhanh han, nghé thuét cé thém
kénh biéu dat, sinh vién dé tiép
can thé gidi da chiéu. Nhung

mat trdi 13 tu duy dé bi phan manh,
chiéu sau suy tudng bi bao mon, va
ban thadn médi cd nhan bj "rén luyén”
cho quen thudc vdi nhirng hinh thic
tri thirc "ddng gdi". La ngudi dich
sach va giang day, t6i cam nhan ré su
chuyén bién nay ngay trong I6p hoc.

Trong cac Iép hoc cua minh hién
nay, anh thuong dua nhirng chat
liéu van hoda truyén théng vao bai
tap sang tao nhu thé nao dé sinh
vién khong chi "sao chép hinh
thirc” ma thyc su hiéu tinh than
cua di san?

Trong céc hoc phan giang day, t6i
luén nhan manh vdisinh vién rang, di
san khoéng phai "kho mau” dé chép
lai, ma la mot hé sinh thai y nghia va
biéu tugng can dudc thau hiéu trude
khi chuyén hda thanh séng tao. Bdi
vay, vdi mdi chuyén nganh, t6i déu
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thiét ké& bai tap theo hudng tinh chinh sao cho
phu hgp vdi dédc thu ctia nd. Vidy, vdi sinh vién
Nghé thuat tao hinh duong dai, cac ban dugc
khuyén khich déi thoai vdi biéu tugng dan gian
bang cdc ngdn ngir tao hinh da dang; sinh vién
Nhi€p anh nghé thuat lai ti€p can di san qua
cau chuyén dgi séng dudng thai cua cdng
dong; con Thiét ké dé hoa, ndi that phai di sau
vao logic cau truc, vat liéu, tinh than tha céng
dé trdnh bién hoa tiét truyén théng thanh thd
trang tri réng, minh hoa.

0 nganh Quan tri d6 thi théng minh va bén
vifng, tdi giao dé bai nghién clu cac khong
gian van hda dac thu nhu chg, dinh, phé nghé,
khu tap thé dé dé xuat giai phép tai sinh do thi
dua trén ban sac; véi Quan ly giai triva su kién,
sinh vién xay dung kich ban su kién duaong dai
trén nén chat liéu ban dia nhung gén véi kinh
té sdng tao. Cach lam nay phu hgp vdi dinh
hudng phat trién cong nghiép van héa ma Dai

CHUA BAI DINH

hdi XIV d& nhan manh: Bién si‘c manh van hda
va con ngudi thanh nguén luc ndi sinh cho
phét trién.

Diéu quan trong nhat, theo t6i, la dua sinh
vién ra khoi khong gian khép kin cua Idp hoc
dé budc vao doi séng théng qua dién da & lang
nghé, gap g& nghé nhéan, thuc hién du @n cling
cong dong. Khi cham vao nhitng thuc hanh
song dbéng dy, cac ban sé nhan ra truyén thong
khong phaila Idp vo hinh thic cli k, ma la tinh
than sang tao bén bi d& nudi dudng con nguai
Viét qua nhiéu thé hé. TU diém tua ay, ngudi
tré cé thé budc vao thi trudng sédng tao hom
nay song song vdi k§ ndng nghé nghiép, la mot
tdm thé& va can cudc van hda virng vang.

Tran trong cam ¢n anh!
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KY NIEM 76 NAM NGAY TRUYEN THONG HOC SINH, Si
VA HOI SINH VIEN VIET NAM (09/01/1950 - 09/01.

TUYEN DUONG CA

TU GIANG DUONG BEN
KHAT VONG KY SUTOAN CAU:

Hanh trinh

“SINH VIEN 5 TOT”
CUA PHAM DUC TIEN
IVANRYALY)

V1 PHAM BUC TIEN, DANH HIEU “SINH VIEN 5 TOT” KHONG
PHAI LA DiCH DEN, MA LA DAU MOC GHI NHAN MOT HANH
TRINH DAI NO LUC HOC TAP, REN LUYEN VA TRUGNG THANH.
LUA CHON NGANH CO BIEN TU THONG MINH VA SAN XUAT THEO
PHUGNG THUC NHAT BAN TAI TRUGNG BH VIET NHAT, BHOGHN
(VJu), TIEN TUNG BUGC DINH HiNH CON BUGNG TRG THANH
MOT KY SUKHONG CHi G101 CHUYEN MON, VNG HOI NHAP MA
CON MANG TRONG MiNH TINH THAN TRACH NHIEM V01 XA HOI.

> MINH KHANG

NHAN, T,

DAT DANH HIFLL“SINM VIEN S TAT™ €.

Ha NI, 0gay 09 thang 01 nim

,p,
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¢ ¢Danh hiéu Sinh vién 5 t6t d6i vdi em

khong dan thuan la mot thanh tich,
ma la su ghi nhan cho moét qua trinh
dai né lyc, tu rén luyén va hoan thién
ban than trén nhiéu phuadng dién. Pay
cling la dong luc dé em tiép tuc gilf
virng tinh than hoc tap nghiém tuc,
sbng c6 trach nhiém va déng gdp tich
cuc cho cong déng”.

D6 la nhirng chia sé chan thanh cla
Pham Buc Tién, sinh vién nam thd
ba nganh Cg dién ti thong minh va
san xuat theo phudng thi'c Nhat Ban
(MJM), Trudng PH Viét Nhat, DHQGHN
— sinh vién dat danh hiéu Sinh vién 5
tot cdp PHQGHN va cép thanh phé Ha
NGi ndm 2025.

LUA CHON MJM: KHI KY THUAT GAN V0l GIA
TRI BEN VUNG

Niém yéu thich vdi khoa hoc — ky thuét

d& theo BUc Tién tU nhirng ndm hoc phé

N N & FRCE
7 AORI AR RAERTAIDS TN

BAN CHAP HANM HOI SINH VIEN VIET NAM THA!
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théng. Nhirng bai hoc vé vat ly, toan hoc
hay cong nghé khong chi giip em hiéu
cdc nguyén ly van hanh clia may méc, ma
con khai ggi su' td mo vé cach con ngudi
c6 thé thiét kE, t6i uu va cai tién céc hé
théng ty dong trong thuc tién san xuét.
Tuy nhién, diéu khién Tién tran trg khong
chi la viéc "lam ra mot san pham”, ma la
ciu hdi Idn hon: Lam thé nao dé tao ra
nhirng san pham cd chat lugng, bén biva
mang lai gia tri 1au dai cho xa h6i? Chinh
tir suy nghti ay, Tién bat dau tim kiém mot
moi trudng dao tao khéng chi cung céap
kién thirc ky thuat, ma con gilp sinh vién
hinh thanh tu duy nghé nghiép va trach
nhiém x& hoi.

Khi tim hiéu vé Trudng DH Viét Nhét,
DHQGHN va chudng trinh Cd dién tur
thdng minh va san xuat theo phuadng
thid'c Nhat Ban (MJM), Tién nhan thay day
Ia mot lya chon phu hgp vdi dinh hudng
cla ban than. Chuong trinh dudgc xay
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dung trén nén tang két hgp giita céng
nghé ky thuat hién dai va tu duy san xuat,
van hda lam viéc ctia Nhat Ban — ndi dé
cao tinh ky luét, tinh than trach nhiém,
cai tién lién tuc va triét ly 18y con ngudi
lam trung tdm. Su giao thoa ay da thuyét
phuc Tién Iva chon MJM tai VJU nhu mét
con dudng phat trién lau dai va bén virng.

M6t trong nhirng gid tri c6t I6i ma chuong
trinh MJM mang lai cho Ddc Tién chinh
Ia tu duy san xuat Nhat Ban. Nhirng khai
niém nhu Kaizen (cai tién lién tuc), 5S
hay lam viéc dua trén quy trinh da dan
trd thanh mot phan trong cdch em tiép
can viéc hoc va céng viéc hang ngay.

Thay vi chi tdp trung vao két qua cudi
cung, Tién hoc cdch quan tdm dén toan
b6 qua trinh thuc hién, ti khdu chuan bj,
trién khai dén danh gia va cai tién. Sau
moi 1an th& nghiém hay gap that bai, em
ludn ty dédnh gid, rdt kinh nghiém dé lam
tot han & 1an tiép theo. Cach ti€ép can nay
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khéng chi gitup Tién hoc tap hiéu
qua han, ma con hinh thanh tac
phong lam viéc chuyén nghiép, ky
lut va bén bi — nhrng pham chat
quan trong déi vdi mot ky su trong
tuang lai.

DAU AN TU GIANG BUGNG QUAC TE VJU

Hanh trinh hoc tap tai Trudng DH
Viét Nhat dé lai trong Buc Tién
nhiéu ddu &n sdu sac. Diéu khién
em an tugng nhat chinh la doi ngl
giang vién va moi truéng hoc tap
mang tinh quéc té cao. Cac thay cd
khéng chi ddng vai tro truyén dat
kién thdc chuyén mén, ma con la
nhitng ngudi dinh hudng, khai ggi
tinh than hoc hdi, khuyén khich
sinh vién tu duy déc lap, dat cau
héi va ch dong tim kiém giai phap.
Viéc dudc hoc tap cling cac giang
vién Nhat Ban giup Tién ti€p cén
nhitng phuong phap gido duc
mang tinh thuc tién cao, chu trong
sy chinh xac, ky luat va tréch
nhiém trong ting chi tiét nho. Moi
mon hoc, méi budi thuc hanh déu

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Ni
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dudc thiét ké g&n vdi bdi canh san
xuat va cong nghé hién dai, gilp
sinh vién hi€u rd mai lién hé gitra
ly thuyét va thuc tién.

Bén canh dd, moi trudng hoc tap
da van hda, ndi tiéng Anh dugc st
dung thudng xuyén trong hoc tap
va nghién ctu, da gidp Tién rén
luyén su tu tin, kha ndng giao tiép
va thich nghi trong moéi trugng
quéc té. Theo Tién, day la mot Igi
thé Idn, bdi trong bdi canh toan
cau hda, sinh vién ky thuat khéng
chi can giéi chuyén mén ma con
phai s8n sang lam viéc trong céac
tép thé da quéc gia, da van hoa.

“SINH VIEN 5 TOT” - HANH TRINH REN
LUYEN TOAN DIEN

Danh hiéu Sinh vién 5 tot dén
v@i Puc Tién khoéng phai 1a két
qua cla nhirng nd luc ngan han,
ma la thanh qua cula ca mot qua
trinh rén luyén bén bi trén nhiéu
phuang dién: hoc tap tét, dao dic
tot, thé luc t6t, tinh nguyén tot va
héi nhap tét. VGi Tién, dy la sy ghi

<NCE

nhan déng quy, dong thai cling la
I6i nhdc nhd dé ban than khéng
ngung phan dau.

Trong nam tiéu chi, "H6i nhap tot”
Ia tiéu chi khién Tién gdp nhiéu
thach thdc nhat. Héi nhap khong
chi dirng lai @ viéc hoc ngoai ngtr,
ma con bao gom ky ndng mém, tu
duy toan cau va kha nang thich
nghi véi moi trudng da van hoda.
Qua trinh chinh phuc tiéu chi nay
doi hoi sy kién tri, nd luc lau dai
va khong it 1an budc ra khai ving
an toan. Tuy nhién, chinh nhiing
trai nghiém ay da gidp Tién trudng
thanh han, tu tin hon va sén sang
déi méat vdi nhirng thir thdch mdi
trong hoc tap va cudc séng.

SINH VIEN THE HE MG1 VA HANH TRANG
TRO THANH CONG DAN TOAN CAU

Theo Duc Tién, dé trd thanh cong
dan toan cau trong ky nguyén
c6ng nghg, sinh vién, dac biét Ia
sinh vién ky thuat, can chuéan bi
cho minh ba yé&u t6 cdt I16i: nén
tdng chuyén mon virng vang, ky



nang héi nhap va tu duy nhan van.

Cong nghé phattrién nhanh chdng
doi hdi ngudi hoc phai cé kha ndang
tu hoc, cdp nhat kién thdc mdi va
thich nghi vdi su thay dai lién tuc.

Bén canh dd, ngoai ng(r, ddc biét Ia
tiéng Anh, cung ky ndng lam viéc
nhém, giao ti€p lién van hda va tu
duy phan bién sé& gidp sinh vién
tu tin han khi lam viéc trong moi
trudng quéc té. Quan trong han
ca, Tién cho rang sinh vién can gitr
vitng dao ddc nghé nghiép va y
thdc trach nhiém xa hoi, bdi cong
nghé chi thuc su cé y nghia khi
hudng dén sy phat trién bén virng
va phuc vu con ngudi.

Doi vdi Puc Tién, can bang gilra
hoc tap, hoat dong xa hoi va khdi
nghiép khéng dong nghta vdi viéc
chia déu thai gian cho moi hoat
déng. Piéu quan trong la biét xac
dinh trong tdm & tirng giai doan.
Hoc tap ludn la nén tang cot 16i,
trong khi cac hoat dong xa hoi va
khai nghiép dugc xem nhu moi

CON NGUOI

truong thuc hanh, gilp sinh vién
chuyén hda kién thdc thanh ky
nang va trai nghiém thuc té.

Viéc lap k& hoach ré rang, quan ly
thaoi gian hiéu qua va chd dong lua
chon nhitrng hoat déng phu hgp
v@i dinh hudng cé nhan gidp Tién
khéng bi cuén theo sé lugng, ma
chd trong vao chéat lugng clia tirng
tradi nghiém. Dong thdi, kha nang
tu diéu chinh, biét 1ang nghe ban
than va s&n sang néi "khéng" khi
can thiét cling la yéu té giup em
duy tri dugc hiéu qua hoc tap va
dong luc lau dai.

TU NGHIEN CUU KHOA HOC BEN NHUNG
GIA TRI BEN VONG CHO XA HOI

Trong qua trinh hoc tap tai TruGng
DH Viét Nhat, Buc Tién ngay cang
nhan thdc rd vai tro cua nghién
clu khoa hoc ddi vdi su phat trién
cua sinh vién ky thuat. Nghién
clu khéng chi giup hé théng hda
va dao sau kién thic chuyén moén,
ma con ren luyén tu duy logic, kha
ndng phéan tich va phudng phap

lam viéc khoa hoc.

Théng qua céc hoc phan, dé én va
du an thuc hanh ctia chuaong trinh
MJM, Tién cd cd hdi tiép can cac
van dé gan vdi thuc tién san xuat
va cong nghé hién dai. Dudi su
hudng dan cua céc giang vién, em
trng budc lam quen vdi viéc doc
tailiéu chuyén nganh, tiép can cac
nghién clu qudc té va hinh thanh
tu duy nghién clu dya trén co s@
khoa hoc va ting dung thuc tién.

Trong thdi gian tdi, Buc Tién mong
muén tiép tuc dau tu cho hoc tép,
tham gia sdu hon vao cac hoat
dong nghién cltu khoa hoc sinh
vién va nang cao nang lyc ngoai
ng(r. V& lau dai, em dinh hudng tr&
thanh moét k¥ su' cd tu duy nghién
clu, kha ndng déi mdi sang tao va
trach nhiém x& hoi — ding vdi tinh
than ma Trudng PH Viét Nhat dang
bén bi vun dap cho thé hé sinh
vién trong thai dai h6i nhéap.
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HANH TRINH REN LUYEN

CUA SINH VIEN DHOGHN,

HAT NHAN CUA XA HOI TRI THUC
VA CONG DAN TOAN CAU

> THANH NGOC

DANH HIEU “SINH VIEN 5 TOT” CAP TRUNG UONG KHONG CHi LA SU
GHI NHAN DANH CHO NHUNG CA NHAN TIEU BIEU, MA CON PHAN
ANH RO NET MO HINH DAO TAO SINH VIEN TOAN DIEN CUA DAI HQC
QUOC GIA HA NOI — NOI HINH THANH LOP SINH VIEN VUA VUNG TRI
THUC, GIAU BAN LINH, VUA SAN SANG HOI NHAP VA PHUNG SU CONG
DONG. NAM HOQC 2024-2025, SINH VIEN VU HUYEN PHUONG, KHOA DIA
LY, TRUONG DAI HOC KHOA HQC TU NHIEN, PHQGHN VINH DU bUQC
TRAO TANG DANH HIEU CAO QUY NAY.

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Ni
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Ct‘mg nam hoc, tap thé Idp K67 Chat lugng cao Khoa
hoc M6i trugng va K68 Tai ndng Hda hoc cling dugc

codng nhén |a “Tap thé sinh vién 5 t6t" cap Trung uong, ti€p
tuc khang dinh suc lan tda ctia phong trao “Sinh vién 5 tot”
trong cong dong sinh vién DHQGHN.

Khong chi 1a cadu chuyén vé mot cd nhan xuat sac, hanh
trinh cGia Vi Huyén Phudng con phan chiéu hinh anh sinh
vién BHQGHN - nhifng hat nhan cua xa hoi tri thirc, dugc
dao tao bai ban, ren luyén toan dién theo ndm tiéu chi
"Hoc tap t6t - Pao dic t6t - Tinh nguyén t6t - H6i nhap
tét - Thé luc t6t”, ting budc trd thanh cong dan toan cau
mang ban sac tri tué Viét Nam trong béi canh dat nudc
h6i nhdp séu rong.

TU KHOANH KHAC V0 0A BEN DAU MOC TRUGNG THANH

Chia sé vé thdi diém nhan tin dat danh hiéu "Sinh vién 5
tét" cap Trung uang, Vi Huyén Phuang cho biét dé la mot
budi chiéu mudn, khi ban thadn dang chiju nhiéu ép luc cla
mot sinh vién ndm cudi, ding trudc ngudng clra quan
trong ctia hanh trinh trudng thanh.

“"Khoanh khac nhin thdy tén minh trong danh sach, moi
mét moi dudng nhu tan bién. Cam xuc Idc &y la vE 0a, hanh

phuc dén Idng ngudi”, Phudng nhd lai. Véi
nit sinh Khoa Dia ly, danh hiéu khong chi
mang gid tri tinh than, ma con la |0i khdng
dinh siu s&c rang: moi nd lyc nghiém tuc
déu xi*ng ddng dugc ghi nhan.

Danh hiéu “Sinh vién 5 t&t" c&p Trung udng
la phan thudng cao quy ctia Ban Chap hanh
Trung udng Hoi Sinh vién Viét Nam, doi hoi
sinh vién phai ren luyén toan dién & ca tri
thirc, dao dic, thé chat, tinh than céng hién
va ndng luc héi nhap. Vdi Huyén Phuang,
dd la mét cot mée dédng tu hao, dong thai la
su'tri &n danh cho gia dinh, thay c6, ban be
va nhirng ngudi anh chi d& luén déng hanh,
dan d&t co trong sudt chang dudng hoc tap
va cong tdc Doan - HGi tai DPHQGHN.

REN LUYEN TOAN DIEN - NEN TANG CUA SINH
VIEN XA HOI TRI THUC

Trong nam tiéu chi cta danh hiéu “Sinh
vién 5 t8t", méi tiéu chi déu doi hoi sy kién
tri va no luc bén bi. Vi Vi Huyén Phuang,
thr thach 18n nhat khéng nam & mét tiéu
chi riéng &, ma & viéc duy tri su can bang
gilra hoc tap, nghién clru khoa hoc va cac
hoat dong phong trao.

N sinh cho réng, dai hoc khdong nén Ia
mot hanh trinh don tuyén chi xoay quanh
giang dudng va gido trinh. “Néu kién thic
chuyén mon |1a khung tranh virng chéc, thi
céc hoat ddng ngoai khda, Poan - Hbi chinh
la nhirng mang mau tao nén chiéu siu cho
thanh xuan”, Phuang chia sé.

DE khéng rai vao trang thai qua tai, Phuang
Iya chon céch tiép can khoa hoc trong
quan ly thdi gian. Thay vi don bai va dén sét
ky thi, Phuong duy tri théi quen di hoc day
dd, tap trung ndm bat c6t 16i ki€n thirc ngay
trén 1dp. Viéc hiéu rd van dé tur sém gidp
tiét kiém dang ké thai gian tu hoc, tir dé tao
ra “quy thai gian sach” cho céc hoat déng
phong trao va nghién clfu khoa hoc.

"M&i ngay ctia minh déu bt dau bang mot
ban to-do list. Cdc khung gid hoc tap dugc
coi la 'bat kha xam pham’, bén canh dé la
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thai gian danh cho cong tac Poan - Hoi va
nhirng khoang Idng can thiét dé tai tao ndng
lugng”, Phuong cho biét. Chinh su ky luét
va cam két cao vdi lich trinh d& gidp ni sinh
vlra gilf virng két qua hoc tp, vira sén sang
dadm nhan nhifng trong trdch trong phong
trao sinh vién.

Theo Huyén Phudng, gia tri I6n nhat ma
c6ng tdc Doan - HOi mang lai khong chi la
k§ ndng mém, ma con la mang Iudi nhirng
ngudi dong hanh giau tdm huyét. Nho sy
nang né trong phong trao, Phuang cé ca hoi
dudc cac thay cb tin tudng, tir dé nhan dugc
nhirng dinh hudng sat sao han trong ca hoc
tép I4n cudc song.

Dic biét, su dan dat cla cac anh chi khda
trén dugc Phuong xem la ngudn déng luc
quan trong. “Céc anh chi khéng chi truyén
cam hung, ma con san sang chia sé kinh
nghiém, tai liéu hoc tap va nhirng bai hoc
thuc tién d& dudc chat loc qua nhiéu ndm”",
Phuong ndi. Chinh su tiép sdc ay gidp nr

sinh duy tri thanh tich hoc tap va nghién cltu
khoa hoc &n tugng, dong thdi hoan thanh t6t

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Ni

vai tro clia mot can bo Doan - Hoi.

HOI NHAP BE KHANG DINH BAN LiNH CONG DAN
TOAN CAU

Trong béi canh toan cau hda séu rong, Vi
Huyén Phuang dénh gid tiéu chi "Ho6i nhap
tét" 18 mot trong nhirng tru cot quan trong
nh&t ddi vdisinh vién hién nay. Theo Phuang,
cédc yéu cau cu thé nhu trinh dé ngoai ngtr,
k¥ ndng thuc hanh x& hoi hay tham gia giao
Iuu qudc té da giup sinh vién cd mot 16 trinh
ré rang dé tu tin budc ra thé gidi.

Khong hoc ngoai nglf chi dé dat chirng chi,
Huyén Phuadng coi ngoai ngii 1a céng cu
ti€p can tri thd'c nhan loai. Thdng qua viéc
nghién clu tai liéu chuyén nganh bang
tiéng Anh va tham gia céc hoi thao khoa
hoc, Phudang khong chi tiép thu tinh hoa hoc
thuat qudc t€, ma con tung budc gidi thiéu
hinh anh sinh vién Viét Nam ndng dong, ban
[inh tdi ban beé qudc té.

Song hanh vdi ngoai nglf la kj ndng s6 -
yéu t6 khong thé thiéu clia x& hdi tri thirc.
Bén canh viéc thanh thao céc cong cu van
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phong, Huyén Phuong chd déng lam chii céc
cong nghé mdi nhu tri tué nhan tao (Al) va
céc phan mém chuyén nganh nham téi uu
hiéu suat hoc tap va lam viéc. V3i Phuadng,
k¥ ndng sé chinh Ia chia khda dé sinh vién
¢4 thé lam viéc linh hoat, cong tac hiéu qua
va thich ing nhanh véi moi trudng toan cau.

TU ciu chuyén cla Vi Huyén Phuong cé thé
thay, sinh vién DPHQGHN hom nay khéng chi
dugc trang bi kién thdc chuyén mon virng
vang, ma con dugc dinh hinh nhu nhifng
hat nhan cula xa hoi tri thic, da ban Iinh hoi
nhép song phéng vdi thé gidi, dong thai gilr
virng ban sac va trach nhiém vdi cong dong.

Khi dugc héi vé y nghta lau dai ctua danh
hiéu “Sinh vién 5 t6t", Huyén Phuong khang
dinh day khong phai la dich dén cudi cung,
ma la mét don bay cho nhirng muc tiéu xa
hon. “Gia tri I6n nhat ctua danh hiéu ndm &
qua trinh rén luyén. Nhitng k§ ndng, ban Iinh
va cdc mai quan hé tich Iy dugc trong hanh
trinh &y mdi chinh 1a hanh trang bén virng

SINH VIEN 5 TOT
CAP TRUNG UONG

NAM HOC 2024 - 2025

e

khi budc vao thi trudng lao déng”, Phuang
chia sé.

GUi 18I nhan tdi cdc ban sinh vién dang phan
dau chinh phuc danh hiéu “Sinh vién 5 t6t",
Huyén Phudng duc két hanh trinh ctia minh
bang hai tir khda: “Chu dong” va “Kién tri".
Theo Phudng, sinh vién can coi nam tiéu
chi "5 t8t" nhu mot ban dé dinh vi cho suét
chdng duong dai hoc, khong cho dgi ma chu
déng rén luyén tlr sdm, dong thai kién tri
vugt qua nhirng giai doan ap Iuc.

Néu dung mot cum tur dé dinh nghia tinh
than sinh vién Viét Nam th& hé mdi, Vi
Huyén Phuaong lua chon: “Ban linh - Khat
vong - S&n sang phung su”. B4 cling chinh
Ia nhirng pham chat ma PHQGHN dang tirng
budc boi dap cho sinh vién - nhirng hat nhan
clia xa hoi tri thic, cong dan toan cau cd
trach nhiém véi sy phat trién bén vifng cltia
dat nudc.
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A QUAN MIC VANG VA HANH TRINH
"DI TIM GIONG NOI CUA CHINH MINH'
TREN SAN KHAU

’>NGOC ANH

GHI DAU AN TAI MIC VANG: SOUVERAIN BANG
PHONG THAI BIEM TINH, BAN LINH SAN KHAU
CUNG LOI DAN GIAU CAM XUC, NGUYEN THI MY
TAM DA THANH CONG THUYET PHUC BAN GIAM
KHAO GIANH DANH HIEU A QUAN. iT Al BIET PHIA

SAU KHOANH KHAC TOA SANG AY LA HANH
TRINH BEN BI VA LANG LE CUA NU SINH BAO CHi
TRONG VIEC BI TiM, BINH HINH GIONG NOI CUA
CHINH MINH.

HANH TRINH THEO BUGI BAM ME CUA NU' SINH NHAN
VAN

Nguyén Thi My TAm (sinh ndm 2004), hién la sinh
vién nam tu chuyén nganh Bao chi, Vién Dao tao
Bao chiva Truyén thong, Trudng Pai hoc Khoa hoc
X& hoi va Nhan van, Pai hoc Quac gia Ha Noi. Bén
canh dg, c6 con theo hoc nganh Luat tai Truong
Pai hoc Luét. Trén hanh trinh theo duéi nghé nai,
M§ TAm d& ghi dau vdi danh hiéu A quan Cudc thi
Tim ki€m Ngudi dan chudng trinh Toan nang - MIC
VANG: SOUVERAIN, gidi thudng chuyén moén tai
PEM’s Awards 2024, Top 22 Cudc thi MC On Stage
2024 cung nhiéu hoat déng cong tac tai cac dai
truyén hinh nhu VTC, Ha Tinh, Thanh Hda...

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Ni
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Sinh ra tai Bac Giang (nay la Bac Ninh), My Tam tiring
mé&c cam vi chat giong mang am sac dia phuang. Co
thdng thadn nhin nhan minh khéng phai ngusi sd hitu
giong ndi néi tri hay phat am chuan ngay ti dau.
Tuy nhién, chinh qua trinh mai gitia bén bi d& gidp c6
tirng budc khac phuc han ché.

Ngay ti khi ng6i trén ghé nha trudng, My Tam da boc
16 thé manh & cdc mon x& hoi, dac biét la Nglr van.
Bay ndm lién ti€p tham gia do6i tuyén hoc sinh giodi
van gilp co ren luyén kha ndng dung tl, tu duy lap
ludn va su tu tin khi trinh bay. Pay cling la nén tang
quan trong dé nif sinh nudi dudng udc ma budc vao
linh vuc bédo chiva dan chuong trinh.

Nhitng ndm trung hoc phé thong, thdng qua hoat
doéng Poan va cac chuadng trinh cla truéng, My Tam
dan nhan ra niém yéu thich dac biét vdi micro va san
khau. Su dinh hudng cla thay c6 cung nhifng IGi
déng vién kip thai da ti€ép thém cho ¢ su tu tin dé
Iua chon nganh Béo chi va theo dudi nghé MC.

Tudi thd & qué nha d& nudi dudng trong cb su chan
thanh khi diing trudc cong chiing. "Dé la sy “chan
thanh vdi cam xdc” cla ban than khi ddng trén san
kh&u, “chan thanh két néi” vdi tat ca khan gia cla
minh, dac biét |a chan thanh vdi nhirng su tin tudng
cutia nhirng ngudi yéu thuang minh”, Tam chia sé. TU
c0 bé tirng rut ré khong dam nai trude dam dong, co
hoc cach két ndi cam xuc vdi khéan gia bang su moc
mac va chan that. B4 cling la diéu nif sinh lubn mang
theo trong mai lan xuat hién trén san khau.

BAN LINH SAN KHAU BUUC TOI LUYEN BANG SU KIEN TRi

Budc chan [&n Ha N6i hoc dai hoc, My TAm phai ddi mat
vdi thir thach Idn han nhiéu so vdi tudng tugng. Khé
khan 16n nhat khéng nam & diéu kién vat chat ma dén
tlr sy tu'ti va dp luc tam |y kéo dai. Du vay, c6 chua tirng
nghi dén viéc tlr bo dam mé. Vi My Tam, khat khao trg
thanh ngudi lam bao luén dd I8n dé kéo co di ti€p. NI
sinh chon céch dai dién bang viéc tap trung nang cao
kién thitc chuyén nganh, cht déng céng tac vdi cac dai
truyén hinh va toa soan dé tich Iy trai nghiém thuc té.
Song song vdi dé la viéc tham gia cédc khda nghiép vu
ngén han va thir sic & nhiéu cudc thi MC.

Dé cham tdi vi tri A quan MIC VANG: SOUVERAIN, nif
sinh duy tri lich luyén tap nghiém tdc méi ngay. Do vira
hoc vura lam, c6 thudng tranh tha luyén giong va viét
kich ban vao budi t6i, dong thai cdp nhat tin tdc thoi sy
hang ngay dé gitr dé nhay nghé nghiép.

Tai MIC VANG, trd ngai Idn nhat ctia My TAm van |a yéu té
tadm ly. CO budc vao cudc thi véi nhiéu do du va ndi sg.
Thay vi né tranh, nif sinh coi day |a ca hoi dé kiém soat
chinh minh. Phuang chdm ma cé Iua chon la nght it di
va hanh déng nhiéu hon. Su déng hanh cua gia dinh,
thay c6 va ban bé trd thanh diém tua quan trong gidp
cO vugt qua ap luc.

Nhin lai khodnh khic dudc xudng tén & vi tri A quén,

My Tam cho biét diéu dong lai nhiéu nhat la su biét an.
Danh hiéu vdi co khong chi la thanh tich ca nhan ma
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con la ai tri an danh cho nhitng nguai da kién
nhan déng hanh sudt chdng dudng nhiéu th
thach.

LAN TOA GIA TRI CUA TIENG NOI NGUGI TRE

Sau cudc thi, cudc séng cliia My Tam ¢4 nhiéu
thay ddi tich cuc. Danh hiéu A qudn mang dén
cho cé thém dong luc dé tiép tuc con dutng
da chon, dong thai md ra nhiéu cd héi nghé
nghiép mdi trong linh vuc dan chuong trinh va
truyén théng.

Diéu nir sinh trén trong nhat & nghé ndi khéng
phai dnh dén san khau ma la gid tri nhan van
ma tiéng ndi cd thé truyén tai. Theo My Tam,
ti€ng ndi ctia ngudi dan chuang trinh chi thuc
su' cdy nghta khi két néi dugc khan gia, chuyén
tai ding tinh than cta chuang trinh va lan téa
nang lugng tich cuc tdi nguadi nghe.

Co cho rang ngudi MC khéng chi ding lai &
viéc doc hay dan dat ndi dung ma phai biét
dan dat cam xuc. Khi tiéng ndi cham tdi trai
tim cong chuing, dé mdi la Itc nghé ndi tréd nén
thiéng liéng nhat.

Nhin lai hanh trinh tir ¢6 gai vung ndi dén A
quén MIC VANG, bai hoc I6n nhat ma My TAm

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Noi

rut ra 1a méi ngudi déu cé 16 trinh riéng. Diéu
quan trong la gilr vitng niém tin, duy tri nhiét
huyét va du can dam dé but pha khai gidi han
cuta chinh minh.

NCf sinh cling guri gdm thong diép tdi nhitng
ban tré cd hoan canh khd khan nhung dang
nudi udc md diing trén san khau. Theo cd, xuat
phét diém khoéng quyét dinh dich dén. Piéu
quyét dinh ndm & sy kién tri va thai do nghiém
tdc vdi lua chon clia ban than.

Trong nhirng ndam tdi, My Tam dat muc tiéu
ti€p tuc trau doéi chuyén mon bdo chi, ma
rong hoat déng dan chuong trinh va phat
trién sdu han trong linh vuc truyén théng.
Vdi cb gdi tré, danh hiéu A quan khéng phai
diém dirng ma la tram ti€p sic cho mét hanh
trinh dai phia trudc.

Cau chuyén cta Nguyén Thi My TAm & minh
chdng rd cho hinh anh ctia mét thé hé sinh
vién dang sdng tron vdi ly tudng nghé nghiép.
Bén bi, ky ludt va chan thanh, ho ting ngay
khé&ng dinh gia tri cta tiéng ndi ngudi tré trong
ddi s6ng truyén théng hién dai.



