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BAI HOC DAN DAT HE SINH THAI
CONG NGHIEP VAN HOA THU DO

KrNGOC TRANG

. . . L P GS.TS Nguyén Van Hiéu, Hiéu trudng Trudn
HA NOI BANG DUNG TRUGC CO' HOI Til CAU TRUC MO HINH P guyen van Hicu, Hieu trudng fruong
Khoa hoc lien nganh va Nghé thuat, Pai hoc

PI'[AT TAHIEN KHI (EIING NGHIEP W'\N HOA BUDC XAC BINH LA Quadc gia Ha NOi chia sé vé vai tro cla hé théng dai
MOT DONG LUC TANG TRUUNG MOl hoc nhu mot thiét ché tri thi'c gép phan dan dit
thanh phd sang tao; dong thai dé xuat mo hinh két
n6i Nha nudc - doanh nghiép - cong dong, trong dé
dai hoc Ia hat nhan chuyén hda tri thic thanh cac
gid tri van hda va kinh t€ mang ban sac Viét Nam.

Ha Noi da gia nhap Mang lu@i cac Thanh phd Sang
tao ciia UNESCO tir ndm 2019 va gan day c6 thém
nhirng cd sé chinh tri quan trong nhu Nghi quyét
80-NQ/TW va Luat Thu d6 2024. Theo 6ng, dau
13 cd hdi I6n nhat va thach thirc cén ban nhat dé
cong nghiép van héa thuc su tré thanh dong luc
tai cau tric mo hinh phat trién ctia Tha d6?

Trong haon hai thap nién qua, cong nghiép van hda
va thanh phé séng tao da trd thanh hudng di chién
luge clia nhiéu dé thi trén thé gidi nham vugt qua
gidi han clia mé hinh tdng trudng dua vao cong
nghiép truyén théng va khai thac tai nguyén. Vdi
Viét Nam va Ha Noi, day khong con la lua chon mang
tinh thir nghiém, ma dang trd thanh dinh hudng
phét trién chinh thirc, gan vdi chién luge qudc gia,
cam két qudc té va yéu cau tdi cau trdc mé hinh tang
trudng do thi.

Trong nhifng ndm vira qua, Ha NOi da dat dugce nhirng

két qua budc dau déng ghi nhan trong linh vuc vén

hazs

. o — | I hoa: ti trong cong nghiép van hda trong GRDP tang
PGS.TS Nguyen Van Hiéu, Higu trudng Trudng Khoa hoc lién nganh va Nghé thuat, PHQGHN.
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tU khoang 3,7% nam 2022 lén gan 5%
nam 2025; du lich duy tri trén 20 triéu
Iugt khdch moi nam; nhiéu khdng gian
va hoat dong sang tao da hinh thanh,
gdp phan lam mdi dién mao do thi.

Tuy nhién, két qua 8y van chua tudng
xing vdi tiém nang van hda - lich s
cua Thu d6. Béng gdp clia nghé thuat
va céc nganh sang tao con khiém tén
so vdi nhifng Iinh vuc khac; van hda
chua thyc sy trd thanh 18i gid tri kién
tao suc hap dan ctia Ha Noi. Thach thirc
hién nay vi thé khong phai & chd “lam
thém cai gi”, ma & cau hdi can ban haon:
phat trién theo triét Iy nao, md hinh
nao va dua trén luc lugng dan dat nao
dé cong nghiép van hoa cé thé tao ra
chuyén doi cau tric thuc su cho do thi.

Kinh nghiém quéc té cho thay khdong
ton tai mét md hinh thanh phaé sang
tao phd quat; méi dé thi phai tim con
dudng riéng dua trén ban sic va diéu
kién thé ché& ctia minh. Nhin tir thuc
tién Ha N&i, 6ng nhan dién nhirng
"diém nghé&n" nao dang can trd viéc
hinh thanh moét hé sinh thai cong
nghiép vidn héa coé chiéu sau?

Ha No6i dang budc vao quy dao thanh
ph6 sang tao trong mét hoan canh rat
dac biét: thanh phd dang chuyén dich
truc ti€p tr mé hinh dé thi hanh chinh
- vdn hda sang do thi dich vu, tri thic
va sdng tao khi qua trinh cong nghiép
héa c6 dién chua hoan tat. Su "nhay
c6c” nay md ra cd hoi Idn, nhung doi
héi nang luc thé ché va diéu phéi phat
trién & tdm cao han.

TU thuc tién Tha do, toi cho rang cé bén
diém nghé&n chinh: Th( nhat, thi€éu mot
triét Iy va md hinh tong thé cho thanh
phd sang tao. Thi hai, cdc ngudn luc
vé di san, lang nghé, céng dong séng
tao, gido duc chua dugc két néi thanh
cautrdc chung. Thi ba, ngudn nhan luc
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QQ Trong phét hiéu chi dao tai Dai hdi Dang hd thanh phd Ha Noi lan
S5 thii XV, nhigm ky 2025 - 2030, Tong Bi th To Lam da chi dao

Pai hoc quoc gia Ha N6i phai trg thanh “cuic tri thic” trong tcng

quan vdi “ctic di san” ciia Thil do Ha Nai. Biéu d cho thay Tong Bi

thu dat ki vong rat I6n vao DHQG Ha Ndi trong viéc dang gop cho

J)

sii phat trién ctia Thii da.

chua phu hgp; dao tao con dan nganh, tach rgi sang tao vdi quan
triva thi trudng, thi€u moi trudng thuc hanh lién nganh. Thd tu, co
ché va khéng gian séng tao chua bén virng; nhiéu khong gian rdi

rac, dé bi lan at bai Igi ich ngan han.

Nhirng diém nghén nay cho thay Ha NOi khong thiéu tiém nang,
ma thi€u mot thiét ché tri thi'c di manh dé cung gép phan dan dat
va diéu phai qué trinh chuyén doi.

V@i vi thé la dai hoc da nganh hang dau, PHQGHN va Truéng
Khoa hoc lién nganh va Nghé thuat cé thé déng gép cu thé ra
sao cho Ha Noi trong cac linh vu'c nhu dao tao nhan luc sang
tao lién nganh, ciing nhu phat trién cdc mé hinh kinh té van
héa mgi?

Trong phét biéu chi dao tai Pai hdi Pang bod thanh phé Ha Nbi lan
thr XVIII, nhiém ky 2025 - 2030, Téng Bi thu Té6 LaAm d3 chi dao
Dai hoc quéc gia Ha NGi phai trd thanh “cuc tri thic"” trong tuong
quan vdi “cuc di san"” cta Thu dé Ha Nbi. Piéu dé cho thay Téng
Bi thu dat ki vong rat Idn vao PHQGHN trong viéc déng gép cho sy
phat trién cta Tha do.

V@i tu cach la mot cd sd gido duc da nganh, da linh vuc, dang
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chuyén dich manh sang mé hinh dai hoc
nghién cltu - déi mdi sang tao, PHQGHN
¢6 nhifng diéu kién thuc chat dé déng gop
truc ti€p cho Ha NGi trong qua trinh phat
trién cébng nghiép van hda va xay dung
thanh phé séng tao.

Thi nhat, trén nén tang thé manh vé khoa
hoc xa hdi - nhan van, di san va doé thi,
DHQGHN, trong dé Truong Khoa hoc lién
nganh va Nghé thuat gir vai tro nong cot,
c6 thé tham gia xay dung triét ly va mo
hinh phat trién cho thanh phd séng tao Ha
NGi theo hudng “van hién - ban sac - séng
tao”, dya trén di san séng, bao tén thich
'ng va déng quan tri.

Th( hai, nha trudng dao tao ngudn nhan
Iyc sang tao lién nganh, cé kha nang lam
viéc tai giao diém gilra nghé thuat - di san
- thiét k& - xa hoi, dép (ng dung loai hinh
“tac nhan sang tao” ma thanh phd séng
tao can.

Thi ba, PHQGHN cd thé nghién cldu Ung
dung va tu van chinh séch vé quan tri di
san, cong nghiép van hda, gido duc sdng
tao va phat trién d6 thi, gidp thu hep
khoang céch gilra tri thirc va quyét sach.

Tha tu, Truong Khoa hoc lién nganh va
Nghé thuat cd thé trd thanh khong gian
uom tao thuc hanh séng tao, két ndi sinh
vién - nghé si - doanh nghiép - céng dong.
Khikhu d6 thi Hoa Lac phéat trién thanh cuc
tri thirc, noi day hoan toan cd thé l1a mot
“phong thi nghiém do thi séng" cho céc
mo hinh mdi clia Ha NoOi.

Trong nhiéu ndm, phat trién cong nghiép
vadn hda & Viét Nam thudng dugdc hinh
dung theo mé hinh "ba nha" truyén
théng: Nha nudc - Doanh nghiép - Nha
trudng, trong dé dai hoc chu yéu dam
nhan vai tro dao tao va nghién ctru. Theo
ong, c6 can mét quan diém mdi vé cau
tric cac chu thé tham gia cdng nghiép
van héa, vabHQGHN cung Trudng Khoa
hoc lién nganh va Nghé thuat nén dong
vai tro nhu thé nao trong mé hinh dé?

Cong nghiép van hda ducng dai khéng con
vin hanh theo md hinh “"ba nha" thuan
tdy. Nghi quyét 80-NQ/TW d& md rong
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céch ti€p cén doéi vdi phat trién van hda, trong dé
nh&n manh vai tro clia sy tham gia da trung tam, vdi
cong déng tham du trong ca séang tao lan thu hudng
van hda. Trong bdi canh dé, mo hinh “ba nha” truyén
théng can dugc ma rong thanh mot cau trdc linh hoat
han, nai cong déng séng tao trd thanh mot tru cot
khong thé thi€u cua cong nghiép van hda.

Dai hoc, vdi Igi thé vé tri thic, con ngudi va kha nang
k&t ndi, ¢4 thé va can phai gilr vai trd hat nhan trung
gian trong cau trdc nay. M6t mat, dai hoc la doi tac
tin cdy clia Nha nudc trong viéc nghién cliu, tham
muu va trién khai céc chinh séch van hda dua trén
cd s@ khoa hoc va dif liéu thuc chiing. Mat khac, dai
hoc la khdng gian th nghiém, nai doanh nghiép cé
thé cling tham gia phét trién san pham, mo hinh kinh
doanh va nhan luc cho c6ng nghiép van hda.

Diém dac biét la dai hoc cd kha nang vuan téi cong
dong sang tao bao gom nghé st doc 1ap, nhdm sang
tao tré, khéng gian van hda cdng déng va chinh ngudi
dan dia phuong. Thong qua cac chuong trinh dao tao
md, dy an hoc tap gan vdi cong dong, nghé sicu tru
hay cac khong gian sang tao trong trudng, dai hoc tao

ra mét nén tang dé cong dong khong chi la doi tugng

thu hudng, ma trd thanh chd thé déng séng tao.

Khi dai hoc ddng vai tro "hub" két ndi, cac ngudn luc
vén phan tan sé& dudc tich hgp thanh mét hé sinh thai
van hanh lién tuc. 0 dd, nha nudc dinh hudng va tao
hanh lang chinh sach; doanh nghiép tham gia dau tu
va thuong mai hda; céng déng ddng gdp nang lugng
sang tao; con dai hoc cung céap tri thi'c, nhan lyuc va
nang luc té chdc. Pay chinh la md hinh phat trién
cdng nghiép van hda toan dién, bén vifrng ma Nghi
quyét 80 hudng tdi.

Vdi tinh than d6, PHQGHN va Trudng Khoa hoc lién
nganh va Nghé thuit sdn sang nhan trach nhiém
déng kién tao cong nghiép van hda Thi d6, dé tri thic
va nghé thuat cung dénh thic cac via tdng van hda
clia Ha Noi, dua thanh phé trd thanh trung tam sang
tao thuc su clia khu vuc.

Tran trong cam on 6ng!

S0 410 - 2026



