XAY DUNG HE THONG

CHi SO DO LUGNG
NANG LUC CANH TRANH
TRONG THU HUT FDI XANH

TRONG BOI CANH TOAN CAU HOA
DANG CHUYEN DICH MANH ME THEO
HUGNG PHAT TRIEN BEN VONG, FDI
XANH DANG BUOC XEM LA BONG

LUC THUC BAY CONG NGHE SACH VA
CHUYEN Bdi c0 CAU KINH TE. TUY
NHIEN, SU THIEU VANG MOT CONG CU
DO LUGNG VA DANH GIA CHUAN HOA
VE MUC DO SAN SANG VA NANG LUC
CANH TRANH TRONG THU HUT DONG
VON FDI XANH, GAY KHO KHAN CHO
CAC NHA HOACH BINH CHINH SACH
TRONG VIEC BUA RA QUYET BINH DUA
TREN BANG CHUNG

> MAI YEN

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Ni

Giéi quyét tryc ti€p van dé
nay, nhém nghién cdu khoa

hoc sinh vién Trudng DPai hoc Kinh
té - Pai hoc Qudc gia Ha NOi da dé
xudt va xay dung Hé thong Chi so
Ndng luc Canh tranh Thu hut FDI
Xanh (GFAl). Nghién clu cung céap
mot cong cu do ludng hiéu qua, cd
tiém nang Ung dung, nham hd trg
cdc qudc gia ASEAN ndi chung va
Viét Nam ndi riéng dinh vi ndng luc
canh tranh, tinh chinh chinh sach
dua trén bang ching dé t6i da hda
Igi th&, va thu hdt thanh céng dong
von FDI chat lugng cao, thic ddy qua
trinh phat trién kinh t&€ bén virng.

XAY DUNG CONG CU BANH GIA NANG
LUC THU HUT FDI TRONG B6I CANH KINH
TE XANH

Can bang giira tang trudng kinh té va
phat trién bén virng dang la muc tiéu
chung cla nhiéu nén kinh té trén thé
gidi, trong dd cd ASEAN. Trong baéi
canh do, FDI xanh dugc xem la dong
Iuc quan trong thic day céng nghé

sach, déi mdi sang tao va chuyén
dich cd cdu san xuat theo hudng than
thién vdi méi trudng.

Tuy nhién, hién nay van thiéu mot
khuén kho tiéu chudn dé do ludng
va so sanh muc d6 hap dan cda FDI
xanh, khién céc nha hoach dinh
chinh sach khd dua ra quyét dinh
chinh xac va khé xay dung chién lugc
thu hidt dau tu phu hop. TU thuc tién
nay, nhém nghién ctu khoa hoc sinh
vién Trudng Dai hoc Kinh té - Pai hoc
Qudc gia Ha Néi xac dinh: can nghién
clu va xay dung hé théng chi sé do
Iuong nang luc canh tranh trong thu
hdt FDI xanh. Dai dién nhdm, ban
Nguyén Mai Anh, cho biét: "Viéc xay
dung hé théng chi sd gitp dénh gia
muc d6 s8n sang va hap dan clia mot
qudc gia doéi vdi dong von FDI xanh |a
nén tang quan trong dé thuc day qua
trinh chuyén d6i sang phét trién kinh
t€ theo hudng bén viing.” Bén canh
do, théng tin minh bach va chuan
hda cting hé trg nha dau tu dua ra



quyét dinh hiéu qua han, hudng dong vén vao

nhitng qudc gia cé cam két ré rang vé phat
trién bén virng.

DE tai nghién clfu clia nhdm sinh vién Trudng
Dai hoc Kinh té - PHQGHN tdp trung giai
quyét truc ti€p van dé thi€éu cong cu dénh
gid nay bang cédch dé xuat mot bo chi sé téng
hgp phan dnh nang luc canh tranh thu hut FDI
xanh cua céc quéc gia ASEAN va xéc dinh ré
vi thé cua Viét Nam trong khu vuc. Tinh cap
thiét ctia nghién cldiu nay nam & viéc cung cap
mot cd s& dif liéu do ludng thdng nhat, giup
cdc nha quan ly xay dung chinh sach dya trén
bang ching va giup nha dau tu cd thém can
cl lua chon diém dén dau tu. Day la diéu kién
quan trong dé thic day dong vén FDI xanh
chdy vao khu vuc, ho trg tién trinh chuyén déi
sang nén kinh té carbon thap va tdng cudng
kha ndng chéng chiu kinh té dai.

TIEP CAN CO HE THONG BE DUA RA GIAI PHAP
TOAN DIEN

Diém mdi ndi bat clia dé tai ndm & céch tiép
cén co tinh hé théng va cip nhat déi vdi van
dé FDI xanh - mdt Iinh vuc tuy khong mdi

nhung van con thiéu su théng nhat ca vé khai
niém lan phuong phéap do ludng.

Trong bdi canh cac dinh nghia vé “FDI xanh"
lién tuc thay déitheo thaigian va khdc biét tuy
theo géc nhin cla tirng nha nghién clu, nhiéu
cong trinh trudc day mdi chi dirng lai & viéc
mo ta hodc tiép cin FDI xanh nhu mdt nhanh
md rdng cla FDI truyén théng. Trén cd s& d6,
dé tai khéng chi nhan dién ré nhirng khoang
tréng nghién cu then chét, ma con chu déng
kién tao mot khung phén tich va céng cu do
ludng chuyén biét nham lam rd céc déng luc
cOt 16i chi phéi dong von FDI xanh.

Khdc véi cac nghién clu tiép can rdi rac tung
yéu t6 riéng &, nghién cu nay xay dung mot
hé thong tiéu chi tich hgp chét ché bon tru
cot: Kinh t&, Méi truong, D6i mdi & Cong nghé
va Thé ché, tir d6 hinh thanh Chi s& Hap dan
FDI xanh (GFAI). Biém khac biét quan trong
clia chi s nay la khong chi phuc vu muc tiéu
x&p hang, ma con cho phép phén tich déng
thai theo thai gian va kiém dinh tdc dong cua
GFAI tdi dong vén FDI thuc t€, qua dé nang cao
gia tri gidi thich va kha nang 'ng dung trong
hoach dinh chinh séach.
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Tinh sang tao cua dé tai dugc thé hién ro nét
trong phuang phap nghién cltu thong qua viéc
két hgp hai ky thuat ra quyét dinh da tiéu chi
(MCDM) la phudong phép trong sé Entropy va
phuong phap TOPSIS. Viéc ap dung trong sé
Entropy gitp khac phuc han ché cla céc cach
gan trong s6 mang tinh chu quan, xac dinh tam
quan trong tudng dai cua 16 chi bdo dau vao
dua trén mic dé bién thién théng tin clia dir liéu
thuc té. Trong khi dd, phuong phdp TOPSIS cho
phép dénh gid mic do tiém cin ciia mdi qudc
gia so vdi trang thai "ly tudng” va "tiéu cuc ly
tuang”, tir dé cung cap két qua xép hang va diém
s0 hiéu suat mang tinh dinh lugng, minh bach va
c6 do tin cay cao.

Su két hdp nay da tao nén mot chi s8 GFAI vitng
chéc, khong chi gdp phan thu hep khoang tréong
hoc thuat vé khdi niém va déng luc ctia FDI xanh,
ma con dong vai tro nhu mét céng cu tham chiéu
cd gia tri cho cac nha dau tu va nha hoach dinh
chinh séch. Qua dd, cac qudc gia ASEAN, dac
biét la Viét Nam, c6 thém cd sa& dinh lugng dé
dinh vi vi thé thu hut FDI xanh trong khu vuc va
thiét ké cac chinh sach, uu dai phu hgp vdi muc
tiéu tdng trudng xanh va bén virng.
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BO CHi SO DANH GIA HINH THANH TU QUA TRINH
NGHIEN CUU KY LUONG

Nghién ctu dudc trién khai theo mét quy trinh
gom bay budc: xay dung khung ly thuyét, lua
chon chi sé, lua chon dif liéu, chuan hda dit liéu,
xac dinh trong s6, tinh todn chi s6 téng hgp va
dénh gia d6 virng chac clia k&t qua. Quy trinh
nay dudc xay dung trén nén tang Mo hinh Hon
hgp (Eclectic Paradigm) cla Dunning (1985),
trong dé nhdm nghién clu tap trung khai thac
Igi thé dia diém - yéu t6 cot 16i phan anh nang luc
canhtranh claqudc giati€p nhan FDI - dong thai
md rong khung phan tich dé tich hgp céc yéu to
déc thu cua FDI xanh nhu nang lugng téi tao va
chinh séch khi hau. Pai dién nhém, ban Nguyén
Mai Anh, chia sé: "Phan xay dung hé théng chi
s6 dudc xem |a xudng séng cua toan bd dé tai,
vi day la noi nhdm phai chuyén céc khai niém ly
thuy&t vé FDI xanh va phat trién bén virng thanh
nhirng tiéu chi cd thé do luong dugc”.

Trong qua trinh nghién clu, nhém ciing ddi mat
v@i khong it thach thic khi dif liéu vé FDI xanh
chua dugc théng ké mot cach thong nhat gitra
cédc qudc gia. “Ban dau nhdm du dinh s dung
mo hinh hoi quy, nhung do han ché dir liéu,



KHOA HOC, CONG NGHE

chung téi budc phai tim mét hudng tiép
can khac phu hgp han”, dai dién nhém cho
biét. Viéc Iya chon phudng phap trong sé
Entropy két hgp v&i TOPSIS d& gitp nhdm
khac phuc rao can dir liéu, dong thaoi xay
dung dudc chi s8 GFAI cd tinh khach quan,
minh bach va kha ndng so sanh xuyén
quéc gia.

Trén cd sd quy trinh nghién ctu dé, két
qua noéi bat cua dé tai 1a viéc xay dung
thanh cong bd chi s6 Hap dan FDI xanh
(GFAI) hoan chinh, tir dé dénh gia dugc
vi thé tuong dai ctia Viét Nam trong khu
vuc ASEAN. Chi s8 GFAI dudc thiét ké nhu
mot chi s6 tong hop, bao gom bén tru cot
chinh: Kinh t&, Moi trudng, D6i mdi & Cong
nghé va Thé ché, vdi tdng cong 16 chi bédo
dai dién cho cdc khia canh cét 18i anh
hudng dén dong vén FDI xanh. Trong dg,
tru cbt Kinh t€ phan énh nén tang vi mo
va diéu kién dau tu; tru cot M6i trusng do
ludng mic do cam két va diéu kién phat
trién xanh; tru cét B6i mdi & Cong nghé
thé hién nang luc cong nghé va séng tao;
tru cot Thé ché& phan énh chat lugng quan
tri va hiéu qua chinh séach.

K&t qua ap dung chi sé GFAI cho thay Viét
Nam d& cé budc tién déng ké khi vuon
I&n vi tri th( ba trong khu vuc ASEAN, thé
hién nadng luc canh tranh trong thu hut FDI
xanh ngay cang dudc cling c6. Phan tich
theo ting tru cét cho thay Viét Nam cd Igi
thé tuang doi rd nét & tru cot moi trudng,
trong khi tru cot thé ché van la diém han
ché can tiép tuc cai thién. Bén canh dd,
nghién cldu con dé xuat va kiém dinh mot
mo hinh nhdm lam rd tinh (ng dung thuc
tién cua chi s6 GFAI thdng qua phén tich
tac dong cuia nang luc canh tranh FDI xanh
déi vdi dong vén FDI vao Viét Nam. Két
qua thuc nghiém cho thay chi sd GFAI cé
tac dong tich cuc va cé y nghia dén dong
von FDI, qua dé khdng dinh viéc cai thién
cac yéu té cau thanh ndng luc canh tranh
trong thu hut FDI xanh khong chi gitp gia
tang quy mo vén dau tu, ma con gdp phan
dinh vi Viét Nam nhu mot diém dén chién

GIAI NHAT

IA1 THUONG NGHIEN COU KHOA HOC SINH VIEN
cKP BAI HOC QUOC GIA HA NI NAM 2025

Iuge trong chudi gid tri xanh toan cau, trong bdi canh céc
nén kinh té dang ddy manh chuyén dich sang mo hinh tang
trudng xanh va phat trién bén virng.

GIAI PHAP TANG CUGNG NANG LUC THU HUT FDI XANH TRONG B0l
CANH BUGNG DAI

Vdinéntang hoc thut va tham chiéu thuc té day dan, nghién
clu da tao ramot cong cu hifu ich déi vdi cac quéc gia va céc
nha dau tu. GFAI khdng chi cung c&p bic tranh dinh lugng vé
nang lyc canh tranh xanh cla cac qudc gia, ma con déng vai
tro cau néi gilta muc tiéu phéat trién bén virng va céc quyét
dinh dau tu thuc té trong béi canh kinh t& xanh ngay cang
trd thanh dinh hudng chd dao trén toan cau.

Hé thong tiéu chi do Iudng nang luc canh tranh thu hit FDI
xanh (GFAI) cung céc két qua phan tich tr nghién cliu mang
tinh Ung dung cao trong bdi canh céac qudc gia dang day
nhanh chuyén déi sang md hinh kinh té€ xanh. Khong chi
cung cdp mot cong cu danh gia mdi, bd chi s6 con ma ra
nhitng hudng ti€p can thuc tién cho chinh phu, nha dau tu
va gidi nghién clu trong viéc thic day cédc dong von dau tu
bén virng.

DaGi vdi chinh pht va cd quan hoach dinh chinh sach, GFAI
ddng vai tro nhu mét céng cu quan ly hitu hiéu dé dinh vi
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lai ndng luc canh tranh thu hidt FDI xanh cta moi
qudc gia. Théng qua bo chi s6 nay, céc nudc cd
thé thuc hién danh gid so sdnh (benchmarking)
gitra cdc nén kinh té trong khu vuc ASEAN, qua dd
xdc dinh roé vi tri ctia minh trong buc tranh chung.
Viéc ndm bat dudgc diém manh va diém yéu mét
cach hé théng gilp céc nha hoach dinh chinh
sach cd cd sd dé tinh chinh chién lugc thu hdt
dau tu, tU thiét k& uu dai cho dén cai thién moi
truong phap ly. Nhitng thong tin ma GFAI cung
cap cling hé trg quéa trinh ra quyét dinh chinh
séch theo hudng cd trong tdm han, trdnh tinh
trang trién khai giai phap dan trai hoac thiéu can
cl thuc tién.

Trong truGng hgp cla Viét Nam, nghién ciu manh
dan dua ra nhirng khuyé&n nghi nham cai thién
nang luc thu hit dong vén FDI xanh. Nghién cdu
nhan manh yéu cau tdng cudng tinh minh bach,
day manh cac bién phdp chéng tham nhiing va
cling cd tinh déc 14p cua hé théng tu phap, bao
gom kha nang thanh lap toa an chuyén trach vé
moi trudng va dau tu. Viéc don gian hda thu tuc
hanh chinh, dic biét trong hoat déng cap phép
va phé duyét du an, cling dugc coi la chia khda
dé ndng cao muic dd sdn sang cua Viét Nam trong
thu hdt cdc nha dau tu xanh. Song song vdi do,
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nghién clu dé xuat nhiéu giai phdp vé tai chinh
xanh, nhu phét hanh trdi phiéu xanh dugc Chinh
phu bao 1anh v3i I18i sudt vu dai hay chuyén tu
uu d&i thué truyén thong sang trg cap truc tiép
va cd ché khdu hao nhanh, phu hgp vdi bai canh
céc chinh sach thué tdi thiéu toan cau dang dudc
trién khai. Linh vuc d6i mdi sang tao ciing dugc
chu trong, thong qua viéc md réng céc chuang
trinh k§ ndng xanh va xay dung Quy D6i mdi Xanh
Qudc gia nham ho trg doanh nghiép phat trién
céc giai phap cong nghé sach. 0 binh dién quan
hé qudc t& nghién cliu khuyé&n nghi Viét Nam
tadng cudng dam phan céc hiép udc dau tu xanh
song phuang vdi EU, Nhat Ban, Han Quéc va khai
thdc t&i da céc hiép dinh thugng mai nhu CPTPP
hay EVFTA dé tdng sUc canh tranh trong viéc thu
hdt dong vén FDI xanh chat lugng cao.

Khoéng chi cd kha ndng dem dén gid tri ing dung
cao déi vdi cac cd quan quan ly nha nudc, GFAI
con cd tiém nang mang lai gia tri thiét thuc cho
nha dau tu nudc ngoai va céc tap doan da quéc
gia. Trong bdi canh céc doanh nghiép toan cau
dang chuyén hudng manh sang chién lugc dau
tu bén virng, nhu cau tim kiém céc thi trugng
¢6 nang luc tuan tha moi trudng va chinh séch
6n dinh ngay cang tadng. B chi s& GFAI cung



cdp mot bo tiéu chi rd rang, cho phép doanh
nghiép danh gia hap dan dau tu tai trng quéc
gia ASEAN dua trén cac nén tang kinh t€, moi
trudng va thé ché. Nho vay, nha dau tu cé thé
phan tich rliro, xdc dinh cd hdi va ra quyét dinh
mot cdch minh bach han.

K&t qua nghién clu cling cho thdy GFAI cé tac
déng tich cuc va cdé y nghia thdng ké Ién ty
trong dong vén FDI tU cac d6i tac vao Viét Nam.
Viéc tdng mot diém GFAI gidip tdng 0.0034782%
ty trong FDI chay vao Viét Nam so vdi tong dong
von FDI tlf cac doi tdc - mot chi bdo cho thay
kha ndng canh tranh vé FDI xanh ngay cang trd
thanh yéu t6 dudc céc tap doan da qudc gia
quan tam. Piéu nay khéng chi khang dinh gia
tri du bdo cla chi s6 ma con cung cé luan diém
rang cai thién ndng luc canh tranh xanh la con
dudng tat yéu dé Viét Nam thu hudt dong vén
dau tu chat lugng cao.

Bén canh cédc ng dung thuc tién trong quan tri
va dau tu, nghién cllu con ddng gép déng ké cho
linh vuc hoc thudt. Mot trong nhirng gia tri ndi
bat la viéc xay dung moét dinh nghia ré rang va
toan dién vé FDI xanh cling nhu nang luc canh
tranh trong thu hdt FDI xanh - diéu vén chua

dugc théng nhéat trong cdc nghién cldu trudc
day. Hé thong khai niém chuan hda nay tao nén
tang dé phat trién céc cong trinh tiép theo, dong
thai gidp linh vuc nghién cu vé kinh té xanh cé
chung ngdn ngif khi thao luén.

V& méat phuong phép, bd chi s6 GFAI dugc phat
trién dua trén su két hgp gitta phuang phap
Entropy va TOPSIS, tao ra mot cong cu phéan tich
dinh lugng cé thé tai sir dung trong nhiéu mé
hinh danh gid khdc nhau. Cong cu nay hoan toan
c6 thé dugc st dung lam bién doc 1ap trong céc
mb hinh hoi quy, nham phan tich sdu han maéi
lien hé gilta nang luc canh tranh xanh va hiéu
sudt moi trudng hodc dong von FDI xanh. Quan
trong haon, nghién cltu gdp phan Iap day khoang
tréng Idn trong tai liéu qudc té vén thi€u mot hé
thong do lugng chuan hoa dé danh gia nang luc
canh tranh FDI xanh tai ASEAN. Viéc xay dung
mot khung dénh gia téng hgp khéng chi mé rong
khong gian nghién c'u ma con tao diéu kién dé
céc nha khoa hoc phat trién nhi*rng nghién ciu
so sanh gilra cadc khu vuc hodc theo thai gian.
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