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Can cwr Nghi dinh so 201/2025/ND-CP ngay 11 thang 7 nam 2025 cua
Chinh phu quy dinh chirc ndng, nhiém vu va quyén han cua dai hoc quoc gia,

Can cir Nghi quvét so 6509/NO-HP ngay 26 thang 12 nam 2025 cua Hoi dong
Bai hoc Quac gia Ha Noi;

Theo dé nghi cua Truong Ban Tai chinh va Ddu tu.

QUYET DINH:
Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Chién luoce phat trién Dai hoc

Quodc gia Ha Noi giai doan 2026-2035, tAm nhin 2045.

Pi¢u 2. Cac don vi thanh vién, don vi true thuée DHQGHN cén ¢t Chién luge
phét trién DHQGHN va cac chi tiéu hoat dong chu chdt dé ¢o chuong trinh hanh dong
cu thé cho don vi, ding ky chi tiéu va to chire thue hién hing nam, bao dam hoan thanh
muc tiéu. Vin phong DHQGHN, cac ban chire ning, Khdi Vin phong Dang - Doan thé,
cdn ¢l chire nang, nhiém vu dé phdi hop, quan ly, giam sat, danh gia dinh ky dam bao

nguon luc dé trién khai.

bicu 3. Quyct dinh nay co hi¢u luc ké tir ngay ky.

Pi¢u 4. Chanh Vin phong, Trudng cac ban chic ning, Truong khdi Vin phong
Bang - Boan thé, ngudi dimg dau don vi thanh vién, don vi truc thuée DPHQGHN va céc t6
chtic, ca nhan lién quan cd trach nhiém thi hanh Quyét dinh néyp

Noi nhin:

- Nhu Diéu 4:

- Bo Gido duce va Dao tao (dé ble):

- Dang uy DHQGIIN (dé ble):

- 116i ddng DHQGHN (dé ble);

- Cac Phé Giam dde (dé p/h chi dao);

- Cac don vi thanh vién, don vi true thude (dé tvh);
- Luu: VI, TC&DT, Trl0.
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GIAI POAN 2026-2035, TAM NHIN 2045

(Ban hanh theo Quyét dinh sé 6516/0P-PHOGHN ngay 29/12/2025)

Ha Noi, thang 12/2025



I. NEN TANG CHIEN LUQC

1. Sir ménh

Hoi tu va nudi dudng hién tai, phét trién nhan lyc va tri thic tinh hoa, dan dit
d6i moi sang tao, thuc hién chién luge quoc gia va cung kien tao twong lai nhan loai.

2. TAm nhin dén 2045

Tré thanh dai hoc nghién ctru déng cap thé gidi, van hanh nhu mot tip doan
tri thirc; noi hoi tu nhan tai, vin héa va tri thirc tinh hoa, dan dat d6i mdi sdng tao
cia Thu d6 va ca nudc, dong gop quan trong hién thuc hoa tam nhin, muc tiéu
phat trién quoc gia.

3. Gi tri cot 16i

Tién phong - Sdng tao - Xuit sic - Nhan vin - Phung su'

I1. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Quan diém phit trién

1. Phét trién PHQGHN theo dinh hudng nghién ciru va dbi méi sang tao trén
nén tang khoa hoc co ban vimg chéc; gan chit cac uu tién cbt 161 véi chién lugce
phat trién ctia qudc gia va Thii d6 Ha Noi.

2. L4y con ngudi 1a trung tAm, nhén tai 1 nguyén khi ctia dai hoc; khéng dinh
DHQGHN la ngdi trudng 1y tudng, lua chon hang dau dé cac hoc gia xut séc va
tai ndng tré hoi tu, cdng hién va toa sang.

3. Lay d6i m&i quan tri hién dai lam khau dot pha thuc hién nguyen téc

“théng nhét trong da dang”, phat huy cao dd ban séc cua ting don vi gin véi
strc manh cdng hudng ciia toan hé théng.

4. Tap trung phat trién khong gian d6 thi dai hoc, mé rong khéng gian s6 va
két ndi toan cu; tién phong 1am chu va phat trién trf tué nhén tao, dinh hinh tuong lai
gido duc va kinh té tri thirc.

5. Lay chuan muc quéc té 1am thudc do cho moi hoat dong; coi chét luong
xuAt sic va gid tri cong hién xa hoi 1a nén tang dé thu hit va da dang héa céc ngudn lyuc
phat trién.

2. Muc tiéu tong quat

Hién dai hoa toan dién, phat trién PHQGHN thanh dai hoc nghién cru hang dau
khu vire; 1a mdt trung tdm ddo tao nhén tai qudc gia, déng vai tro hat nhan tri thic,
d6i méi sang tao ctia Thu d6 Ha Noi va ca nudc.

3. Muc tiéu cu thé

1. Pat chudn muc cta dai hoc nghién ctru, thugc nhém 100 dai hoc hang dau

! Phién ban tiéng Anh: Pioneering - Innovation - Excellence - Humanity - Dedication



Chéu A vao nam 2030 va nhém 300 dai hoc hang dau thé gidi vao nam 2035.
' 2: Tré thanh trung tim nhén tai quéc gi’a voi doi ngili giang vién, nha khoa hoc
xuat sac va quy mo dao tao tai nang lon nhat Viét Nam.
3. Van pénh nhu mot tap dqén tri thirc, s& hiru qéc trung tdm nghién clru va
phét trién, doi mdi sang tao, tur van chinh sach hang dau quoc gia va khu vuc.
’ 4. Chuyén d6i thanh dai hoc s6 toan dién, van hanh t5i wru toan bd hoat dong
cot 161 dua trén dir liéu va tri tu€ nhan tao.
5. Phat trién khu do thj dai hoc Hoa Lac thanh hinh mAu d6 thi tri thirc va
cong nghé cao hién dai cia khu vuc, khong gian chién luge thu huat hop tac dau tu.

ITI. CAC TRU CQOT CHIEN LUQC

Céc tru cot chién luge xéc dinh nhiing néng luc nén tang, linh vuc uu tién cdt 151
cua PHQGHN trong giai doan 2026 - 2035, kém theo d6 la cac giai phap trong tam.
Pay 1a khung dinh huéng cho viéc thiét ké va didu phéi cac chuong trinh hanh dong
nhim hién thuc héa muc tiéu chién luge cua DHQGHN.

1. QUAN TRI TOI UU VA KIEN TAO

Quén tri 1a cong cu kién tao méi trudng thé ché thuan loi cho tu chu, déi moi
va phat trién bén vimg, DHQGHN xay du’ng mo hinh quén tri thong mlnh t&i wu
va kién tao theo céc chuén mure tlen tién, t6i da hoa hiéu qua sir dung nguon luc va
ning luc diéu hanh, phan cép t6i da, tao dong luc phat huy tiém ning, thé manh
ctia mdi ¢4 nhan, don vi va sirc manh tong thé toan hé théng. Muc tiéu huéng téi
la mo6 hinh quan tri cia mét tap doan tri thirc (Holdings), trong d6 cac don vi thanh
vién van hanh theo co ché ty chii nhur cac doanh nghiép khoa hoc va cong nghé.

Giai phap trong tam

1.1. Hoan thién hé théng vin ban quy ché, quy dinh ndi bd; phan cap toi da
quyén han va trach nhiém, t6i uu héa st dung céc ngudn luc.

1.2. Xéay dung hé thong danh gia két qua hoat dong, trién khai hé thng KPI
t&i timg t chirc va cé nhan.

1.3. Sép xép, t6i vu hoa td chirc va nhan su cac cép dya trén danh gia lai
toan dién sir mang, chirc ning, nhiém vu va két qua hoat dong cuia cac don vi.

1.4. Tai cAu tric, ti gian va chuyén ddi sé toan trinh cac quy trinh, thu tuc;
phén cép triét dé quyén han, trach nhiém; cit giam cép va khau trung gian.

1.5. Trién khai hé thng diéu hanh thong minh thoi gian thuc, tmg dung Al
dé phén tich va hd trg ra quyét dinh.

1.6. Hoan thién cac chinh sach phan bb ngudn luc dya trén KPI; t6i wu héa sir dung
ngudn lyc ding chung va chia sé ngudn lyc riéng,

1.7. Xay dyung vin héa t6 chirc va méi truong lam viée chuyén nghiép, dan chu,
dé cao tu chuy, sang tao va liém chinh.

1.8. Thuc hién chinh sach “ty dao tao” va té chirc dao tao nang luc lanh dao,
quan tri, cong nghé s va Al cho doi ngii can bd.
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1.9. Nang tAm cong tac truyén théng va phét trién thuong hiéu, quang ba hinh anh
DPHQGHN va cac don vi thanh vién trong ximg véi vi thé va tm nhin.

2. POINGU NHAN TAI VA TRI THU'C TINH HOA

Doi ngil nhan tai va trf thirc tinh hoa 14 tru ¢t quan trong nhét ctia mot dai hoc
nghién ctru ding cap qudc t&. PHQGHN tap trung thu hit va phét trién doi ngii giang vién
xuit sic, nha khoa hoc diu nganh; ddng thoi cha trong xay dung ddi ngii can bd
ké can c6 ning luc chuyén mén gioi va chuin muc nghé nghiép cao.

Giai phap trong tam

2.1. Xay dung quy dinh vé ché d6 lam viéc, danh gid va chinh sach dai ngo
cén b theo ning luc va két qua cong tac, ap dung thong nhét trong PHQGHN.

2.2. Ban hanh chuédn cic chirc danh, thuc hién 19 trinh chuén hoéa trinh do,
nédng lyc ciia doi ngli giang vién.

2.3. X4y dung tiéu chuan, quy trinh tuyén chon, b nhiém gido su, ph6 gido su va
cac vi trf chtrc danh giang vién, cdn b khoa hoc khac theo chuan quéc té.

2.4. Thyc hién cac chinh sach dac biét thu hit 500 glang vién gidi, nha khoa
hoc xuét sic, chuyén gia diu nganh trong va ngoai nudc.

2.5. Thyc hién céc chinh sach thu hit, wrom tao nha khoa hoc tré tai ning, xay dung
d6i ngii hoc gia ké can wu il

2.6. Thuc hién chinh séch hd trg thuc tap doanh L nghiép, trao ddi nghién ctru
tai nudc ngoai dbi véi giang vién, nha khoa hoc tré tiém nang.

3. NGHIEN CUU XUAT SAC GAN VOI PAO TAO TINH HOA

DHQGHN phai trd thanh lya chon hang dau cia céc tai nang tré xuét sic nhat
ca nudc t6i hoe tip va nghién ctru, dong thoi 1a dia chi vu tién diu tu, hop tac va
tai tro hang ddu ctia Nha nuée, doanh nghlep va dai hoc 16n tren thé gidi. Dé tao
loi thé canh tranh, DHQGHN phai chuyén dbi chién lugc phat trién hoc thuat tir sb
lugng sang chu trong chit Iurgng, tip trung vao nghién ctru dinh cao, nghién clru
tac dong 16n gén két VGl da0 tao tinh hoa va dbi méi sang tao. Cac linh vuc duogc
uu tién dic biét bao gdom khoa hoc co ban, khoa hoc lién nganh, k¥ thuat then cht
va cong nghé chién luge.

Giai phap trong tam

3.1. Hoan thién hé thong danh gia két qua hoat dong khoa hoc va cong nghé,
chii trong chét luong khoa hoc va hidu qua dau tu.

3.2. Hoan thién céc chinh sach phéan b va sir dung kinh phi khoa hoc va cong
nghé theo cdc muyc tiéu chién lugc va hidu qua hoat dong,

3.3. P6i méi to chirc va hoat dong clia cic don vi nghién ctru cdp dai hoc, tap
trung vao cac nghién ctru lién nganh, phat trién cong nghé chién luoc.

2 Theo ché d6 co hitu, dong co huu kiém glang, thinh glang
3 Céc chinh sach hoc bong sau tién si, hoe bong nghién ciru & nude ngodi, tham gia nhom nghién ciru
manh, phan cong gido su dau nganh cb van.

e —



3.4. Quy hoach va ddu tu xay dung hé théng phong thi nghiém hién dai
phuc vu dao tao va nghién ciru (co ban, dung chung, chuyén sau) tai Hoa Lac.

3 5. Dau tu xay dung cac phong thi nghlem trong diém, phat trién cac trung tAm
xuat sic cap qudc gia vé cac linh vuc trong didm, chién luoc.

3.6. Quy hoach, sip xép hé théng nganh va chuwong trinh déo tao, khuyén khich
phét trién lién nganh, giam thidu chdng chéo giita cac don vi.

3.7. Tang cuong kiém dinh quéc té va kiém dinh ndi b chuong trinh dao tao,
loai bo céc churrong trinh kém chét luong, kém hiéu qua.

3.8. P6i méi hé thong ddo tao theo mé hinh gido duc hi tu, thic ddy “hoc sau”
va “hoc thich (mg” dya trén nghién ctru, trai nghiém va tan dung cong nghé.

3.9. Hoan thién c4c chinh sach hd trg, mé rong trién khai céc chuong trinh
dao tao tai ning, chét lugng cao trinh dd thac si, k§ su va tién si.

3.10. Thyc hién c4c chinh sach dot pha dé thu hat nghién ctru sinh tién si va
sau tién s, gén véi cac nhiém vu nghién ctru, ddi méi séng tao’.

3.11. M& rdng hop tac chién luge véi céc déi tac 16n thong qua cac chuong trinh,
du an nghién ctru chung, phong Lab dung chung, trung tim R&D hon hop.

3.12. X8y dung méi trudng lam viée qudc té hoa, timg budc dua tiéng Anh
trd thanh ngdn ngir thir hai trong gidng day va nghién ciru.

3.13. P6i méi mé hinh va phuong phép gido duc trong cac truong chuyén,
chii trong dong thoi phét trién tai ndng ca nhéan va gido duc toan dién.

4. TAI CHINH BEN VUNG GAN VOI HE SINH THAI TRI THUC

Ngudn lyc tai chinh d01 dao, cting vdi hé thdng quan trj wu viét va doi ngi
nhén tai tinh hoa 14 céc yéu td thanh cong cbt 18i cua mot dai hoc déng cép thé glm
DHQGHN phai gia ting nhanh va da dang héa céc nguén thu thong qua phat trién
manh va khai thac hi¢u qua cac gia tri vuot trdi tir hé sinh thai dao tao tinh hoa,
nghién ciru xuét sic, ddi maéi sang tao va cac dich vy hd trg di kém trong su hop
tac voi cac ddi téc 16n. Dong thoi, can xay dung mot hé théng quan tri tai chinh,
tai san hiéu qua, minh bach va théng nhét trong toan PHQGHN.

Giai phap trong tam
4.1. Hoan thién quy ché quan tri tai chinh va tai san, ap dung cac mo hinh tién

4 Mé hinh Convergent Education la mot budc tién xa hon cua dao tao lién nganh Néu lién nganh 14 viéc
két hop cdc linh vyc lai véi nhau, thi hdi ty 1a sy hoa quyén hoan toan glua klen thirc, cong nghé va cic
phuong phap lu@n tir nhitng linh vyre khac nhau dé tao ra mot hé khung giai quyet van dé méi. Pay 1a mo
hinh x6a bo céc "éc dao" hoc thudt (acadcmu: silos). Thay vi hoc cédc mon roi rac, sinh vién sé duge dit
vao trung tdm ctia cac van dé thyc té phirc tap (nhu bién ddi khi hau, dao dirc Al kinh té s6) ma & do, cac
bién gidi giita K¥ thudt, Nhin vin va Kinh doanh bi lam md di. Hoi tu tri thire: Két h(;rp STEM (Khoa
hoc, Cong nghé, Ky thuat Toén) véi Humanities (Nhan vin) dé tao ra céc giai phap cong nghé co tinh
nhan ban. Hoi tu nguon lyc: X6a nhoa ranh gidi gitta Nha trudng — Chinh phii — Doanh nghiép dé ciing
dao tao va nghlen ciru.

y Tuyen dung va ky hgp dong (¢ tra lvong) vao céc vi tri trgr gidng, trg ly nghién ciru; thye hién chinh
sach mién g:am hoc phi (m:en hoan toan cho NCS toan thoi gian), wu tién cép hoc bdng, hd tro sinh hoat
phi, trao d6i qudc té...) tir cac ngudn kinh phi khoa hoc va céng nghé...
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tién, phan bd kinh phi theo hiéu qua hoat déng, hach toan theo chi phi.

4.2. Xay dung chinh sach hoc phi gén véi chat lugng dao tao, nhu ciu x4 hdi
va chinh sach ho trg cia Nha nudec.

4.3. Kién toan mét don vi chuyén trach, duge Gy quyén quéan 1y va khai thac
tai san tri tu€ va thuong hiéu cia PHQGHN va cic don vi thanh vién.

4.4. Thiét 14p khong gian déi méi séng tao va trung tAm chuyén giao tri thirc
chuyén nghiép chung cho toan PHQGHN.

4.5. Thanh 1ap va van hanh hiéu qua qu§ dau tw mao hiém dé wom tao doanh nghiép
spin-off/start-up.

4.6. Phat trién Quy phat trién PHQGHN thanh mét quy hién ting, thanh lap
bd phén van dong gy quy va van hanh quy chuyén nghiép.

4.7. Xay dung chuong trinh chon loc, ho trg vom tao, khoi nghi€p danh riéng
cho céc nghién ciru sinh tién si va chuyén tiép sau tién si.

4.8. Ting cudng hop tic véi doanh nghiép, dia phuong dé xay dung va trién khai
cac nhiém vu khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén d6i s6.

4, 9. Tang cuong hop tac chién lugc véi déi tac quoc té dé cung nghién ciru,
phét trién va chuyén giao cong nghé 18i (deep-tech) vé Viét Nam.

5.HA TANG VA CONG NGHE SO HIEN DAI

Ha tang va cong nghe s6 hién dai 14 tru cot thiét yéu ciia mét dai hoc nghién ciru
va ddi méi sang tao thé hé mai. DHQGHN phai tr¢ thanh mot dai hoc s0 toan dién,
van hanh dong bd céc hoat dong cét 15i trén khong gian sd, tmg dung Al toan dién
trong quén trj, ddo tao, nghién ciru va déi méi sang tao.

Giai phap trong tam

5.1. X4y dung mot nén tang so hop nhét clia DHQGHN; néng cép toan dién
va tich hop cac hé thng quén tri s6, hoc tap s6, thu vién sb va AL

5.2. Xay dung trung tam siéu tmh toan dung chung, dong thoi két ndi véi cac
tai nguyén tinh toan dung chung quéc gia.

5.3. Trlen khai nén tang gido duc théng minh, ddm bao mdi ngudi hoc ¢ hd
so ning luc s6 va duge hoc tip cé thé hoa dya trén phan tich dir liéu 1on.

5.4. Phat trién hé sinh thai hoc tp moi lic moi noi, ddp tmg nhu cau tiép can
tri thitc s6 trén toan b khuédn vién dai hoc.

6. PO THI TRI THU'C VA CONG NGHE

Khu dd thi dai hoc Hoa Lac 1a khéng chi 1a mgt khuén vién dai hoc théng
thuong, ma phai 1a mét d6 thi tri thirc va cong nghé hién dai, tich hop da chuc
nang, tao mot loi thé canh tranh dic thi cua DHQGHN. Noi day s& cung cip ha
tdng va khong gian chién lugc, cliing v6i mot hé sinh théi tri thire ¢ stre hut manh
mé dé cac ddi tac 16n trong va ngoai nude téi hop téc, dau tu trong céc linh vuc
cong nghé cao, cong nghé¢ 15i; qua do tao mot dong lyc ting trudng dua trén tri
thirc cho viing Thu do.

-



Gidi phap trong tam

6.1. Hoan thién quy hoach theo mé hinh d6 thj tri thirc va cong nghé cao, phan
hoach thanh cac cum d6i mdi sang tao tich hop lién nganh (technopolis kiéu mai)®.

6.2. Xéiy dung va vén hanh d6 thi thong minh dyua trén mé hinh ban sao sb va
trung tdm diéu hanh thong minh.

6.3. Két ndi ha tang va ngudn luc véi Khu céng nghé cao Hoa Lac; tdng cuong
hop téc chia sé phong thi nghiém va khéng gian lam viéc chung.

6.4. Xay dung co ché wu dii dic thu dé thu hit vén tu nhan ddu tu vao cic
khu R&D doanh nghiép, dich vu thuong mai va cong vién cong nghé.

6.5. Hop tac dau tu déng bd ha tang x& hoi va dich vu’ dé dam bao an sinh,
tao dong luc cho can b, giang vién yén tdm cong tac tai Hoa Lac.

6.6. Kién toan tb chirc bg’_‘) may, hinh thér}h mot don vi chuyén nghiép phu
trach quan ly va khai thac ha tang, co s vat chat va dich vu do thi.

IV. HE THONG CHi TIEU CHIEN LUQC

TT |Tén chi sé Muc tiéu 2030 | Muc tiéu 2035
1 |Qudin tri

1.1 |Ti 1& don vi chuyén mén ty chil toan dién® 100% 100%

1.2 | Ti I c4n bd hanh chinh va phuc vy’ 20% 15%

1.3 |Mirc d6 hai long cta cdp duge phuc vu'® 90% 95%

2 |Dgingii

2.1 |Ti 1é giang vién co trinh do tién s 80% 90%

2.2 | Ti 1é tai ning tré tuyén mai hing nim'2 2% 2%

2.3 |Til¢ gido su, pho gido su'? 30% 40%

2.4 |Ti1¢ gido su, pho gido su tir nude ngoai'* 5% 10%

. Quy hoach do th1 khong tach biét theo cc phan khu chire ning truyén thong, ma duoe phan chia thianh
céc phan khu dbi méi sang tao tich hop (“mnovat:on district”) theo timg linh vyc lién nganh, noi gin két
cic hoat dc,mg glang day, nghlen ctru, phat trién, d6i mai sang tao, chuyén glao tri thire; noi c6 sy dong
hién va dong kién tao cta nhiéu cha thé (sinh vién, gidng vién, nghién ctru vién, doanh nhin, nha dau
.. )trong linh vyc lién nganh do.
7 Tryc tiép dau tu hoiic hop tic PPP dé diu tu hé théng truomg phd thong lién cAp chit lwong cao, bénh
vién, nha & cong vu, ky thc x4, cong trinh thé thao, viin héa.. tren va xung quanh khu dé6 thi dai hoc.
A Thuc hién ddy du quyen tw chii theo quy dinh ciia phap luat vé gido duc dai hoc va khoa hoe cdng nghé.
986 can bg khong triyrc tiép tham gia hoat dong chuyen moén ¢6 thu, tinh theo s6 cin b toan thoi glan
10 péi tugng duge phyc v Lanh dao céc don vj cip dudi déi véi cac co quan cdp trén; can bo déi véi
tirng don vi; smh vién déi vai timg don vi dio tao.
' Tinh theo so giang vién toan thoi gian.
2 Tinh theo s6 cén b k]loa hoc toan thoi gian. Tai niang tré la ngudi tot nghiép tién si tir cac dai hoc top
200 thé giai, hoac thudc top 500 thé gidi va cé H-Index > 5 (5 nam cu01)

13 Tinh theo s6 GS, PGS lam viéc toan thdi gian ho%ic kiém nhiém trén tong s6 can bd khoa hoc toan thoi
gian hodc kJem nhiém (it nhat 25% thoi gian, khéi lu'cmg dinh mirc).
" Tinh theo s6 GS, PGS la ngudi Viét Nam & nu6e ngodi, hogic ngudi nuée ngoai duge b nhiém lam
viéc toan thoi g:an hogic kiém nhiém, trén tdng s can bd khoa hoc toan thoi gian hodc kiém nhiém (it
nhét 25% thhai gian, khéi lwgng dinh mirc).

b




3 |Chuyén mén
3.1 |S nhém nganh dimg trong Top 100 thé gidi 01 03
3.2 |Co clu tuyén sinh dai hoc, thac si va tién s7 6:3:1 3:2:1
3.3 | Ti 1¢ sinh vién nhép hoc thudc Top 5% ca nudc' 50% 80%
3.4 | Ti 1& tuyén sinh vao cac chuong trinh tai niing 20% 50%
3.5 | Ti 1é ngudi hoc 12 ngudi nude ngoai'® 5% 8%
3.6 |Sb cong bd khoa hoc chét luong cao/CBKH! 1,5 2,0
3.7 | Sb bing sang ché, giai phép hiru ich duge cip 100 200
3.8 |S6 san phiam cong nghé qude gia duge chuyén giao 10 20
3.9 | Uy tin va ning luc tu vén chinh sach, chién lugc!® Hang dau Hang déu
Viét Nam ASEAN
4 |Taichinh
4.1 |Tang tong thu/can b (so véi 2025) 2 lin 4 lan
4.2 | Ti trong thu tt KHCN&PMST" 35% 40%
4.3 |Kinh phi R&D thu hut ngoai ngin sach nha nudce 50 trigu USD | 100 triéu USD
4.4 | Tong sb von huy dong dugce cho céc spin-off 200 triéu USD | 500 triéu USD
4.5 |Téng gia tri quy hién ting PHQGHN 500ti VND | 1.000 ti VND
5 |Cong ngh¢
5.1 |Ti 1¢ quy trinh va bdo cdo dat chuin vén hanh s6%° 95% 100%
5.2 |Mirc d¢ dép tmg nhu cau tiép cén tri thirc s62! 95% 100%
5.3 |Mirc d6 dép tmg nhu cdu tinh toén hiéu ning cao® 95% 100%
5.4 |Mirc d6 ca thé hoa hoc tap voi AI2 100% 100%
6 |Dothi Hoa Lac
6.1 | Ti suat doanh thu hé sinh thai trén von ngén sach?* 0,5 1,0
6.2 |S6 trung tim R&D va PTN chung ctia cac ddi tac 16n 10 20
6.3 |Quy mé dén s tri thirc 1am viée thudong xuyén 60.000 80.000
6.4 |S6 doanh nghiép cong nghé dugc wom tao/ndm 50 100

'S Tinh theo phd diém thi t6t nghiép THPT & t& hgp mon phit hop nhét cia timg linh vire dao tao.
16 Chi tinh s6 theo hoc it nhét 1 hoc ky tr Ién.

17 Tinh sé bai WoS/Scopus trén mét can by khoa hoc toan thoi gian hodc kiém nhiém (khéng tinh thinh
giang), d6i véi cac linh vire STEM chi tinh bai Q1, Q2.

¥ Dya trén danh gia cia cac cép lanh dao Dang, Nha nudc va s6 nhidm vy duge giao chi tri.

1% Tinh tit ca nguon thu tir cac hoat dong khoa hoc, cong nghé, ddi mai sang tao va chuyén giao tri thire,
do céc co quan nha nude, doanh nghiép, té chirc hodc ca nhén (trong va ngoai nréc) dit hang, giao nhiém
vu hodic hop tac, tai trg d6i vai PHQGHN va cac don vi.

20 Mot quy trinh quan tri hojc béo cdo quan ly duge coi 1a “dat chuin van hanh s6” khi thoa man ddng
thoi 3 tiéu chi: (i) Dir liéu ngudn duy nhat, (ii) Lién thong toan trinh va (iii) Thoi gian thyec.

21 Khao sat ngudi hoe va giang vién vé mirc do ddy du cua thur vién tri thirc sé

22 Khao sat ngudi hoe va giang vién vé mire d6 dap ing nhu ciu tiép can tai nguyén tinh toan hiéu niing
cao

2 Ti 1¢ ngudi hoe duge hoc theo 1§ trinh c4 thé hoa sir dung Al trén tdng sb ngudi hoc.

2 Téng doanh thu hé sinh thai dé thi tri thirc va cong nghé Hoa Lac (hang nim), bao gdm doanh thu ngoai
NSNN ciia PHQGHN va doanh thu ctia céc don vi, doanh nghiép hoat dong trong khu db thi, trén tong
vén NSNN da dau tu (liy ké).



V. TO CHUC THUC HIEN

1. Nguyén tic trién khai

- Chién lugc nay la kim chi nam cho moi hoat dong cia PHQGHN. Cac muc
tiéu, chi tiéu va giai phap cta Chién lugc dugce cu thé hoa thong qua ké hoach
nhiém vu hang nam cuia PHQGHN va cac don vi.

- Pam béo su thong nhét trong chi dao, diéu hanh cia PHQGHN gén véi phat
huy quyén tu cha, tu chiu trach nhiém va tinh ning dong, sédng tao cua cdc don vi
thanh vién, don vi truc thude.

2. Phin cong va co ché chi dao

a) Gidm déc PHOGHN

- Thong nhét 1anh dao, chi dao toan dién viée td chitc thuc hién Chién lugc;
phé duyét chién lugc phat trién clia cac don vi thanh vién, don vi truc thude.

- Phan cong cdc Phé Giam déc chiu trach nhiém chi dao, Vin phong va cac
ban chirc nédng chu tri theo doi céc chi tiéu hoat dong chinh.

- Hang nim, quyét dinh phé duyét cac chi tiéu hoat dong chinh cua toan hé
thong va ctia cac don vi thanh vién, thudc va trye thudc.
b) Cdc Phé Gidm doc PHOGHN

Cén ctr vao linh vuc dugc phan cong phu trach, chuong trinh hanh dong va
ké hoach thyc hién céc nghi quyét ctia Pang:

- Hing nam chi dao céc Ban chirc ndng va céc don vi ra soét, tich hop céc
muyc tidu, yéu cau va giai phép ctia Chién lugc vao céc chuong trinh, dé 4n, nhiém
vu va dua vao ké hoach nhiém vu trong tdm clia nam.

- Chi dao dénh gia thyc tién, trong trudng hop can thiét quyét dinh viéc xay
dung bd sung céc chuong trinh, dé an, nhiém vu méi dé thuc hién hiéu qua cac giai
phép trong tAm ctia Chién luoc.

- Kiém tra, don ddc va danh gid két qua thuc hién cac chi tiéu chién luge va
céc chi tiéu hoat dong chinh thudc linh vuc phu tréch.

¢) Van phong va cdc ban chirc nang cua PHOGHN

Cén cir vao chirc ndng cua don vi, cac nhlern vu duoc giao theo chuong trinh
hanh déng va ké hoach thyc hién cac nghi quyet cua Dang:

- Tham muu glup Ban Gidm déc cu thé ho::} cac quan diém, myc tiéu ctia Chién
luge thanh céc co ché, chinh sach, quy dinh diéu hanh.

- Héng ndm, cin cu Chiél} luqc:, nay dé dé xuat ké hoach nhi'ém vy, cac chi
tiéu hoat dong chinh va phan bo nguoén luc bam sat cdc uu tién chién luoc.

- Chu tri theo d&i, huéng dan va dén dbc cac don vi lién quan thyuc hién céc
nhiémm vu, giai phap va chi tiéu hoat dong chinh.

d) Cdac don vi thanh vién va truc thuc PHOGHN

- Khin truong ra soat, b sung va hoan thién chién luge phét trién ctia don vi
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minh dam bao thong nhét, ddng bd véi quan diém, muc tiéu va cac giai phap cua
Chién lugc phat trién PHQGHN; trinh Gidm déc PHQGHN phé duyét ban hanh,
cham nhét thang 6/2026.

- Cu thé héa cac chi tiéu, nhiém vu ctia Chién luge vao ké hoach trung han va
héing ndm ctia don vi; thuc hién giao két voi Giam déc PHQGHN vé viée hoan thanh
céc chi tiéu chién luoc duoc giao.

3. Ché dd thong tin, bdo cdo va gidm sat

- Thiét 13p hé thdng co s dit liéu va bd chi sb hoat dong chmh (KPI) de glam sat,
d4nh gia két qua thuc hién Chlen lugce theo thoi gian thyce trén nén tang s6; td chirc
giao ban toan PHQGHN cubi mdi quy dé théng nhét chi dao va trién khai,

- Dinh ky héng nam, PHQGHN t5 chirc d4nh gié tinh hinh thuc hién Chién luoc;
t6 chirc so két vao nam 2030 dé xem xét, diéu chinh muc tiéu, giéi phap cho giai doan
2031-2035 phu hgp véi boi canh mai.
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