PGS.TS HOANG MINH SON
Uy vién Ban Chap hanh Trung uong Dang
Bi thu Déng ty, Giam ddc DHQGHN

Kinh gui cac thé hé nha gido, nha khoa hoc, vién chirc,
ngudi lao dong cung toan thé sinh vién, hoc vién
DHQGHN!

Trong khong khi han hoan clia mua xuan mdi Binh Ngo
dang vé trén khap moi mién Té qudc, hoa chung niém
phan khdi va tin tudng sau sac vao sy’ thanh céng ruc r&
clia Pai hoi dai biéu toan quoc lan thi XIV ctia Pang, toi
thay mat Pang Uy va Ban Giam déc DHQGHN tran trong
gui téi cac Thay C6, cac dong chi, cac ban cung gia dinh
I6i chic mirng ndm mdi tét dep nhat.

Nam 2025 da khép lai vdi nhitng su kién quan trong va
nhiéu dau an dang tu hao. Bang su bén bi va sang tao,
chuing ta da dat dugc nhifng két qua quan trong, toan
dién trong trién khai thuc hién cdc nghi quyét tru cot
clia Pang, déng gdp quan trong trong phat trién nguén
nhan luc chat lugng cao, khoa hoc va cong nghé, tiép tuc
khang dinh vi thé virng chac ciia PHQGHN trén ban do
giao duc dai hoc thé gidi.

Nhirng thanh tuu dat dudgc la két tinh cla tinh than doan
két, su’ dong long, chung stic va déng gop tri tué khong
ngung nghi clia doi ngti can bo quan ly, nha gido, nha
khoa hoc, vién chifc, ngudi lao dong va ngudi hoc trong
toan DPHQGHN. Méi budc tién ctia PHQGHN déu gan lién
vdi khat vong céng hién va trach nhiém quéc gia ctia mot
trung tdm dai hoc hang dau ca nudc.

Nam 2026 la nam dau tién trién khai thuc hién Nghi
quyét Pai hoi XIV ctia Dang va Luat Gido duc dai hoc mdi,
DHQGHN dang cd nhiéu thdi cd va diéu kién rat thuan
Igi, dong thai diing trudc nhitng yéu cau va ky vong rat

Hova Binh th_l‘

cao, nhirng thach thdc hoan toan mdi. Tam nhin cla
DHQGHN khong thé ding lai & cac con sé xép hang.
Chién ludc phat trien PHQGHN giai doan 2026-2035 va
tam nhin 2045 d3 dé ra nhitng muc tiéu bt phd manh
mé gan vdi thuc hién chién lugc phat trién quoc gia.

Trong giai doan mdi, PHQGHN xac dinh sadu tru cot chién
ludc, trong dé ba d6t pha chién lugc bao gom: xay dung
hé thdng quan tri toi uu va kién tao; thu hut va phat trién
doi nga tri thic tinh hoa; xay dung do thi tri thirc va cong
nghé hién dai tai Hoa Lac. Trén nén tang do, chung ta tap
trung chuyén déi sang mé hinh dao tao tinh hoa gan vdi
nghién clu xuat sic va déi mdi séng tao, chti dong kién
tao cdc giai phap tuong lai cing cong nghé s6 va tri tué
nhan tao. Nam 2026 nay sé& la nam tang téc hanh dong,
trién khai quyét liét, thuc chat va hiéu qua cac nhiém vu,
giai phdp cutia Chién lugc.

Toi tin tudng rang, vdi ban linh tri tué va truyén thong
vé vang, nhifng con ngudi PHQGHN sé ti€p tuc doan keét,
dong long, bién khat vong thanh hién thuc, thuc hién
thanh cong tam nhin va s& ménh d3 xac dinh, déng gép
x{ng dang vao su nghiép hung thinh ctia Quoc gia va su
phét trién van minh ctia Thu dé Ha Noi.

Kinh chuc toan thé Thay C6, cdc dong chi, cdc ban sinh
vién, hoc vién cung gia dinh m6t nam mdi doi dao suic
khoe, tran day niém vui va hanh phc. Chic Dai gia dinh
DHQGHN mot ndm mdi nhiéu thanh céng va but pha!

PGS.TS HOANG MINH SON
Uy vién Ban Chap hanh Trung udng Pang
Bi'thu Pang Uy, Giam doc PHQGHN
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T0 CHUC THANH CONG NHIEU SU KIEN CHINH TR] QUAN TRONG, GHI DAU mc
CHO GIAI BOAN PHAT TRIEN MO1

N&m 2025 danh dau giai doan cd y
nghfa quan trong trong tién trinh phat
trién ctia PHQGHN, vdi nhiéu sy kién
chinh tri mang tadm chién lugc, khang
dinh quyét tdm doi mdi toan dién va
vai tro tién phong ctia PHQGHN trong
hé théng gido duc dai hoc Viét Nam.

Ngay 17-18/7/2025, DHQGHN t6 chic
Dai hoi dai biéu Pang bd 1an tha VI,
nhiém ky 2025-2030, vdi cht dé "Dai
mdi sang tao - Trach nhiém quéc gia
- Phét trién dot pha”. Pai hoi dién ra
trong bdi canh dat nudc day manh
chuyén d6i s6 va hdi nhap qudc té sau
rong. Trén tinh than dd, toan thé can
b6, dang vién, nha khoa hoc, giang
vién, sinh vién va hoc sinh thé hién
niém tin siu sic vao su l1anh dao cla
Pang, dong thai khdng dinh quyét
tam xay dung BPHQGHN trd thanh dai
hoc déi mdi séng tao hang dau. Pai
hoi xdc dinh muc tiéu huy dong va st
dung hiéu quéa céc nguén luc; nang
cao chat lugng dao tao, nghién culu
khoa hoc va déi mdi sang tao; tao ra

nhiéu san pham tri tué cé gié tri cao,
ddng gop thiét thuc cho sy phét trién
clia dat nudc.

Tiép ndi tinh than nay, ngay 28-
29/9/2025, Pai hdi dai biéu Poan
TNCS H6 Chi Minh PHQGHN 1an thu
VI, nhiém ky 2025-2030 dugc té
chic, ghi nhdn nhiéu két qua néi
bat clia cong tac Doan va phong
trao thanh nién. Doan DHQGHN d3
xay dung moi truong phat trién toan
dién cho doan vién trén bén trong
tdm: phadm chat, tdm nhin, nang luc
va ky ndng. Cac phong trao nghién
cltu khoa hoc, déi mdi séng tao, khdi
nghiép ti€p tuc gitr vi thé dan dau
trong khdi céc dai hoc; hoat déng
tinh nguyén, an sinh x& hoi dugdc trién
khai sau réng, lan toa tinh than trach
nhiém cla tudi tré PHQGHN. Pai hoi
xac dinh phuang hudng nhiem ky mdi
v3i muc tiéu "Tudi tré PHQGHN tién
phong hanh dong - d6i mdi séng tao -
phat trién toan dién”, tap trung nang
cao nang luc s, ngoai ngl, k§ nang

ho6i nhap va ma rong giao luu quac té.

Ngay 01/10/2025, Pai hdi Thi dua
yéu nudc DHQGHN lan thd VI, giai
doan 2025-2030, dudc té chic nhdm
téng két phong trao thi dua giai doan
2020-2025. Cac phong trao thi dua
dalan toa sau rong, khai day tinh than
doan két, trdch nhiém va sangtao cla
gan 60.000 vién chirc, ngudi lao dong
va ngudi hoc. Giai doan mdi, DHQGHN
tap trung phat trién, xay dung doi ng
tri thite tinh hoa va tién phong thuc
hién trach nhiém x3 hoi.

Khép lai nam 2025, ngay 8-9/12/2025,
Pai hdi Cong doan PHQGHN 1an tha
VI, nhiém ky 2025-2030 dién ra
trong thé, khang dinh vai tro cua
Cong doan la diém tua virng chac
cho déi ngi cén b, nha gido, nguai
lao déng; gop phan cling cé doan
két, tao dong thudn va thuc day
phong trao thi dua séng tao, déng
hanh cung PHQGHN phét trién bén
v{fng trong giai doan mdi.
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TIEN PHONG TRIEN KHAI CAC NGHI QUYET CUA TRUNG UONG, TAO BOT PHA
TRONG BAO TAO, NGHIEN CUU VA BOI MO1 SANG TAO

Phat huy vai tro 1a mot trong hai trung
tdm gido duc dai hoc, nghién ctfu khoa
hoc va déi mdi séng tao hang dau ca
nudc, PHQGHN tién phong trong viéc
cu thé hda va trién khai cdc chu truong
I&n ctia Bang va Nha nudc. Nam 2025,
DHQGHN chu dong thic day hién thuc
hda cac muc tiéu chién luge néu trong
cac nghi quyét quan trong cla Trung
uang, dac biét la Nghi quyét s6 45-NQ/
TW vé tiép tuc xay dung va phéat huy
vai tro cta do6i ngd tri thic dap Ung
yéu cau phat trién dat nudc nhanh va
bén vitng trong giai doan mdi; Nghi
quyét s6 57-NQ/TW vé dot pha phat
trién khoa hoc - cébng nghé, déi mdi
sang tao va chuyén doi s6 qudc gia;
Nghi quyét s6 71-NQ/TW vé dot pha
phat trién gido duc va dao tao. Pay la
nhitng dinh hudng then chét cho qué
trinh phét trién PHQGHN theo md hinh
dai hoc nghién ctu.

DHQGHN d3 trién khai déng bo nhiéu
chuang trinh, dé an trong diém nham
thu hdt, boi du@ng va phat trién nguén
nhan Iuc tinh hoa. Tiéu biéu la chinh

Bai hoc Qudc gia Ha Noi

sach thu hut va hé trg nha khoa hoc
Xuat sac; Dé an dau tu phat trién nha
khoa hoc xuat sac, nhédm nghién ciu
manh chudn quéc t€; Chuong trinh
phat trién d6i ngl giang vién, nha
khoa hoc giai doan 2026-2031 va
Chuang trinh Gido su thinh giang. Nhd
dé, trong han bén ndm qua, PHQGHN
da thu hat gan 500 tién si, trong dé
¢6 nhiéu nha khoa hoc uy tin quac té
trong céc Iinh vyc cong nghé trong
diém, gdp phan hinh thanh nén tang
nhan lyc virng chac cho céc nhiém vu
khoa hoc - c6ng nghé chién lugc cla
dat nudc.

Trién khai Nghi quyét sd 57-NQ/TW,
DHQGHN dé& thanh Iap Ban Chi dao,
xay dung Chuong trinh hanh dong
va phat trién hé théng bao cao truc
tuyén theo KPIs dé theo doi tién do
thuc hién. PHQGHN xac dinh 08 linh
vuc cong nghé uu tién dau tu phat
trién giai doan 2025-2035; dédng ky 02
sang kién cdp qudc gia trong linh vuc
vi mach bén dan va cong nghé lugng
tlr; déng thai dé xuat 09 sang kién lam

chu cong nghé chién lugc theo md
hinh hgp tac “3 nha”: Nha nudc - Nha
trudng - Doanh nghiép.

Ngay 28/11/2025, DHQGHN cling da
ban hanh K& hoach hanh dong thuc
hién Nghi quyét s6 71-NQ/TW va Nghi
quyét s6 281/NQ-CP, v8i muc tiéu phat
trién thanh dai hoc tinh hoa, dai hoc
nghién clu dang cap qudc té, gilf vai
trdo nong c6t trong dao tao nhan tai
quéc gia. PHQGHN dat muc tiéu nam
trong nhdm 100 dai hoc hang dau
chau A, cd 2-3 linh vuc dat thit hang
top 100 thé gidi.

Song song vdi dd, DPHQGHN tiép tuc
gan nghién clu vdi nhu cau thuc tién,
thic day chuyén giao céng nghé, md
rong dao tao chat lugng cao & céc Iinh
vuc mdinhon. Nam 2025 cling ghi dau
an vdi viéc khdi xudng va ma rong Lién
minh Bén dan Viét Nam, gdp phan xay
dung hé sinh thai dao tao - nghién ciiu
- doanh nghiép, khang dinh cam két
doéng hanh cung Chinh phl phét trién
nganh cong nghiép ban dan quéc gia.




DHOGHN TIEP TUC CO BUGC TIEN VUOT BAC

TRONG CAC BANG XEP HANG DAI HOC THE GIOI

DHQGHN tiép tuc ghi dau &n rd nét trén cac
bang xép hang dai hoc uy tin thé gidi. Trén
Bang xép hang QS World University Rankings
2026, PHQGHN duy tri xu hudng tang trudng
on dinh trong nhém 761-770 thé gidi va vi tri
158 tai chau A. Céc chi s6 quan trong nhu Uy
tin hoc thuat va Uy tin vdi nha tuyén dung
tiép tuc déu tdng hang manh, 1an lugt ding
thir 122 (tdng 14 bac) va 128 (tdng 9 bic), thé
hién chat lugng dao tao nguén nhan luc trinh
dé cao cling nhu uy tin khoa hoc cutia doi ng
giang vién, nha nghién ciu BHQGHN trong
cdng doéng hoc thuét quac té.

0 Bang xép hang QS theo Iinh vuc, ndm 2025,
DHQGHN cé thém 06 linh vuc dudc xép hang,
dua téng s6 linh vuc dudc xép hang Ién 12
(trong dd cd 10 Iinh vuc thudce top 500). Cac
linh vuc Ky thuat & Cong nghé (451-500) va
Khoa hoc Xa h6i & Quan ly (501-550) tiép tuc
gilr vi tri trong nhdm t8t clia khu vuc. Mot s6
nganh dao tao ghi nhan budc tién rd rét, tiéu
biéu nhu Toan hoc (301-350) va K& toan - Tai
chinh (301-375).

0 Bang x&p hang dai hoc thé gidi theo Iinh
vuc cla THE, DPHQGHN cé 08 linh vuc dugc
x€p hang. Nhifng két qua nay cho thay
chiéu siu nghién cuu, chat lugng doéi ngt
va muc do héi nhap quéc té ngay cang dugc
nang cao trong tung Iinh vuc dao tao cua
DHQGHN. Bén canh dé, PHQGHN tiép tuc
kh&ng dinh cam két phét trién bén virng gan
v@i trdch nhiém quéc gia.

Trén Bang xép hang QS Sustainability,
DHQGHN dudc xép hang 374 thé gidi, tang
27 bac 4§ tiéu chi Chia sé tri thiic va 103 bac
@ tiéu chi Kha nang tuyén dung va cd hoi
viéc lam. PHQGHN ciling dugc xép trong
nhdm 601-800 thé gidi & Bang xé&p hang THE
Impact Rankings.

Nhirng k&t qua xép hang qudc té khdéng chi
phan édnh chat Iugng dao tao va nghién cldu
clia PHQGHN, ma con gop phan nang cao vi
thé cla gido duc dai hoc Viét Nam trén ban
do tri thdc toan cau.
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KHANG DINH VAI TRO KET NOI, DAN DAT HOC THUAT
THONG QUA VIEC TO CHUC CAC HOI NGHI, HOI THAD QudcC TE

Nam 2025 ghi dau budc phét trién
noéi bat cia PHQGHN vdi gan 100 hoi
nghi, hoi thao, toa dam va bai giang
quéc té dugc t6 chic.

Tiéu bi€u la Hoi thdo Qudc té Viét
Nam hoc I&n tha VIl vdi cha dé “Viét
Nam: Phat trién bén virng trong ky
nguyén mdi", do PHQGHN phdi hgp
v@i Vién Han 1am Khoa hoc X4 hoi Viét
Nam té chic. Hoi thdo quy tu han
1.200 hoc gia dén tur trén 30 qudc gia
va vung lanh thg, trd thanh dién dan
hoc thuét qudc té cd uy tin, thic day
nghién clu lién nganh va déng godp
ludn c khoa hoc cho hoach dinh
chinh sach phét trién dat nudc, dong
thdi khdng dinh vai tro hoc thuét cla
DHQGHN trong Iinh vuc Viét Nam
hoc.

Bén canh d6, DPHQGHN té chirc nhiéu
hoi nghi, hoi thao quéc té quan trong
trong céc linh vuc khoa hoc - cong
nghé mii nhon. NGi bat la HOi thao
qudc té "Paoi thoai vé quan tri trong
tri tué nhan tao”, vdi su tham gia
clia Bac phai vién Tong Thu ky Lién

Hgp quéc vé Cong nghé; Hoi thao
"Giao duc dai hoc Viét Nam - Trung
Qudc: Co hdi va thach thuc trong
ky nguyén tri tué sé6", phéi hgp vdi
Dai hoc Thanh Hoa nhan ky niém 75
nam thiét 1ap quan hé ngoai giao hai
nudc; Hoi thao Qudc té€ Gap gd Ha
NOi vé Céng nghé Lugng tur lan thd
nhéat, tdp trung thao ludn xay dung
hé sinh thai khoa hoc va céng nghé
lugng tU cho DPHQGHN va Viét Nam;
Hoi nghi Quéc té ISCIT 2025 do Vién
Cong nghé Thong tin - PHQGHN chu
tri t6 chdc da quy tu chuyén gia tur 17
qudc gia, vdi nhiéu cdng trinh dugc
cong bd trong ky yéu IEEE (WoS/
Scopus), khdng dinh chat lugng
nghién ctu va mdc do hoi nhap khoa
hoc ctia PHQGHN. Bén canh dd, Dién
dan HaFPES 2025 tiép tuc la khong
gian hoc thuat uy tin trong linh vuc
khoa hoc giao duc. Ngoai ra, nhiéu
hoi nghi khoa hoc quéc té khac trong
cac linh vuc tri tué nhan tao, vi mach
- bdn dan, y sinh, khoa hoc gido duc
va moi trudng cling dudc té chifc, thu
hut sy quan tdm cua cong dong hoc

thuat quoc té.

Trong khudn khé chuyén tham céap
Nha nudc cua Nha Vua va Hoang
hdu Vuong qudc Bi tdi Viét Nam,
ngay 01/4/2025, DPHQGHN phdi hgp
vdi Phai doan Wallonie-Bruxelles,
Pai hoc KU Leuven va Pai hoc Vrije
Universiteit Brussel t6 chic chudi
su kién hoc thuét Viét Nam - Bi, bao
gdbm hdi thao hgp tdc nghién cuy,
toa dam cap cao vé déi mdi sédng tao
va hoi thao chuyén sdu vé y hoc sé.
Céac hoat ddng nay gdp phan ciing cé
quan hé déi tac hoc thuat thuc chat,
bén vitng gilfa PHQGHN va cac dai
hoc hang dau ctia Bi.

Thong qua viéc t6 chic cac hoat
déng hoc thuét quéc té cé chon loc,
gan vdi céc linh vyc uvu tién va dinh
hudng chién lugc, DPHQGHN tiép tuc
khang dinh vai tro ddu mai két nai tri
thdc trong nudc vdéi mang Iudi hoc
thuat toan cau, gép phan nang cao
vi th& hoc thuat clia Viét Nam trén
trudng quaoc té.



GIA TANG VI THE QUGC TE THONG QUA MG RONG HOP TAC
V61 CAC BAI HOC HANG BAU
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Nam 2025, PHQGHN tiép tuc ddy manh céc
chuang trinh hgp tac chién lugc vdi céc trusng
dai hoc, t6 chic va doanh nghiép hang dau thé
gidi theo hudng thuc chat, chiéu sdu va hiéu qua.

MOt dau an ndi bat trong ndm la chuyén tham
Trudng PH Viét Nhat, BPHQGHN cla Thu tudng
Nhat Ban Ishiba Shigeru ngay 28/4/2025.
Chuyén tham thé hién su quan tdm va cam két
manh mé& cua Chinh phu Nhat Ban déi vai mo
hinh dai hoc hgp téc Viet Nam - Nhat Ban trong
dao tao, nghién clfu khoa hoc - céng nghé va
phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao. Trong
khudén khé chuyén thdm, Phu nhan Thu tudng
Nhat Ban Ishiba Yoshiko da giao Iuu vdi hoc sinh
Trudng THPT chuyén Ngoai nglf, gép phan tang
cudng két ndi van hda - gido duc gilra thé hé tré
hai nudc, trong béi canh quan hé Viét Nam - Nhat
Ban dudc nang cap lén "Poi tac chién lugce toan
dién".

Hgp tac gitra DHQGHN va bai hoc Tokyo dugc
trién khai hiéu qua trong nam 2025, tap trung
vao trao doi hoc thuat, nghién clu chung, to
chifc bai giang va phat trién cdc chuong trinh
dao tao nhan luc chat lugng cao trong cac Iinh

vuc cong nghé mdi nhon nhu tri tué nhan tao,
ban dan va vat liéu mdi.

DHQGHN ddng thai md rong hgp téc vdi céac doi
tac hang dau khdc trén thé gidi. Ngay 10/5/2025
tai Dién Kremlin, dudi su chiing kién cua Téng
Bi thu T6 Ldm va Tong théng Nga Vladimir Putin,
PHQGHN va Pai hoc Quan hé Qudc té Moskva
(MGIMO) ky két théa thuadn hop téc toan dién,
thidc day lién két dao tao, trao doi sinh vién -
giang vién, nghién cltu ('ng dung va té churc hoi
thao khoa hoc, déc biét trong Iinh vuc quan triva
quan hé quéc té.

Quan hé hgp tac vdi Trung Qudc tiép tuc dugc
cing c6 va md rong trong nam 2025. Ngay
04/4/2025, nhan chuyén tham cadp Nha nudc
clia Téng Bi thu, Chu tich nudc Trung Quéc Tap
Can Binh, DHQGHN va bai hoc Thanh Hoa ky Bién
ban ghi nhd vé séng 1ap “Mang Iudi Dai hoc Viét
Nam - Trung Quéc”, thic day hgp téc trong gido
duc sg, tri tué nhan tao va cdc md hinh gido duc
tién tién; dong thadi md rong trao doi sinh vién va
hoc thuat. Trudc dé, ngay 02/3/2025, Thi tudng
Chinh pht Pham Minh Chinh d& ching kién 1€ ky
két thoa thuén trao d6i sinh vién gitra hai dai hoc,
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tao nén tang cho cac chuong trinh hoc thuét
sau réng trong tuang lai. Hgp tac gira PHQGHN
véi Pai hoc Bac Kinh cling dugc tdng cudng,
hudng t8i phat trién chuang trinh lién két dao
tao, xdy dung phong thi nghiém trong diém va
thdc day déi mdi séng tao.

Ngay 12/8/2025, dudi su ching kién cua Téng
Bi thu T6 Lam va Thi tudng Han Quéc Kim Min
Seok, PHQGHN va BH Sungkyunkwan (SKKU)
d& trao vdn ban thoa thuan hgp téc. Thoa thuan
nay dat nén tang cho mot quan hé dai téc da
dang, tU trao déi sinh vién, giang vién dén hgp
tac nghién clu khoa hoc va phat trién chuang
trinh dao tao lién nganh, gdp phan cu thé hoa
dinh hudng qudc té hdéa hoat déng dai hoc cla
ca hai dai hoc cling nhu phét trién nguén nhén
luc chéat lugng cao.

Ngay 25/5/2025, trong khudn khdé chuyén tham

chinh thic Malaysia va tham dy Hoi nghi Cap
cao ASEAN Ian th 46 cla Thu tudng Chinh phu

Bai hoc Qudc gia Ha Noi

Pham Minh Chinh, dudi su ching kién ctia Thu
tudng Viét Nam Pham Minh Chinh va Thi tudng
Malaysia Anwar Ibrahim, DHQGHN va DHQG
Malaysia da trao vdn ban thda thuan hgp tac

nham thuc ddy cac chuong trinh gido duc va
nghién ctu phuc vu trién khai Tam nhin Céng
dong ASEAN 2045.

Déac biét, ndm qua danh dau budc tién quan
trong clia PHQGHN trong Iinh vuc gido duc sé
khi chinh thdc trd thanh thanh vién Lién minh
MOOC va Pao tao truc tuyén toan cau (GMA),
ma ra cd hoi hgp tdc sau réng vdi cac dai hoc
hang dau thé gidi trong phét trién hoc liéu s6 va
d6i mdi phuang thuc giang day.

Nhifng két qua hgp tdc qudc té trong ndm 2025
cho thay dinh hudng nhat quan cia DPHQGHN
trong lua chon déi tac chién lugc, uu tién chiéu
séu va tinh bén virng.



TAI CAU TRUC TINH GON BO MAY THEO
TINH THAN NGHI QUYET 18-NQ/TW VA 19-NO/TW

Ndm 2025, DHQGHN tiép tuc thdc day
md hinh quan tri dai hoc hién dai, huy
dbng va st dung hiéu qua céc ngudn luc,
phat huy vai tro dan dat trong hé théng
gido duc dai hoc, qua dé md ra giai doan
chuyén déi manh mé va héi nhap quéc té
sau roéng.

Quan triét va trién khai quyét liét cac
Nghi quyét cua Trung udng nam 2017,
DHQGHN d& khan truong déi mdi, sap
x&p bd may theo hudng giam dau mdi,
tinh gon, ndng cao chéat lugng quan tri va
hiéu qua hoat ddng. Viéc tai cau tric to
churc tép trung vao muc tiéu dao tao chat
Iurgng cao, phat trién theo chiéu siu, vun
cao nang luc nghién cltu khoa hoc, déi
mdi sang tao, hdi nhap quéc t&, dong thai
ting budc hinh thanh hé sinh thai déi
mdi sang tao va ho trg khai nghiép.

Song song vdi d6, DHQGHN tiép tuc dai
mdi, hoan thién t6 chdc bd may va cd
ché tu chu dai hoc, ca & cap PHQGHN va
céc dan vi thanh vién, don vi truc thudc.
Trong tdm 1a x8y dung cd ché kién tao,
thuc day phét trién cdc nguon thu tir hoat

déng dich vy, dong thai tadng cudng diéu
phdi, phan bé hiéu qua ngudn lyc nham
ho trg céc dan vi phat trién bén viing.

Cung vdéi d6i mdi md hinh quan tri,
DHQGHN ban hanh cac cd ché thu hdt,
gitr chan va phat trién doi ngl chuyén
gia, nha khoa hoc xuat sc trong nudc va
qudc té, xady dung mdi trudng hoc thuét
cdi ma, sang tao, hudng tdi hinh thanh
luc lugng tri thic tinh hoa dan dat céc
[inh vuc nghién cttu mai nhon. Viéc mgai
céc nha khoa hoc ¢d uy tin quoc té dam
nhiém vai tro 1anh dao hoc thuét tiép
tuc khang dinh tdm nhin chién Iugc va
quyét tdm clua DHQGHN trong xady dung
moi trudng nghién ciu lién nganh va hoi
nhép quéc te.

Nhitng déi mdi toan dién vé thé ché, to
chic va chién lugc phat trién trong ndm
2025 thé hién rd quyét tdm ctia DPHQGHN
trén con dudng tu chd va hoi nhap, déng
gop thiét thuc cho sy phat trién khoa hoc
- cOng nghé va gido duc dai hoc Viét Nam
trong ky nguyén mdi.
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Ndm 2025 déanh dau budc chuyén
rd nét cta PHQGHN trong déi mdi
mo hinh dao tao gan vdi nghién cldu
dinh cao. 0 bac dai hoc va sau dai
hoc, PHQGHN ti€p tuc phat trién cac
chuang trinh dao tao tai nang, chat
lugng cao theo chuan muc quéc te,
tang cudng giang day bang tiéng Anh,
gan dao tao vdi nghién clu khoa hoc
va doi mdi sang tao.

N&m qua, PHQGHN t6 chifc tuyén sinh
va dao tao 162 chudng trinh dao tao
daihoc, 160 chuongtrinh dao tao thac
sTva 116 chuadng trinh dao tao tién si.
Thuc hién Nghi quyét s6 57-NQ/TW,
DHQGHN téi cau trdc dinh hudng dao
tao, uu tién phat trién nguén nhan luc
trong céc Iinh vuc khoa hoc cd ban,
k¥ thudt - cong nghé, dac biét 1a ban
dan, vi mach va céc céng nghé then
chét. PHQGHN diéu chinh cd cau

nganh nghé theo hudng tang dau
tu cho cac Iinh vuc STEM, dong thai
phat trién cédc chuong trinh dao tao

lién nganh, lién Iinh vuc, phat huy sdc
manh téng hgp cla cdc trudng thanh
vién, vién nghién clu va phong thi
nghiém trong diém. Viéc tdi cau tric
hé théng chuadng trinh theo hudng
tinh gon, gidm trung lap, xac dinh rd
cac linh vuc dao tao khoa hoc ca ban
cOt 18i gan vdi truyén thong, thé manh
cua ting don viva dinh hudng uu tién
chung cta toan DHQGHN.

PHQGHN dong thoi dat ra céc yéu
cau cao Vvé chéat lugng doi vdi céc
chuadng trinh dao tao thich Ung vdi
Céch mang cong nghiép 4.0. Theo
do, cac chuang trinh md mdi phai bao
dam chuén dau ra ngoai ng(r t6i thiéu
bac 4/6 theo Khung nang luc ngoai
ng(r Viét Nam, cd it nhat 30% s6 hoc

NANG CAO (;HET LUONG DAO TAO BAI HOC, SAU BAI HOC
GAN KET CHAT CHE V01 NGHIEN CUU KHOA HOC

phan dugc giang day bang ngoai ngif
va thuc hién kiém dinh quéc té sau
khi khda dao tao dau tién tét nghiép.
Cach tiép can nay nhdm bao dam
sinh vién t6t nghiép cd nang luc hoi
nhap qudc té va kha nang tham gia
tryc ti€p vao chudi gia tri cong nghé
toan cau.

Cung vdi viéc duy tri n dinh quy mo
dao tao, PHQGHN day manh tang ty
trong dao tao sau dai hoc, nhéat la dao
tao tién si gan vdi cac nhdm nghién
clru manh va phong thi nghiém trong
diém. D€ tdng cudng gdn két nghién
clu va dao tao, PHQGHN trién khai
hé théng cac chuong trinh khoa hoc
- cong nghé trong diém, tao nén tang
dé cac nhdm nghién clu truc tiép
tham gia dao tao ngudén nhan luc
trinh d6 cao va giai quyét cac bai todn
I8n cua quéc gia.
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DAY MANH HOP TAC “3 NHA” GIA TANG GIA TRI BOI M01 SANG TAO
- HAT NHAN CUA MOT DO THI TRI THUC

DHQGHN tiép tuc khdng dinh vai tro
va uy tin hoc thuat trong thuc hién
céc nhiém vu qudc gia, dac biét trong
téng két thuc tién, nghién cdu ly ludn
va xay dung cd sd khoa hoc phuc vu
hoach dinh dudng 16i, chinh séch.
Nhiéu cong trinh nghién clu clia céc
nha khoa hoc DHQGHN d& ddng gdp
quan trong vao qua trinh tong két
céc nghi quyét cua Trung udng, Bo
Chinh tri, dong thai cung cép luan cd
khoa hoc va chién lugc cho Pang, Nha
nudc trong cong tac tu van, phan bién
chinh séch. Bén canh dé, PHQGHN
tham gia tich cuc vao cac chuadng
trinh tu van quy hoach quéc gia va
dia phuang, gép phan dinh hinh céc
chién lugc phat trién bén virng trén
nhiéu linh vuc kinh t&, xa hoi, do thiva
moi trusng.

Tai Pai hoi dai biéu Pang bd TP. Ha
NGi lan th XVIII, nhiém ky 2025-2030,
Téng Bi thu T6 LAm nhan manh vai tro
cua PHQGHN nhu hat nhan cua “cuc
sang tao tri thuc”, dan dat sic sang
tao clia toan Thu dé. Trong sudt qua
trinh phat trién cta Ha Noi, PHQGHN
ludn gilf vai tro trung tam tri thic, quy
tu céc gid tri khoa hoc - cong nghé
tién tién va doi ngl chuyén gia chat
lugng cao, ddng gdép quan trong cho

muc tiéu xay dung Thi d6 van minh,
hién dai, théng minh va bén virng.

Nhifrng ndm gan day, DHQGHN d3 ky
két va trién khai nhiéu chuong trinh
hgp tac toan dién vdi Thanh phd Ha
NGitrong cac Iinh vuc quy hoach do thi
théng minh, quan tri cong, gido duc, y
t€, moi trudng, an sinh x& hoi, chuyén
déi s6 va phat trién ngudn nhan luc
chat lugng cao. P6i ngli chuyén gia
clia PHQGHN thudng xuyén tham gia
tu'van chinh sach, phan bién xa hoiva
chu tri cdc nghién clu chién lugc vé
phat trién do thi, bao tén di san, Ung
phd bién ddi khi hdu va quan ly khong
gian do thi.

DEé tang cudng chuyén giao két qua
nghién cltu phuc vu phat trién kinh
t€ - xa hoi, PHQGHN chu doéng dau
tu ha tang hién dai, trién khai cac
chuaong trinh dao tao chuyén sau va
xay dung cédc dé tai trong diém gin
vdi san phadm (ng dung. Trong dg,
DHQGHN dang trién khai xay dung
Trung tdm thiét k& - ché tao - kiém
thir vi mach qudc gia cung hé théng
phong thi nghiém dung chung tai Hoa
Lac. Dén théng 31/12/2025, DPHQGHN
c6 50 nhédm nghién clfu manh cap
DHQGHN, bao gdém céc nhdém dinh
hudng nghién clfu cd ban, nghién clu

ng dung va san xuat thir nghiém,
thugng mai hda, tao nén tang khoa
hoc - cong nghé quan trong cho phat
trién kinh té tri thic.

Nam 2025, DHQGHN trién khai nhiéu
théa thuédn hgp tac chién lugc vdi céc
tap doan Idn trong va ngoai nudc,
tap trung vao nghién ciu, dao tao va
phét trién nguén nhan luc chat lugng
cao trong céc linh vuyc cong nghé
then chét. Nhiéu hoat ddng ky két
hdp téc chién lugc lién quan dén noi
dung clia Nghi quyét s6 57-NQ/TW d3
dugc trién khai vdi céc tap doan Idn
nhu LG Display (Han Qudc), Pegatron
(Pai Loan - Trung Qudc), Huawei va
Goertek (Trung Qudc), cung cac tap
doan trong nudc nhu Sun Group, CT
Group, BRG, VNPT... Cac chuadng trinh
hgp tac nay tap trung vao nghién ciu,
dao tao va phat trién ngudn nhan luc
chat lugng cao cho cac linh vuc then
chét nhu céng nghé cao, ban dan,
vat liéu tién tién, tri tué nhan tao va
chuyén dai so.

Vdi tinh than "Dong hanh - Sang tao
- Phét trién”, DPHQGHN tiép tuc khang
dinh vaitro tién phong trong xay dung
hé sinh thai d6i mdi sang tao quéc gia,
gan két nghién cttu vdi thuc tién.
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NHIEU BON VI VA CAC NHA KHOA HOC, SINH VIEN, HOC SINH
BUGC VINH DANH

Nam 2025 ghi ddu mét giai doan cd y
nghia d&c biét khi nhiéu don vi thanh
vién va truc thuéc PHQGHN ky niém
cac méc truyén théng va ngay thanh
Iap quan trong. Pay khong chila dip tri
an cac thé hé nha gido, nha khoa hoc
va ngudi hoc, ma con khang dinh bé
day lich str, vi thé va uy tin hoc thuat
clia PHQGHN trong hé théng gido duc
dai hoc Viét Nam.

Nhiéu dan vi dao tao va nghién cdu
clia PHQGHN t6 chuic céc su kién ky
niém trong thé va dén nhan céc phan
thudng cao quy ctia Bang, Nha nudc:
Truong PH Khoa hoc X& hoi va Nhan
van ky niém 80 nam truyén théng,
30 ndm thanh Iap va dén nhan Huan
chuang Lao dong hang Nhat, ti€p noi
s ménh hinh thanh tir ndm 1945, trd
thanh trung tam dao tao, nghién clu
va tu van chinh sach hang dau trong
[inh vuc khoa hoc xa hoi va nhan van;

Ban tin Dai hoc Quéc gia Ha Noi

Truong DH Ngoai ngtr ky niém 70 nam
thanh Iap va dén nhan Huan chuang
Lao déng hang Nhat, gili vai tro nong
cot trong dao tao, nghién clu ngbn
ngll va trién khai cac dé an ngoai
ng(r quéc gia; Trudng BH Y Dugc ky
niém 5 nam thanh 1ap, 15 nam truyén
théng va dén nhan Huén chuong Lao
doéng hang Ba, ti€ép tuc khdng dinh
dinh hudng phat trién trung tam dao
tao - nghién cltu chat lugng cao trong
[inh vuc khoa hoc suc khoe; Trudng
Quan tri va Kinh doanh ky niém 30
nam thanh Idp va doén nhan Huéan
chuang lao dong hang Nhi nham ghi
nhan nhifng déng gop xuat sac cho
su' nghiép gido duc, dao tao I&nh dao,
quan ly tai Viet Nam; Vién Tai nguyén
va Moi trudng ky niém 40 nam xay
dung va phat trién va dén nhan Huan
chuong Lao déng hang Ba, tiép tuc
khdng dinh thuong hiéu VNU-CRES
uy tin trong nghién clu va tu van

chinh sach vé tai nguyén, méi trudng
va phét trién bén virng; Nha Xuat ban
DHQGHN ky niém 30 nam thanh lap
va don nhan Huan chuong Lao déng
hang Ba, gilr vai tro kénh xuat ban
hoc thuét chu luc, gép phan nang cao
chat lugng dao tao va nghién clu clia
toan hé théng; Trung tdm Ha trg Sinh
vién ky niém 30 ndm thanh 1ap, danh
dau ba thap ky xay dung moi trudng
noi trd an toan, than thién va giau tinh
giao duc.

Truong THPT chuyén Khoa hoc Tu
nhién t6 chic Lé ky niém 60 nam
truyén théng cac khdi chuyén Téng
hgp, 15 ndm thanh Iap Trudng va don
nhan Huan chuong Lao déng hang
Nhi. BoO mon Chuyén Vat ly dugc trao
Huan chuong Lao déng hang Nhat,
B6 mon Chuyén Toan dugc trao Huan
chuang Lao dong hang Ba. Trai qua
60 ndm phat trién, Trudng da khang
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dinh vai tro cdi n6i uem mam nhan tai
trong cac Iinh vuc khoa hoc cd ban va
cong nghé.

Song song vdi cac su kién ky niém,
nam 2025 tiép tuc la ndm ghi nhan
nhiéu thanh tich noi bat cua doi ngd
nha khoa hoc, giang vién, sinh vién va
hoc sinh DPHQGHN. Hai nha khoa hoc
clia DPHQGHN - GS.TSKH Nguyén Binh
Duc (Trudng BH Cong nghé) va GS.TS
Tran Xuén Bach (Trudng BH Y Dudc) -
tiép tuc dugc xép trong nhém 10.000
nha khoa hoc cé anh hudng nhat thé
gidi, dong thdi duy tri vi tri trong nhém
cdc nha khoa hoc ¢é trich dan anh
hudng nhat toan cau 6 nam lién tiép
tlr 2019.

DHQGHN vinh du cé 03 nha khoa hoc
dudc trao tdng Giai thudng Bao San
2024,g6m: GS.TSKH Nguyén Dinh Buic
(Trudng BH Cong nghé), GS.TS Furuta
Motoo (Hiéu trudng Trudng DH Viét
Nhat); Anh huing Lao déng, Thay thuéc
nhan dan, PGS.TS Tran Ngoc Ludng
(Truang BH Y Dudgc). Giai thudng Bao
Son la su ghi nhan xing dédng cho
nhiing nd luc nghién cdu bén bi, sang
tao va giau tinh Ung dung vi su phat
trién bén virng ctia Viét Nam.

Giai thudng PHQGHN vé Khoa hoc &
Cong nghé nam 2024 d4 dugc trao cho
PGS.TS Binh Thiy Hang cung céng su’
thudc Vién Vi sinh vat va Céng nghé
sinh hoc vdi cong trinh “Nghién ctfu xct
ly dong thai anoni va COD trong nudc
thai bang qud trinh Feammox". Day la
Giai thugng DPHQGHN nham ton vinh
nhifng cong trinh hodc cum cong trinh
KH&CN dugc t6 chic 3 nam/11an.

Ngay 31/10/2025, DHQGHN t6 chic
Lé trao Giai thudng IMG - Vi su' nghiép
gido duc nham vinh danh cac nha
gido, nha khoa hoc va sinh vién tiéu
biéu. Theo d6, PHQGHN da trao tang
giadi thuang cho hai giang vién tiéu
biéu: PGS.TS Tran Manh Tri, Trudng
DPH Khoa hoc Tu' nhién - Giai Nhat, tri
gid 500 triéu dong; GS.TS Pang Hoang
Minh, Trudng DH Gido duc - Giai Nhi,
tri gia 200 triéu dong.

Bén canh doi ngli nha khoa hoc,
nam 2025 hoc sinh céc truong THPT
chuyén thuéc PHQGHN ti€p tuc ghi
dju an trén dau truong Olympic
quéc té va lam giau thém bang thanh
tich vdi 03 huy chuang Vang, 06 huy
chuaong Bac. O cac ky Olympic khu

vuc, hoc sinh cia DPHQGHN doat 02
huy chuang Vang, 01 huy chugng Bac,
02 huy chuong Bong va 01 Bang khen.
DEén nay, tdng s6 huy chuang Olympic
hoc sinh cac trudng THPT chuyén
thuéc DHQGHN dat dugc la 83 Huy
chuang Vang, 91 Huy chuang Bac, 79
Huy chudng Déng va 70 Huy chuong
Olympic khu vuec.

V@i nhirng thanh tich dat dugc tai
cac ky thi Olympic quéc té va khu vuc
nam 2025, 06 hoc sinh Trudng THPT
chuyén Khoa hoc Tu nhién d3 dugc
Chu tich nudc tdang thudng Huan
chuang Lao dong. Trong dd, em Giang
Duc Dlng dugc tang thudng Huan
chuang Lao déng hang Nhi; 05 hoc
sinh dudc tang thudng Huan chuang
Lao déng hang Ba la: em Nguyén
Pang Diing, em Nguyén Binh Tung,
em Nguyén Bui Blc Diing, em Truang
Duc Ding, em Ly Ba Khoi. Ngoai ra,
02 hoc sinh dudc tang Bang khen cla
Tha tudng Chinh pha la: em Nguyén
Mai Khué va em Pham Quang Phuc An.
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HIEN THUC HOA MUC TIEU XAY DUNG KHU B0 THI BHQGHN
TAI HOA LAC TRG THANH B THI XANH - THONG MINH - BEN VONG

Ngay 19/5/2025 danh dau tron ba nam
DHQGHN chinh thirc chuyén tru sadlam viéc
tlr C4u Gidy vé Hoa Lac, mdra giai doan phéat
trién mdi vdi tdam nhin hién dai, déng bo va
bén vitng. Quyét dinh mang tinh lich s nay
da thuc day manh mé qua trinh hinh thanh
Khu d6 thi PHQGHN tai Hoa Lac, dugc dinh
hudng tra thanh té hgp dai hoc quy mao Idn,
xanh, thong minh va bén virng cua quoc
gia. Sau ba ndm trién khai, nhiéu dy én dau
tu xay dung trong diém da tao ra nhirng
chuyén bién ré nét vé ha tang, khéng gian
hoc thuat va dao tao ciia PHQGHN.

Trong ndm 2025, DHQGHN ddng loat trién

khai nhiéu cong trinh chién Iugc, ting
budc dinh hinh dién mao cdia mot trung
tam dai hoc - nghién ctu hién dai tai Hoa
Lac. Theo k& hoach, trong quy 11/2026,
nhiéu hang muc quan trong sé& dugc dua
vao s dung, gom Toa nha Trung tdm diéu
hanh DHQGHN, Trung tdm Thu vién va Tri
thic s6, Trudng BH Cong nghé va mot phan
du én Khu nghién clu lién nganh VNCO2.
Qua d6 tao nén tang ha tang déng b cho
hé sinh thai nghién clu - d6i mdi séng tao
clia DPHQGHN.

Bén canh dd, Du an Trudng PH Viét Nhat
tiép tuc dugc xac dinh 18 mét céng trinh



mang tinh biéu tugng trong hop téc
chién lugc gitra Chinh phd Viét Nam va
Nh3t Ban.

Song song vdi céc du én ha tang Idn,
DHQGHN d& khai truong Trung tém
Nghién clu Phat trién - Pao tao vé Khoa
hoc va Cong nghé Phan tich tai Hoa
Lac, dugc trang bi hé théng phong thi
nghiém hién dai, gép phan nang cao
nang luc nghién clu Ung dung, nhat la
trong cac linh vuc an toan thuc pham va
bao vé moi trudng. Day la minh chiing rd
rét cho cam két cia PHQGHN trong viéc
day manh nghién clfu phuc vu céc van
dé cap thiét clia quéc gia va Tha dé.

Nam 2025 cling ghi dau budc tién quan
trong trong xay dung mé hinh Thanh phé
Pai hoc théng minh khi PHQGHN khdi
cong Du &n dau tu ha tdng cdng nghé

phuc vu quan ly theo mé hinh do thi
théng minh, cung nhiéu du &n vé phong
thi nghiém lién nganh, an toan an ninh
mang va thuc hanh cong nghé 4.0. Bén
canh dd, DPHQGHN tiép tuc dau tu nang
cao chat lugng dgi séng sinh vién; tu
nam hoc 2025-2026, hé théng ky tuc xa
mdi dugc dua vao sir dung, nang téng sé
chd & ndi trd tai Hoa Lac 1én hon 4.500.

Vdi nhirng budc di dong b6 va quyét liét,
DHQGHN dang tirng budc hién thuc hda
muc tiéu xay dung Hoa Lac trd thanh
hé sinh thai dai hoc nghién cltu thong
minh, xanh va bén vifng hang dau cla
Viét Nam.
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Member and affiliated research institutes
0 2 Trung tam dao tao mén chung truc thudc
Atfiliated centers for general education
0 1 Cong vién Cong nghé cao va Dol mdi sang tao
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Training programs Awards
1 62 Chuong trinh dao tao dai hoc Gidi thudng Ho Chi Minh '
Undergraduate programs Ho Chi Minh awards
1 B Chuong frinh dao tao thac si 1 Gidi thudng Nha nudc
Master’s programs State awards
116 St 03 e i
05 Gidi thudng Ta Quang Biiu
Ta Quang Buu awards

1 Gidi thuéng khac
Other awards
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International & regional olympiad medals

5 1 0 Hoc sinh THCS va THPT Huy chuong Vang '
] Middle and High school students Gold medals
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BHOGHN TIEN PHONG HIEN THUC HOA
CAC NGHI QUYET LGN CUA DANG -
KHANG BINH TRACH NHIEM CHINH TRI,
VAI TRO DAN DAT VA KHAT VONG PHAT
TRIEN TRONG KY NGUYEN M0

» DUC MINH




Phat biéu khai mac Dai hoi dai biéu Ian thi XIV ciia
Déng, Tong Bi thu Td Lim nhan manh, budc vao nhiém
ky Dai hdi XIV phai lam that manh, lam that nhanh ba
dot pha chién lugc dé tao don by quyét dinh dé dat
nudc biit pha: dot pha vé thé ché va thuc thi; dot pha
vé ngudn nhan luc, nhat 1a nhan luc chat luong cao
gan véi khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao; dot
pha vé ha tang dong bo, hién dai.

rong bdi canh do, trudc yéu cau va ky vong
Tng‘ay cang cao cla Dang, Nha nudc va Nhan
dan, DHQGHN tiép tuc khang dinh quyét tdm chinh
tri manh mé, tinh than tién phong, guong mau, chu
déng va séng tao trong trién khai cac nghi quyét I16n
clia Bang. Vdi phuong cham hanh déng xuyén sudt
"Tién phong - Séng tao - Nhan van - Xuat sac - Phung
su", PHQGHN x&c dinh ré trdch nhiém ctia mot trung
tdm dao tao, nghién clu va déi mdi sang tao hang
dau quéc gia trong viéc déng goép thiét thuc cho su
nghiép déi mdi can ban, toan dién gido duc va dao
tao, phat trién khoa hoc va cong nghé, xay dung doi
ngl tri thirc vitng manh; qua dé gép phan hién thuc
hda khat vong phat trién dat nudc phon vinh, hung
cudng va thinh vugng.

Cac nghi quyét Idn cta Pang dugc ban hanh trong
thai gian qua & nhirng Iinh vuc khac nhau nhu: khoa
hoc va cong nghé, xay dung déi ngl tri thdc, déi mdi
giao duc va dao tao, tinh gon b may cua hé théng
chinh tri... déu théng nhat ¢ mot tu tudng chi dao
xuyén sudt: 1dy con ngudi lam trung tam, 13y tri thirc
lam nén tang, lay khoa hoc, cdng nghé, déi mdi sang
tao va chuyén déi sé lam déng luc then chét cho sy
phéat trién nhanh va bén virng clia dat nudc. Quan
diém nay thé hién su ké thira va phat trién tu duy ly
luan ctia Pang trong diéu kién mdi. Quén triét sdu sac
tinh than d6, la cd sa gido duc dai hoc Idn, PHQGHN
lubn xdc dinh ré trach nhiém qudc gia trong viéc chu
dong lan tda, cu thé hda va trién khai hiéu qua céc
cht truang, dot phd va nghi quyét I6n ciia Dang bang
nhifng chudng trinh hanh déng cu thé, kha thiva cd
gia tri thurc tién cao.

(

Téng Bi thu Td Lam phat biéu tai Dai hdi dai bigu Ian thi XIV ciia Dang

Gidm doc DPHQGHN Hoang Minh San nhan manh: “Vdi tinh than
déi mdi tu’ duy, hanh déng quyét liét, t6 chdc thuc hién hiéu
qua, PHQGHN nhén thdrc ré rang viéc trién khai cac nghj quyét
I&n cua Bang khéng chi la nhiém vu chinh tri thudng xuyén, ma
con la s&’ ménh, trach nhiém va cd héi dé khang dinh vai tro, vi
thé cta mét trung tdm dao tao, nghién cd'u khoa hoc va déi mdi
séng tao hang dau cua dat nudc. Béy ciing chinh la yéu cau dat
ra déi véi BHQGHN trong viéc déng gop tri tué, nguén Iuc va
cac mé hinh phat trién tién phong, thiét thuc cho su’' nghiép xay
dung va bao vé T6 qudc trong giai doan phat trién mdi”.

DAO TAO NGUOGN NHAN LUC CHAT LUONG CAO, TRINH B0 CAO AP UNG
YEU CAU PHAT TRIEN CUA BAT NUGC TRONG KY NGUYEN M1

La dai hoc nghién clu da nganh, da Iinh vuc, gilf vai tro nong
cot trong hé thdng gido duc dai hoc Viét Nam, PHQGHN d& va
dang thuc hién s& ménh dao tao ngudn nhan luc chat lugng
cao, boi dudng nhéan tai, nghién cldu khoa hoc trinh dé cao va
tu' van chinh sach phuc vu phat trién dat nudc.

Qudn triét tinh than céc nghi quyét Idn clia Pang, PHQGHN xac
dinh rd trach nhiém chinh tri la luén tién phong déi mdi sdng
tao nham tao ra cac dot phd phat trién. Trén cd sd d6, PHQGHN
da va dang trién khai hé théng chinh séch toan dién, déng bg,
¢ tam nhin dai han nham cu thé hda céc chu truong 18n cla
Dang va Nha nudc vé phat trién ngudén nhan luc chat lugng cao,
héi nhap quéc té va nang cao chat lugng gido duc dai hoc gan
vdi nghién cttu khoa hoc.
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“ PHQOGHN Iudn xac dinh rd trach nhiém quoc gia
trong viéc chii dong lan tba, cu thé hoa va trién
khai hiéu qua cac chil truong, dot pha va nghi
quyét In ctia Dang hang nhiing chudng trinh hanh
dng cu thé, kha thi va co gia tri thiic tién cao. ,,

LT

— =

Giam ddc BHOGHN Hoang Minh San phat igu tai Hai nghi 3y y kién cho Chién lugc phat trién
DHQGHN giai doan 2025-2035, tam nhin 2045

Trong thdi gian qua, PHQGHN da ddi mdi va phat trién
dao tao dai hoc theo hudng chuan hda, gan két thuc
tién va ddp Ung ngay cang hiéu qua nhu cau cla x&
hoi va thi trudng lao déng, nham nang cao chat lugng
ngudn nhan lyc trinh dé cao cé tu duy toan dién va kha
nang thich tng trong bdi canh chuyén doi s6, hdi nhap
qudc té va phat trién kinh té€ - x& hoi clia dat nudc. Céc
chuang trinh dao tao dugc thiét ké trén cd sd chuan dau
ra rd rang, chu trong nang luc thuc hanh, ki nang nghé
nghiép va kha nang thich ing ctia ngudi hoc trong nhiéu
moi trudng lam viéc. PHQGHN tép trung ra soat, sép xép
va phat trién céc chuaong trinh dao tao theo hudng tang
tinh lién thong, lién nganh va diéu chinh ca cdu nganh
nghé phl hgp vdi yéu cau phat trién kinh té - x& hoi.

Hé thong céc truong THPT chuyén truc thudc PHQGHN
trong nhiéu ndm qua da khéng dinh uy tin, déng gdp
noi bat trong phat hién va boi dudng hoc sinh néng
khi€u, dat nhiéu thanh tich cao & cap qudc gia va qudc
té. Thai gian t&i, PHQGHN tiép tuc dau tu phat trién mo
hinh trudng chuyén theo hudng tinh hoa, hién dai, tang
cudng gan két vdi cac don vi dao tao va nghién clu, gép
phan tao ngudn nhan luc chat lugng cao cho PHQGHN
va dat nudc.

Bai hoc Qudc gia Ha Noi

Trong chién lugc phat trién, PHQGHN ti€p tuc xac dinh
gan két chat ché nghién clu khoa hoc vdi dao tao nguon
nhan luc khoa hoc va cong nghé tré |1a dinh hudng trong
tdm, tao nén tang cho viéc hinh thanh va phat trién bén
vitng doi ngdi nhan luc khoa hoc chat lugng cao. Nhiéu ca
ché& khuyén khich, hé trg da dudc ban hanh nham ting
cuang mai lién két gitra hoat ddng nghién clu vdi dao tao,
dac biét & bac sau dai hoc, dong thai kién tao moi trudng
hoc thuat giau tinh thd thdch, chudn muc va héi nhap
quoc té.

DHQGHN trién khai hé théng céc chuadng trinh khoa hoc
va cdng nghé trong diém nhu nhirng tru cot chién lugc
trong phat trién dai hoc nghién cltu va déi mdi sang tao.
Cac chuang trinh nay dudc thiét ké theo hudng tich hop,
lién thong, gan két chat ché nghién cdu véi dao tao dai
hoc va sau dai hoc, hinh thanh hé sinh thai dong b6 giifa
chuadng trinh - [inh vuc vu tién - nhdm nghién clfu manh
- phong thi nghiém. Hién nay, PHQGHN dang trién khai 16
chuang trinh khoa hoc va cong nghé trong diém, lién két 8
[inh vuc cong nghé uu tién, vdi mang Iudi 50 nhém nghién
clfu manh va 7 phong thi nghiém, trung tam nghién ctu




“ DHQGHN da va dang trign khai hé thong chinh sach toan
dién, dong bd, co tAm nhin dai han nhdm cu thé hoa cac chi
triiong I ciia Dang va Nha nudc vé phat trién nguon nhan
Iiic chat lgng cao, hdi nhap quoc té va nang cao chat hidng
giao duc dai hoc gan vdi nghién ciiu khoa hoc. ’,

trong diém cdp BPHQGHN. Cac nhédm nghién ctu khong chi chd
tri thuc hién cdc nhiém vu khoa hoc va cong nghé trong tam, ma
con tryc tiép tham gia dao tao ngudn nhéan luc chat lugng cao, déc
biét & bac sau dai hoc, bdo dam tinh ké thira va phat trién doi ng
nghién cuu.

Theo Giam déc PHQGHN Hoang Minh San, théng qua dao tao nhan
Iuc tinh hoa, d&n d&t nghién cltu va déi mdi séng tao, PHQGHN truc
tiép dong gdp vao muc tiéu phat trién ngudn nhan luc chat lugng
cao - nén tang quyét dinh dé Viét Nam trd thanh qudc gia phat
trién, ¢4 thu nhap cao vao nam 2045.

KIEN TAO CAC NGUON LUC, LAY PHAT TRIEN BOI NGO LAM BT PHA
CHIEN LUGC

Kién tao va phat trién cac nguon luc duge PHQGHN xéc dinh |a giai
phép dbt pha, cé tinh chat quyét dinh trong viéc dao tao nguon
nhén lyc chat lugng cao va thuc hién thanh céng céc nghi quyét

l"r‘ﬁﬁ?fr”
|

I&n clia Pang. Nghi quyét sé 45-NQ/TW dat
trong tdm vao viéc xay dung va phat huy vai
tro cla déi ngd tri thic - luc lugng then chot
déi véi su phat trién nhanh va bén vitng clia
dat nudc. V4&i nhan thic siu sac vé trach
nhiém cla minh, DPHQGHN da trién khai
déng bd nhiéu chuaong trinh, dé én nham
thu hut, boi dudng va phét trién doi ngd tri
thirc tinh hoa.

Trong 5 nam qua, PHQGHN da thu hit nhiéu
nha khoa hoc uy tin trong nudc va quac té,
dac biét trong cac linh vuc céng nghé va
khoa hoc mi nhon. Cac chuang trinh phat
trién nhdm nghién clu manh, dau tu cho
nha khoa hoc xuat sac, cung chinh sach
gido su thinh giang qudc té d& gdp phan
hinh thanh moi trudng hoc thudt nang
déng, dan chu, ton trong tu do sdng tao, gén
chat vdi trdch nhiém xa hoi va chuan muc
khoa hoc qudc té.

Tai PHQGHN, viéc phdt trién ndng luc giang
vién, nghién clu vién va cén bd quan ly
trong moi trudng qudc té dugc xac dinh la
tru cot then chét nham nang cao chéat lugng

“ DHOGHN da ddi mdi va phat trién dao
tao dai hoc theo hudng chuan hoa,
gan ket thuc tién va dap (ing ngay
cang hiéu qua nhu cau clia xa hdi va
thi truong lao dong, nham nang cao
chat ludng nguon nhan lic trinh do
cao co tu duy toan dién va kha nang
thich ting trong bdi canh chuyén ddi
s0, hi nhap quc té va phat trién
kinh té - xa hi clia dat nudc. ,’

dao tao, nghién clu khoa hoc va nang luc
hoi nhap cla toan hé théng. Trén cd sd dg,
DHQGHN trién khai déng bd cac chuong
trinh, dé an va cd ché nham tdng cudng
nang luc chuyén mon, ngoai nglf, phucng
phap su pham tién tién, nang luc nghién
clu va quan tri dai hoc hién dai cho d6i ngl
cén bo.

Quan triét Nghi quyét sd 45-NQ/TW,
DHQGHN dac biét coi trong xay dung moi
trudng hoc thuét dan chu, ky cuang, tén
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0! M01 THE CHE, CHUYEN BOI SO TOAN DIEN BE
TAO XUNG LUC PHAT TRIEN M0I

Thuc hién muc tiéu dén ndm 2030 lot vao
nhdm 500 dai hoc hang dau thé gidi, top 100
chéu A va cé m6t s6 Iinh vuc dat top 100 thé
gidi, PHQGHN d4 dat dugc nhirng budc tién
dang ghi nhan trén cac bang xép hang quéc
té. Theo Bang xép hang QS World University
Rankings 2026, PHQGHN dudc xép hang
trong nhdm 761-770 thé gidi, xép th 158
ch&u A va thudc nhém 10,3% cd s& gido duc
dai hoc hang dau khu vuc. Nhirng két qua
nay phan anh ré nét hiéu qua cla qué trinh
déi mdi thé ché, nang cao chat lugng dao

tao va nghién ctfu khoa hoc.
Phong sach tai Khoa Vat Iy, Trugng BH Khoa hoc Tu nhién, BHQGHN dugc thiét ké chuyén biét phuc vu dao tao
ngudn nhan lyc chét ligng cao va nghién ciiu tién phong trong céc linh viic cang nghé mili nhon nhu vi mach Trién khai Nghi quyét sé 57-NQ/TW,

ban dan, vat ligu tién tién, vat Iy chat ran, cong nghé cdm hién sinh hoc PHQGHN xéc dinh khoa hoc, céng nghé va
. v l v
déi mdi sédng tao 1a tru cot phat trién cot 16i,

“ DHQGHN tiép tuc xac dinh la dongI,UC noi sinh quan trong nhat dé nang
cao chat lugng dao tao, nang luc nghién

trong tu do hoc thuét gan vdi trach
nhiém x& hoi; déng thai tiép tuc

hoan thién cd ché thu hut, trong gan ket chat ché nghién ctiu o Lo .
dung va dai ngb nhan tai, tao diéu khoa hoc vdi dao tao nguon cu\u va ASUC canh Eranh qioc te'.DHQF;HN (ja
kidn thuan Igi dé ddi ngd trf thifc, nhan lc khoa hoc va cong tr:anh Iap Ban Chi daf) trler? khai i\ghg quyet:
nha khoa hoc yén tdm céng hién, nghe tré la dinh hudng trong X?y dfm? Chtjdng trinh harjh d?ng cu the
ohat huy cao nhat nang Iuc va tri tam, tao nén tang cho viéc va thiét Iap hé thdong theo d&i, danh gia dua

hinh thanh va phat trign bén ~ trén céc chisG KPls.
viing doi ngii nhan luc khoa

tué. Pbi ngl tri thi'c PHQGHN khong

chi la luc lugng nong cot trong dao Nghién cltu khoa hoc Ia mot trong hai nhiém

tao va nghién cu, ma con la chd thé hoc chat lugng cao. ,, vu trong tAm clia BHQGHN. Trong ndm 2025,
quan trong tham gia tu van, phan DHQGHN dé& cong bd han 2.400 bai bao trén
bién chinh séch, dong gdp tri tué céac tap chi qudc t€ uy tin thuéc danh muc

cho qua trinh hoach dinh va hoan
thién dudng 16i, chd trudng phéat
trién ctia Pang va Nha nudc.

Thuc tién cho thdy céng tdc phat
trién déi ngll cia PHQGHN da dat
nhiéu két qua tich cuc, ca vé quy mo

va chat lugng. Ty |é cén bd khoa hoc ”
trén téng s can bo tai cac don vi

dao tao va nghién cltu khoa hoc dat
69,1%, vugt muc t6i thiéu 65% theo
quy dinh tai Nghi quyét s6 19-NQ/

. WLW B

\

TW. Céc chi s6 vé trinh dd, ndng luc
nghién cu va hdi nhap qudc té cla
d6i ngli cén bd khoa hoc cho thay %
DHQGHN dang tiing budc tiém céan

céc tiéu chi ctia mot dai hoc nghién

\

cltu hién dai.



L& cong hd thanh 1ap Lién minh hd trg thiic ddy hoat dang dao tao, nghién ctiu va cung cAp ngudn nhan hic chat hiong cao cho nganh cong nghiép ban dan, ngay 27/11/2025

WoS/Scopus; dang ky gan 100 sang ché, giai
phap hiru ich; phat trién 50 nhdm nghién cdu
manh va hé théng hon 200 phong thi nghiém,
trong dé cé céc phong thi nghiém trong diém
cdp Nha nudc. Nhitng con s6 nay khong chi
phan dnh tiém Iuc khoa hoc va cdng nghé, ma
con cho thay nang luc t6 chuc thyuc hién hiéu
qua cdc muc tiéu Idn ma Pang da dé ra.

Song song V@i dé, PHQGHN dé& xac dinh va uu
tién dau tu phat trién 8 linh vuc cong nghé
trong diém giai doan 2025-2035, gan vdi 11 linh
vuc cong nghé chién Iuge quéc gia, bao gom:
cong nghé chip ban dan; tri tué nhan tao va dir
lieu I8n; robot va tu déng hda; cong nghé vy -
sinh tién tién; cong nghé Iugng tl; cong nghé
nang lugng va vat liéu tién tién; ndng nghiép
théng minh; cong nghé moi trudng va phat
trién bén virng.

Trong thdi gian qua, PHQGHN d& hinh thanh
16 chudng trinh khoa hoc va cong nghé trong
diém theo hudng lién nganh, déng thai uu tién
phét trién mo hinh Trung tdm Nghién clfu Xuat
s&c (COE) nham thu hit céc nha khoa hoc trong

“ DHQGHN da thu hit nhigu nha khoa hoc uy tin
trong nuidc va quoc t&, dac biét trong cac finh viic
cong nghé va khoa hoc miii nhon.

va ngoai nudc. Viéc khai xudng va md réng Lién minh Ban
dan Viét Nam 13 minh ching ré nét cho vai trd chii dong, tién
phong va dan dat ctia PHQGHN trong viéc xay dung hé sinh
thai dao tao - nghién clu - doanh nghiép, dong hanh cung
Chinh pht phat trién cac nganh céng nghiép chién lugc.

Cung véi phat trién khoa hoc va cong nghé, PHQGHN trién
khai chuyén déi s6 mot cach toan dién, dong bd trong
quan tri dai hoc, dao tao, nghién clfu va phuc vu cong
dong. Viéc xay dung mé hinh dai hoc s6, quan tri dua trén
dif liéu, ing dung cac nén tang s6, tri tué nhan tao va dif
liéu I18n khdéng chi gdp phan nang cao hiéu luc, hiéu qua
quan ly, ma con thic day déi mdi cadn ban phuong thic
dao tao va nghién clu.

Tai PHQGHN dang hinh thanh cdc mo hinh quan tri dai hoc
hién dai, minh bach, hiéu qua, tién tién, tiém can chuan muc
qudc té cd gid tri tham khao va kha nang lan tda trong toan
hé thong gido duc dai hoc Viét Nam.
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Chu dong trién khai cac nghj quyét cua

DPang vé tiép tuc déi mdi, sdp xép té chic
b6 mdy cua hé thong chinh tri va déi mdi
té chuc, quan ly céc don vi sy nghiép cong
l4p, PHQGHN d3 ra soat, sdp xép, kién toan
t6 chic theo hudng tinh gon, hoat déng hiéu
luc, hiéu qua; tdng cudng tu chd gan vdi
tréch nhiém giai trinh; déi mdi phuang thic
quan tri theo hudng hién dai dudc xdc dinh 1a
nhirng giai phap quan trong nham nang cao
chat lugng, hiéu qua hoat déng, khdng dinh
vai tro va vi thé cia BPHQGHN trong hé théng
gido duc dai hoc Viét Nam.

MG RONG KHONG GIAN PHAT TRIEN VA KHAT
VONG TRG THANH BAI HOC TINH HOA

Ngay 28/11/2025, DHQGHN ban hanh K&
hoach hanh déng trién khai Nghi quyét sé 71-
NQ/TW, trong dd xac dinh ré muc tiéu phat
trién thanh dai hoc tinh hoa, dai hoc nghién
clfu dang cap quéc té. Pay khong phai la
su "dap Ung thu dong" trudc yéu cau chinh
sach, ma la két qua cua qua trinh chuan bi
chién lugc bai ban, dugc cu thé hda trong
Chién Iugc phéat trien PHQGHN giai doan
2025-2035, tdm nhin 2045.

Theo chién lugc nay, PHQGHN hudng tdi mo
hinh dai hoc nghién cltu va déi mdi séng tao,
phan d&u thuéc nhdm 100 dai hoc hang dau
chiu A vao ndm 2030 va nhém 200 dai hoc
hang dau thé gidi vao nam 2035, vdi céc linh
vuc khoa hoc mii nhon dat top 100 thé gidi.
Sau tru cot phat trién - tir quan tri kién tao,
hoi tu nhan tai, gan k&t nghién cdu dinh cao

vdi dao tao tinh hoa, dén tai chinh bén virng, cdng nghé hién daiva
phat trién Khu dé thi dai hoc Hoa Lac - tao nén khung chién lugc
déng b, nhat quan.

Khong dung lai 8 quy md hay thi hang, PHQGHN kién dinh Iya
chon con dudng phat trién tinh hoa gén véi phung su quéc gia: uu
tién khoa hoc caban, cdng nghé chién lugc, doi mdi séng tao; ting
budc xay dung Technopolis Hoa Lac nhu khéng gian hoi tu tri tug,
tri thic va sang tao. Day chinh la khat vong vuan tam thé gidi trén
nén tang ban sic, trach nhiém va st ménh qudc gia cia PHQGHN.

Khat vong xay dung dai hoc tinh hoa ctia PHQGHN khong chi dugc
thé hién trong céc van kién chién lugc, ma con dugc bao ching
bang hé théng ngudn Iuc toan dién, dong bd va ngay cang tiém
cén cdc chuan muc clia nhifng dai hoc nghién ciu. Trén nén tang
dé, PHQGHN c6 day da diéu kién dé hién thuc héa muc tiéu xay

“ Theo Béng xép hang QS World University Rankings 2026,
PHQOGHN dugc xép hang trong nhom 761-770 the gidi, xép
thif 158 chau A va thudc nhom 10,3% cd s gido duc dai
hoc hang dau khu vuc. Nhiing két qua nay phéan anh ro
nét hiéu qua clia qua trinh ddi mdi thé ché, nang cao chat
lugng dao tao va nghién ctiu khoa hoc.




dung thanh céng mé hinh dai hoc tinh hoa
gan vdi st ménh phung su quéc gia.

Trudc hét, ngudn luc vé doi ngl 1a nén tang
cot 18i, PHQGHN hién cé han 3.000 cén bd
khoa hoc, trong dé gan 1.900 tién si, tién st
khoa hoc va trén 630 gido su, phd gido su -
Iuc lugng tri thi'c cé quy mo va chéat lugng
hang dau ca nudc. Ty 1é can bd khoa hoc
nay nhu mét tdm guong phan anh ré nét dac
trung clia mét dai hoc nghién clu. Cung vdi
do, hé théng 50 nhom nghién cdu manh,
chinh sdch thu hdt nhan tai, gido su thinh
giang qudc té va dau tu cho nha khoa hoc
Xuat sac d& hinh thanh méi trudng hoc thuét
canh tranh, sdng tao va tiém can chuan muc
qudc té - von dugc xem la yéu t6 then chot
cula dai hoc tinh hoa.

Bén canh d¢, truyén théng dao tao chat
lugng cao chinh |a gid tri nén tang tao nén
ban sac va uy tin hoc thudt ctia PHQGHN. Trai
qua nhiéu giai doan phat trién, DHQGHN ludn
gilr vai tro trung tam dao tao nhan tai, cung

“ Khu dé thi PHQGHN tai Hoa Lac md ra khong gian phat
trién chién lugc, dai han cho md hinh dai hoc tinh hoa.
Bugc dinh hudng theo mo hinh “5 trong 17, Hoa Lac khéng
chi gidi quyét hai toan ha tang ma con hudng tdi hinh
thanh Technopolis dai hoc - nai hoi tu dao tao, nghién ctiu,
déi mdi sang tao va két ndi doanh nghiép, gop phan tao
duing “cuc tri thiic” mdi cho Thi dd va dat nuidc. ,,

DU AN DAU TU XAY DUNG HA TANG CONG NGHE
PHUC VU CONG TAC QUAN LY THEO MO HINH DO TH| THONG MINH
CUA DAFHOC QUOC GIA HA NOI TAI HOA LAC

G Iz Miselsa/inrim 5
gi {

g
¥
- 9

DHQGHN khdi cong xay dung Dy an “Dau tu xay dung ha tang cong nghé phuc vu céng tac quan ly theo
md hinh dé thi thong minh”, ngay 29/10/2025

cadp ngudn nhan luc trinh dé cao cho hé théng chinh tri, khoa hoc
va kinh té clia dat nudc. M6 hinh dao tao gan két chat ché gitra dao
tao - nghién clu - déi mdi sdng tao, dac biét & cdc chuang trinh tai
nang, chat lugng cao va sau dai hoc, d4 tao nén van hda hoc thuét
dé cao chudn muc, ky cudng va tu do sang tao gén vdi trdch nhiém
x& ho6i - nén tang bén virng cua dai hoc tinh hoa.

Déc biét, Khu do thi PHQGHN tai Hoa Lac md ra khong gian phat
trién chién lugc, dai han cho mé hinh dai hoc tinh hoa. Pugc
dinh hudng theo m6 hinh “5 trong 1", Hoa Lac khong chi giai
quyét bai toan ha tang ma con hudng tdi hinh thanh Technopolis
dai hoc - nai hoi tu dao tao, nghién cltu, déi mdi sang tao va két
noi doanh nghiép, gép phan tao dung “cuc tri thic” mdi cho Tha
d6 va dat nudc.

Vdi hé théng ngudn luc toan dién dé, PHQGHN khong chi tiém cén
céac tiéu chi clia dai hoc tinh hoa, ma hoan toan cd cad sd dé hién
thuc hda thanh cdng khat vong vuon tam quadc té, dong thai gil
viing vai tro tién phong trong phung su phét trién dat nudc.
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O VHUL.

| PHAT TRIEN
NGUON NHAN LUC

CHAT LUONG CAO:
TRACH NHIEM TIEN PHONG
CUA BAI HOC QUOC GIA HA NOI

> DUONG THAI

l
-

Ny

GS.TSKH.NGND Vii Minh Giang

Bai hoc Qudc gia Ha Noi

Phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao,
nhan tai qudc gia 1a mot trong nhiing dot
pha chién luoc dugc Dang va Nha nudc dac
biét nhan manh trong giai doan phat trién
mdi clia dat nudc. Trong béi canh do, Dai
hoc Qudc gia Ha Noi (DHOGHN) dugc xac
dinh Ia luc luong nong cot, giil vai tro tién
phong trong dao tao, boi dutng déi ngd tri
thiic tinh hoa, 9an két chat ché giiia gido duc
dai hoc, khoa hoc - cong nghé, ddi méi sang
tao va phat trién bén viing. Trao ddi vdi Ban
tin DHQGHN, GS.TSKH.NGND Vii Minh Giang -
Chii tich Hoi dong Khoa hoc va Dao tao lam
1d riét Iy gido duc, cach tiép can chién luoc
va nhiing dinh huéng dét pha ciia DHOGHN
trong thuc hién sit ménh quac gia nay.

Thua GS, trong béi canh dat nuéc budc vao ky
nguyén phat trién dua trén tri thirc, PHQGHN
dudc Dang, Nha nudc giao trong trach dao tao
ngudn nhan luc chat luvgng cao, nhan tai cho
qudc gia. GS c6 thé chia sé quan diém va triét ly
gido duc ciia PHQGHN trong viéc phat hién, boi
dudng va dao tao tai ndng, dac biét thong qua
cac chudng trinh tinh hoa, chat lugng cao va
dao tao lién nganh?

DHQGHN kién dinh quan diém va triét ly gido duc
|8y con ngudi va tri thic 1am trung tam, coi viéc
phéat hién, boi dusng va dao tao tai nang la s
ménh cdt 18i, dong thai la trach nhiém quéc gia
dugc Bang va Nha nudc tin tuéng giao phd. Trong
bai canh dat nudc budc vao ky nguyén phét trién
dua trén tri thirc, khoa hoc, céng nghé va déi mdi
sang tao, PHQGHN nhéan thirc sdu sac rang dao tao
ngudn nhan luc chat lugng cao va nhan tai khdng
chi nhdm dép Ung nhu cdu trudc mét cua phat
trién kinh t€ - x& hoi, ma con mang y nghta chién
lugc 1au dai déi vdi nang luc canh tranh, stic manh
tri tué va vi thé cua Viét Nam trén trudng quaoc té.
Chinh vi vay, triét ly gido duc ctia PHQGHN nhan
manh su k&t hgp hai hoa giifa nén tang hoc thuat
han 1am virng chéc, nang luc sang tao, tu duy doc
lap va tinh than phung su' T6 quac.

Trén nén tang do, PHQGHN d& va dang trién khai



cac chuang trinh tinh hoa, chat lugng
cao va dao tao lién nganh nhu nhifng
mo hinh dao tao tién phong, cé chon
loc, nham sdm phat hién va nudi
dudng nhifng cd nhan cé nang luc
vugt tréi. Cdc chuong trinh nay dugc
thiét k& theo chuan muc quéc té, chu
trong ca thé hda qua trinh hoc téap,
gan dao tao vdi nghién cltu khoa hoc,
déi mdi sang tao va giai quyét céc van
dé I8n, phic hgp cla thuyc tién. Cach
tiép can lién nganh, xuyén nganh gidp
ngudi hoc vugt qua ranh gidi clia céc
linh vuc truyén théng, hinh thanh
nang luc tu duy hé théng, kha nang
thich ng nhanh va néng luc hdi nhap
trong moi trudng hoc thut va nghé
nghiép toan cau.

Y thic rd tréch nhiém quéc gia song
hanh véi st ménh vuan tam quéc té,
DHQGHN xac dinh vai tro tién phong
cla minh trong viéc tiém cén va dan
dat cac chuan muc gido duc dai hoc
tién tién cda khu vuc va thé gidi. Viéc
xay dung cac chuadng trinh dao tao
tinh hoa khéng chi nham “dao tao
cho trong nudc” ma con hudng tdi
dao tao nhirng céng dan toan cau
mang ban sac Viét Nam, cd kha nang
canh tranh hoc thuat va nghé nghiép
@ trinh dé quéc té. Thdng qua viéc
tdng cudng hgp tac vdi cac dai hoc,
vién nghién ctu hang dau, thu hdt doi
ngl khoa hoc xuat sac va két noi chat

“ Y thiic ré trach nhiém quoc gia
song hanh vdi sii ménh vudn tam
quoc t&, PHOGHN xac dinh vai tro
tién phong clia minh trong viéc
tiém can va dan dat cac chuan
muc giao duc dai hoc tién tién cia
khu vuic va the gidi. ’ ,

ché vdi doanh nghiép, PHQGHN ting
budc hinh thanh hé sinh thai dao tao
- nghién clu - d6i mdi sdng tao hién
dai, qua dd gdp phan kién tao doi ngdi
trithdc va nhan tai du nang luc dan dat
su phét trién bén vifng clia dat nudc,
déng thai nang cao vi thé cua gido duc
dai hoc Viét Nam trong ky nguyén tri
thirc toan cau.

MOt yéu cau xuyén subt trong cdc
chién lugc phat trién quéc gia hién nay
la g&n dao tao dai hoc vdi nhu cau phét
trién dat nudc, cdc nganh va linh vuc
uu tién.

Theo GS, PHQGHN da va dang két noi
chién ludc dao tao vdi cac chién lu'gc
qudc gia vé khoa hoc - cdng nghé, doi
m@i sang tao va phat trién bén virng
nhu thé nao dé bao dam ngudn nhan
luc dugc dao tao vira tinh hoa, vira
dap ('ng yéu cau thuc tién?

Chién lugc phét trién khoa hoc, cong

(

nghé va déi mdi sang tao dén nam
2030 xac dinh khoa hoc - cong nghé
va déi mdi séng tao la déng luc chu yéu
clia tang trudng kinh t€, ndng cao ndng
suat, chatlugng va nang luc canhtranh
qudc gia. Chién lugc nhan manh viéc
xay dung hé théng déi mdi sang tao
qudc gia, trong doé céc trudng dai hoc,
vién nghién clu gilf vai tro trung tam
trong dao tao nhan luc, nghién cliu co
ban, nghién clu ing dung va chuyén
giao tri thuc. Pay la budc chuyén quan
trong tU* mé hinh tang trudng dua
nhiéu vao tai nguyén, lao dong gia ré
sang mo hinh phat trién dua trén tri
thic, cong nghé va séang tao.

Trong céc chién lugc phat trién quéc
gia hién nay yéu cau xuyén sudt la gan
dao tao dai hoc vdi nhu cau phét trién
dat nudc, dac biét 1a cac nganh, linh
vuc uu tién, PHQGHN da va dang cha
dbng két ndi chién lugc dao tao véi cac
chién lugc quéc gia vé khoa hoc - céng
nghé, déi mdi sdng tao va phat trién
bén virng.

Thong qua viéc déi mdi chuang trinh
dao tao theo hudng lién nganh, gan
nghién clu vdi thuc tién, tdng cudng
hgp tac vdi doanh nghiép, dia phuong
va cac trung tdm nghién cdu - déi mdi
sang tao, PHQGHN hudng tdi xay dung
mo hinh dao tao dai hoc tinh hoa gan
vdi st ménh phuc vu phat trién dat
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“ Trong cac chién higc phat
trién qudc gia hién nay
yéu cau xuyén sudt la gan
dao tao dai hoc vi nhu
cau phat trién dat nudc,
dac hiét la cac nganh,

finh wuic vu tién, PHQGHN
da va dang chil dong ket
noi chién lugc dao tao i
cac chién ligc qudc gia vé
khoa hoc - cong nghg, ddi
méi sang tao va phat trién

ben viing, ,’

nudc. Qua dd, ngudén nhéan luc dugc dao
tao khong chi cd nén tang tri thdc virng
chéc, nang luc séng tao va hdi nhap quéc
t€, ma con dap Ung truc tiép nhirng yéu
cau cap thiét clia thuc tién phét trién kinh
t& - x& hdi trong béi canh mdi.

Trong béi canh toan cau hda sau rong,
Céach mang cong nghiép 1an thd tu va
nhifng thach thic I6n vé bién dai khi hau,
gia hda dan sg, can kiét tai nguyén, Viét
Nam xac dinh khoa hoc - céng nghé, déi
mdi sang tao va phat trién bén ving la
nhifng tru c6t chién lugc cho su phat trién
nhanh va bén virng cla dat nudc. Quan
diém nay dudc thé hién nhat quén trong
nhiéu chién lugc, nghi quyét quan trong
cla Pang va Nha nudc, dong thai dat ra
yéu cau cap thiét phai gin két chat ché
gilfa céc chién lugc quéc gia vdi hé théng
gido duc dai hoc va dao tao ngudn nhan
luc chat lugng cao.

Nghi quyét s6 57-NQ/TW cutia B Chinh
tri vé dot pha phat trién khoa hoc - céng
nghé, doi mdi séng tao va chuyén déi s6
da nang tam nhan thdc khi coi day la nén
tang then chét dé hién dai hda dat nudc,
bao dam tu chu chién lugc va nang cao vi

thé& qudc gia. Nghi quyét yéu cau déi mdi
manh mé cad ché, chinh sach phat trién
khoa hoc - c6ng nghé, dong thai dac biét
nhan manh vai tro clia ngudn nhan luc
chat lugng cao, dbi ngi tri thic, nha khoa
hoc va hé théng gido duc dai hoc trong
viéc hién thuc hda cdc muc tiéu phat trién.
Chuyén déi s6 khong chi 1a van dé cong
nghé ma con la sy chuyén déi toan dién vé
tu duy, mo hinh quan tri va phuaong thic
dao tao.

Song song vdi dg, Viét Nam kién tri thuc
hién Chién lugc phét trién bén virng quéc
gia, gan tang trudng kinh t& vdi tién bo x4
hoi, bdo vé moi trudng va st dung hiéu
qua tai nguyén. Viéc tich hgp cac Muc
tiéu Phat trién bén vifng (SDGs) cua Lién
Hdp Quadc vao chién lugc phat trién quéc
gia cho thay quyét tdm hudng tdi mo hinh
phat trién hai hoa, bao trum va dai han.
Nhifng dinh hudng nay doi hoi nguén
nhan luc khong chi gioi chuyén mén ma
con cd tu duy lién nganh, ndng luc thich
ng, y thic trdch nhiém x& hoi va nang luc
giai quyét cac van dé phat trién phuc hap.

TU céc chién luge trén cd thé thay, gido
duc dai hoc gili vai tro then chét trong



viéc hién thuc hda muc tiéu phat trién dat
nudc. Céc cd sd gido duc dai hoc, dac biét
la cac dai hoc trong diém, can chu dong
gan chién lugc dao tao vdi chién lugc quéc
gia; d6i mdi chuang trinh theo hudng
lién nganh, gén nghién clu vdi thuc tién,
téng cudng hap téc vdi doanh nghiép, dia
phuong va cac trung tdm déi mdi sang tao.
Chi khi dao tao dugc doi ngli nhan luc vira
tinh hoa vé tri thic, vira dap (ng yéu cau
thuc tién phat trién, gido duc dai hoc mdi
thuc su trd thanh dong luc quan trong thic
day khoa hoc - cong nghé, déi mdi séng tao
va phat trién bén virng cua Viét Nam trong
giai doan mdi.

Dua trén dinh hudng clia Quyét dinh 2815/
QD-TTg cua Thu tudng Chinh phu vé phat
trién cac san pham cong nghé chién lugc
uu tién trién khai ngay, PHQGHN da xéc
dinh 8 Iinh vuc/chuang trinh cong nghé
trong diém lam tru cot phét trién trong
giai doan tdi, gém: chip ban dan; tri tué
nhan tao va df liéu I6n; robot va tu dong
hda; cdng nghé y-sinh tién tién; cong nghé
lugng tlr; cong nghé ndng lugng va vat liéu
tién tién; nong nghiép thdng minh; cong
nghé moi trudng va phét trién bén virng.

DPay 1a nhifng Iinh vuc cé midc do
tuang thich cao vdi céc san pham
cong nghé chién lugc ma Quyét
dinh 2815 dat ra nhu' m6 hinh ngén
ngif I8n tiéng Viét, camera Al, robot
tu hanh, thiét bi mang 56, ha tang
blockchain va thiét bi bay khéng
ngudi lai. Viéc PHQGHN uu tién dau
tu, t6 chiic nghién cdu va dao tao
theo 8 chuong trinh nay khong chi
gbp phan cuthé hda chutruong cla
Chinh phl vé khoa hoc, cong nghé
va déi mdi sang tao, ma con phat
huy vai tro clia dai hoc quéc gia
trong viéc hinh thanh nguén nhan
luc chat lugng cao, lam chd céng
nghé 16i, thic day chuyén giao, iing
dung két qua nghién cliu vao thuc
tién phat trién kinh t& - x4 hoi va bao
dam qudc phong, an ninh.

Trong Ky nguyén tri thic va
chuyén dai s6, vai tro clia trudng
dai hoc khong chi dirng lai & giang
day ma con la trung tdm sang tao
tri thirc, lan toa gia tri van héa va
tu van chinh sach. GS danh gia
nhu thé nao vé vai tro va st ménh
mdi cua cac dai hoc, dac biét la
PHQGHN, trong viéc dan dat xa
hoi hoc tap, hinh thanh nang luc
c6ng dan toan cau va nudi dudng
tinh than phung su dat nudc?

Trong ky nguyén tri thifc va chuyén
déi s6, khi tri thirc trd thanh ngudn
luc c6t 16i clia phéat trién va ndng

(

luc hoc tap sudt doi quyét dinh
stc canh tranh qudc gia, vai tro va
st ménh cla céc trudng dai hoc
dang dugc téi dinh nghia mot cach
sau sac. Truong dai hoc khéng con
chi la ndi truyén thu kién thirc theo
chuong trinh khép kin, ma trdthanh
trung tdm sang tao tri thuc, hat
nhéan ctia x4 héi hoc tap, khong gian
nudi dudng cong dan toan cauva bé
d@ tri tué cho qua trinh hoach dinh,
thuc thi chinh séch coéng. Trong boi
canh dg, céc dai hoc hang dau, dac
biét la DPHQGHN, dudc ky vong gilr
vai tro dan dat, kién tao va lan toa
nhifng gia tri mdi cho su phat trién
bén virng clia dat nudc.

Trudc hét, truong dai hoc gilr vai
tro trung tdm trong viéc dan dat x3
hoi hoc tap. Su bung nd clia cong
nghé sg, tri tué nhan tao va dir liéu
I6n da lam md ranh gidi gilfa gido
duc chinh quy va khéng chinh quy,
gilfa giang dudng truyén théng va
khong gian hoc tap md. Dai hoc
hién dai phai trd thanh “nén tang
tri thic ma”, nai khong chi phuc
vu sinh vién chinh quy ma con
két ndi, chia sé tri thic vdi cong
dong, doanh nghiép va cac chu
thé xa hoi khdc. Vdi Igi thé 1a mot
trung tam dao tao va nghién clu
da nganh, da Iinh vuc hang dau ca
nudc, DHQGHN co diéu kién di dau
trong viéc phat trién cdc mé hinh
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hoc tap linh hoat, lién thong, céd nhan
hda, gdp phan hinh thanh mot xa
héi hoc tap thuc chat, ngi mdi cong
dan déu cd cd hoi cip nhét tri thic
va nang cao nang luc thich (ng trong
subt vong dai lao déng.

Clng vdi do, mot st ménh ngay cang
guan trong cua dai hoc la hinh thanh
nang luc cong dan toan cau cho ngudi
hoc. Céng dén toan cau khong chi la
ngudi cé trinh dé chuyén mon cao,
stf dung thanh thao ngoai nglf va
cong nghé, ma con la chd thé cé tu
duy phan bién, nang luc lién van hda,
y thdc trdch nhiém vdi céc van dé
chung clia nhan loai nhu phat trién
bén virng, bién déi khi hiu, hoa binh
va cOng bang x& hoi. Trong moi trudng
toan cau hda va hoi nhap sau rong,
DHQGHN vai mang ludi hgp téc quéc
té rong khap, céc chuang trinh dao
tao tién tién, lién nganh va chuan muc
qudc té, cd vai tro quan trong trong
viéc tao dung khong gian hoc thuat da
van hda, gilip ngudi hoc vira hoi nhap
vdi thé gidi, vira gilr virng ban sac va Igi
ich quéc gia.

Tuy nhién, hinh thanh cong dan toan
cau khong dong nghta véi su “phi
qudc gia". Ngudc lai, mot s ménh
cot 18i cuia dai hoc Viét Nam ndi chung
va DHQGHN ndi riéng la nudi dudng

Bai hoc Qudc gia Ha Noi

tinh than phung su dat nudc. Trong
b6i canh mdi, tinh than &y khong chi
thé hién & long yéu nudc theo nghia
truyén théng, ma con & nang luc déng
gdp bang tri thic, sang tao va trach
nhiém xa hoi. Thong qua cdc hoat
déng nghién clfu gan vdi van dé thuc
tién clia dat nudc, cac du an déi mdi
sang tao phuc vu céng dong, va viéc
I6ng ghép giao duc dao dirc, van hda,
lich str dan toc trong chuang trinh dao
tao hién dai, PHQGHN gdp phan hinh
thanh thé hé tri thic tré vira “toan
cau” vé tam nhin, vira "Viét Nam” vé
cén cot gia tri.

Trong ky nguyén tri thic, vai tro cla
truong dai hoc con dugec md rong sang
[inh vuc sang tao tri thdc va tu van
chinh sach. Céc dai hoc nghién clu
khong chi tao ra tri thifc mdi ma con
cé trach nhiém chuyén hda tri thidc
dy thanh luan cu khoa hoc cho qua
trinh xay dung dudng 16i, chinh sach
phat trién. VGi doi ngli chuyén gia dau
nganh trong nhiéu linh vuc khoa hoc
tu nhién, cong nghg, khoa hoc x& hoi
va nhan van, PHQGHN cd st ménh trd
thanh "bd néo tu'van" dang tin cdy cho
DPang, Nha nudc va xa hoi, gop phan
nang cao chat lugng hoach dinh chinh
sach trong béi canh chuyén déi s6 va
nhirng bién déng phuc tap toan cau.

“ Dot pha vé thé ché cho
phép BHQGHN phat huy
day dii quyen tu chi dai
hoc 6 miic cao, tao khong
gian linh hoat cho dgi méi
quan tri, huy dong va phan
b@ ngudn lic theo chuan

muic quac te. ,,

Cudi cung, trudng dai hoc con la khong
gian lan tda va kién tao gia tri van hda.
Trong dong chady manh mé cua cong
nghé va thi trudng, dai hoc can gilf vai
tro “neo gid tri”, bao vé va lam giau
cac gia tri nhan van, tinh than khai
phdng, déi thoai va ton trong tri thurc.
DHQGHN, Vvdi truyén théng hoc thuét
l4u dgi, cé diéu kién va trach nhiém
dac biét trong viéc két ndi tinh hoa tri
tué dan toc vdi tinh hoa tri thif'c nhan
loai, gép phan xay dung nén van hda tri
thic Viét Nam hién dai.

CG4 thé khang dinh, trong ky nguyén tri
thic va chuyén déi s, sy ménh clia cac
truong dai hoc - dac biét 1a DPHQGHN -
khong chi la dao tao ngudn nhan luc
chat lugng cao, ma con 14 dan dat x3
hoi hoc tap, hinh thanh cong dan toan
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cau, nudi dudng tinh than phung su dat
nudc, séng tao va lan tda tri thirc, dong
thai ddng vai tro quan trong trong tu
van chinh séch va phat trién van hda.
Dé chinh la nén tang dé dai hoc thuc su
trd thanh dong luc trung tdm cla phat
trién quac gia khi dat nudc budce vao ky
nguyén mdi mdi.

Nhin vé tuong lai, d€ DPHQGHN tiép
tuc khéng dinh vai tro tién phong
trong dao tao nguén nhan lyc chat
lugng cao va nhan tai quéc gia, theo
GS, nhitng dét pha nao vé thé ché, mo
hinh dao tao, d6i ngii giang vién va
madi truong hoc thuét 1a yéu té then
chét can dugc uu tién?

Trong bdi canh dat nudc budc vao giai
doan phat trién dua trén tri thirc, khoa
hoc - céng nghé va déi mdi séng tao,
nhirng dot phd vé thé ché, mo hinh dao
tao, déi ngti gidng vién va moi trudng
hoc thuat trg thanh yéu té then chot
can dugc uu tién dé HQGHN tiép tuc
kh&ng dinh vai tro tién phong trong
dao tao ngudn nhén lyc chat lugng cao
va nhan tai qudc gia. Dot pha vé thé
ché& cho phép DHQGHN phat huy day
dd quyén tu chd dai hoc & muc cao, tao
khong gian linh hoat cho déi mdi quan
tri, huy dong va phan bd ngudn luc
theo chudn muc quéc té. Trén néntang
dé, cdc md hinh dao tao tién tién, lién

nganh, gan vdi nghién clu va déi mdi
sang tao, gén chat véi nhu ciu phat
trién ctia dat nudc va cac nganh, linh
vu'c uu tién, sé dudc trién khai manh
mé&. Song hanh 1a chién lugc phat
trién d6i ngli gidng vién, nha khoa hoc
tinh hoa, cé nang luc nghién cltu xuat
sdc, uy tin hoc thuat qudc té va kha
nang dan dat thé hé tré. Tat ca dugc
nuoi dudng trong mét moi truéng hoc
thuat cdi ma, chudn muc, ton trong tu
do hoc thudt, khuyén khich sang tao
va hdp téc toan cau, qua dd tao nén
tang bén virng dé PHQGHN khong chi
ddp Ung yéu cau hién tai ma con dan
dat tudng lai ctia hé théng gido duc
dai hoc Viét Nam.

Trudc hét DPHQGHN can hoan tép trung
thién cd ché tu chu dai hoc @ muc cao,
dong b6 ca vé hoc thuét, t6 chiic nhan
su'va tai chinh; xdy dung mé hinh quan
tri dai hoc hién dai, tinh gon, phan
quyén gan vdi tréch nhiém giai trinh.
DHQGHN can dugc trao va chu dong
thuc thi cac co ché ddc thu trong tuyén
dung, dai ngd nhan tai, dau tu cho
nghién cttu mdi nhon va hgp tac quéc
t€; dong thai thao g& céc rao can hanh
chinh, phép ly dé cac don vi thanh vién
van hanh linh hoat theo chuadn muc
quac té.

Tiép dd uu tién phat trién cac chuong

(

“ PHQGHN co s ménh trd
thanh “bd nao tu van”
dang tin cay cho Dang,
Nha nudc va xa hai, gop
phan nang cao chat higng
hoach dinh chinh sach
trong bdi canh chuyén ddi
s0 va nhiing bién dong
phiic tap toan cau. ,,

trinh dao tao tinh hoa, chat lugng cao,
lién nganh va xuyén nganh, gan dao
tao vdi nghién clu, d6i mdi sdng tao va
chuyén giao tri thifc. M6 hinh dao tao
can chuyén manh tu truyén thu kién
thic sang phat trién nang luc toan dién,
tu duy phan bién, nang luc sang tao va
kha nang thich &'ng ctia ngudi hoc; tang
cuong cd thé hda 16 trinh hoc tap, hoc
tap sudt dai va lién théng gilta cac bac
dao tao. Dac biét, dao tao phai gén chat
vdi céc linh vuc uu tién clda quéc gia nhu
khoa hoc — cong nghé, tri tué nhan tao,
chuyén d6i s6, phét trién bén virng, kinh
té xanh va khoa hoc x& hoi — nhan van
phuc vu hoach dinh chinh sach.

DEé dam bao moi thanh cong, yéu té con
ngudi déng vai tro quyét dinh. PHQGHN
can cd nhifng giai phap mang tinh dot
pha vé phat trién déi ngii giang vién va
nha khoa hoc. Xay dung chién lugc thu
hut, gitr chan va phat trién déi ngti giang
vién, nha khoa hoc xuat sac trong nudc
va qudc té thong qua ca ché tuyén dung
canh tranh, dai ngd tudng xung va moi
trugng lam viéc thuén Igi. PHQGHN can
chd trong hinh thanh cac nhém nghién
clfu manh, céc nha khoa hoc dau dan,
tao diéu kién dé giang vién vira giang
day, vira nghién cliu, vira tham gia tu' van
chinh sach va giai quyét cac van dé Idn
clia dat nudc; dong thdi cé chinh sach
phat hién, bdi dudng va phat trién giang
vién tré, ké can.

Tran trong cam on Giao su’!
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Trong béi canh thé giéi dang budc vao giai doan canh tranh quyét liét vé cong nghé
nén tang, doi moi sang tao khdng con 1a lva chon ma da tré thanh con dudng tat
véu dé cac qudc gia it pha. Dai vai Viét Nam, viéc tham gia su hon vao chudi gia
tri toan cau, dic hiét trong cac linh vuc cong nghé cao, doi hoi mét hé sinh thai doi
moi sang tao manh mé, noi dai hoc nghién ciiu giii vai tro trung tam.

ai DPHQGHN, déi mdi séng tao dudc xédc

dinh khong chi 1a hoat dong nghién
ctu han Iam, ma la mét qua trinh lién tuc,
tU hinh thanh y tudng khoa hoc, phat trién
tri thi'c mdi, cho dén chuyén hda thanh
san pham, dich vu va gia tri phuc vu x&
hoi. Trong chién lugc phat trién dd, cong
nghiép béan dan dugc xac dinh la mot trong
nhitng linh vuc cong nghé nén tang, co
tinh dan d&t, va Trudng Pai hoc Cong nghé
ddng vai tro nong cét trong dao tao, nghién
clu va két néi hé sinh thai.

VIET NAM VA THOI CO l}HIE'N~ LUOC TRONG PHAT
TRIEN CONG NGHIEP BAN DAN

Trudc khi phan tich vai tro cia DPHQGHN
trong hé sinh thdi ban dan, can khang dinh
rang Viét Nam dang ding trudc mot “clra
s6 cd hdi” hiém cé dé tham gia sdu vao
nganh cong nghiép cé ham lugng tri thirc
va gia tri gia tang rat cao nay.

Thd nhét, vi thé dia chinh tri ctia Viét Nam
ngay cang dudc nang cao. Viét Nam nam
trong khu vuc kinh t&é nang déng, cé moi
trudng chinh tri - x& hoi 6n dinh, dong thai
thiét 14p quan hé hgp tac chién lugc véi
nhiéu quéc gia va tap doan cong nghé Idn
trén thé gidi. Dy la diéu kién quan trong dé
thu hit dau tu dai han trong Iinh vuc ban
dan - mét nganh doi hoi niém tin chién lugc
va tam nhin nhiéu thap ky.

Thi hai, nguén nhan luc Viét Nam la mot
Igi thé ndi bat. Ngudi Viét Nam cd nén
tang todn hoc, khoa hoc tu nhién tot,
kha nang tiép can céng nghé nhanh, tinh
than hoc hoi cao va sdn sang thich ng
véi moi trudng lam viéc cudng dé I8n.
Trong béi cdnh nganh ban dan toan cau
dang thi€u hut nhan lyc chéat lugng cao,
day la Igi thé mang tinh quyét dinh.
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Thi ba, thé ché va chinh sach phat trién dang tao ra déng luc

manh mé&. Viét Nam dang budc vao giai doan phat trién mdi
vdi khat vong vuon 1én trong ky nguyén sé. Cong nghiép ban
dan dugc xac dinh 1a mét trong nhitng linh vuc uu tién, gan vdi
chién lugc phat trién khoa hoc - cdng nghé, déi mdi séng tao va
cdng nghiép hda, hién dai hoa dat nudc.

Diéu quan trong cadn nhan manh la bdn din khong phai la
nganh céng nghiép dan Ié. Pay la Iinh vuc da nganh, da téc
nhan, doi hdi sy tham gia déng bd cla nha nudc, doanh
nghiép, vién nghién ctu va dai hoc. Chinh vi vay, viéc té chdc
va dan dat hé sinh théi déng vai tro then chét - va day chinh
la khéng gian dé DPHQGHN phét huy vai tro ctia mét dai hoc
nghién clfu hang dau.

CACH TIEP CAN TONG THE CUA DHOGHN TRONG XAY DUNG HE SINH
THAI DOI 01 SANG TAO

Lgi thé Idn nhat cta PHQGHN trong phét trién hé sinh thai déi
mdi sédng tao néi chung va bdn dan nai riéng chinh 1a tinh da
nganh, lién nganh va lién [inh vuc. Nhan Iuc cho ban dan khong
chi dén tur cdc nganh dién tw, vién thong hay cong nghé thong
tin, ma con gan vdi vét ly, hda hoc, vat liéu, co khi chinh xac, tu
dong hda, kinh t€, quan ly, luat va chinh séch cong.

Trong qua trinh xy dung cdc chuadng trinh phat trién nhan luc
bén dan, chung toi d& thdng ké rang hién nay & Viét Nam cé
38 nganh dao tao dai hoc khéc nhau cd thé tham gia truc tiép
hodc gidn ti€p vao linh vuc nay. PHQGHN la mot trong s réat it
co sd gido duc dai hoc cd thé bao phd gan nhu day du céc linh
vuc do, dong thai cé thé manh vé dao tao chéat lugng cao va
nghién cttu chuyén sau.

Khong chi cd Igi thé vé hoc thudt, DPHQGHN con s& hitu mot Igi
thé chién Iugc khac mang tinh dai han: khéng gian phét trién

Bai hoc Qudc gia Ha Noi

tai Hoa Lac. Khu do thi dai hoc PHQGHN
dudc quy hoach hién dai, du kha nang dép
Ung yéu cau dao tao quy mo Idn, dong thai
cho phép xay dung cac phong thi nghiém,
trung tdm nghién cltu va khong gian doi
mdi séng tao tiém can chuén quadc té.

Ddac biét, viec Khu Cong nghé cao Hoa Lac
dudc phat trién ngay bén canh campus
DHQGHN tao ra mot cdu trdc lién két hiém
c6 gitra dai hoc - nghién clu - doanh
nghiép. Pay Ia diéu kién thuan Igi dé hinh
thanh mot hé sinh thdi cong nghé cao
hoan chinh, ndi céc y tudng hoc thuat
khéng bi "dut gay" khi chuyén sang giai
doan U'ng dung va thuang mai hda.

TU gdc do chién luge, PHQGHN x&c dinh ba
nhdm nhiém vu I8n. Tha nhat la dao tao dai
hoc chéat lugng cao, khdng chi trong cac
nganh ky thuat ma ca cdac linh vuc hé trg
cho nganh cong nghiép nhu kinh t€, luat,
quan tri va chinh sdch. Th hai la dao tao
sau dai hoc gén vdi nghién clu siu, dac
biét la thac si va tién si - luc lugng nong cot
cho cac hoat déng nghién cliu va phat trién
cong nghé cao trong tuong lai. Th( ba la xay
dung nén tang nghién clu va déi mdi sang
tao md, gan chat vdi khdi nghiép cong nghé
va thi trudng.

VAI TRO HAT NHAN CUA TRUGNG DAI HOC CONG
NGHE VA HANH TRINH BUA TRI THUC RA XA HOI

Trong hé sinh thai déi mdi sang tao cla
DHQGHN, Truong Dai hoc Cong nghé dugc
xac dinh la luc lugng nong cét trong dao
tao va nghién clfu cong nghé, dac biét la
cac c6ng nghé nén tang nhu ban dan, tri
tué nhéan tao, hé théng nhing va khoa hoc
dir lieu.

Nha truong xac dinh rd trach nhiém nang
cao chat lugng dao tao dai hoc théng qua
viéc xay dung van hda hoc tap, van hda tu
cht va tinh than lam chu cda sinh vién. Muc
tiéu khong chila dao tao ra nhirng k{ su gioi
chuyén moén, ma con la nhirng ngudi cd kha
nang sang tao, tu duy hé thdng va thich tng
vdi moi trudng toan cau.



0 bac sau dai hoc, Trudng Pai hoc Cong nghé da trién khai
manh mé& cac chuang trinh dao tao thac si, tién si chat
luUgng cao. TU ndm 2025 dén nay, 100% hoc vién cao hoc
va nghién clu sinh cla trudng dugc mién hoc phi va hd
trg sinh hoat phi hang thdng. Pay la cam két manh mé
clia nha trudng trong viéc dau tu cho dao tao nhan luc
tinh hoa, chuan bi cho cdc muc tiéu phat trién dai han dén
nam 2030, 2035 va xa han.

Bén canh dao tao va nghién clu, nha trugng dac biét
chd trong xay dung hé sinh thai déi mdi sang tao va khdi
nghiép cong nghé. Thuc té cho thay, Trudng Pai hoc Cong
nghé da cé khoang 300-400 doanh nghiép do cuu sinh
vién khdi nghiép, trong dé nhiéu doanh nghiép budc dau
thanh cong. Tuy nhién, s6 doanh nghiép khai nghiép sau
vé cong nghé, ki thuét va céng nghiép van chua tucng

xUng vdi tiém nang.

Nguyén nhan khdng chi nam & von dau tu, ma con & viéc
thi€u cac nén tang hd trd toan dién nhu khéng gian ché
thir, phong thi nghiém md, ca ché chia sé ha tang va su
két néi chat ché gitra nha khoa hoc - doanh nghiép - nha
dau tu. D4y chinh 1a nhirng van dé ma PHQGHN va Trudng
Dai hoc Cong nghé dang tham gia nhiét tinh vdi cdc bén
lién quan dé quyét tdm tirng budc giai quyét trong giai
doan tdi.

D6i mdi sang tao chi thuc su cd y nghia khi tri thic dugc
dua ra khadi phong thi nghiém dé phuc vu x& hoi. Vdi dinh

hudng xay dung Hoa Lac trd thanh do thi dai hoc
- d6i mdi sang tao hién dai, PHQGHN dang ting
budc tao lap mdi trudng dé sinh vién, giang vién
va cdc nhdm nghién cliu cd thé phat trién y tudng,
hinh thanh san pham va tham gia vao thj truong
toan cau.

TGi tin rang, vdi nén tang d& dugc chuan biva quyét
tam chinh tri - hoc thuat hién nay, 5-10 ndm tdi sé
la giai doan but pha manh mé cla hé sinh théi doi
mdi sang tao tai PHQGHN. DPHQGHN khong chi la
nai dao tao va nghién clfu, ma sé trg thanh nguon
phét sinh cac gid tri céng nghé, doanh nghiép va
tri thdc, ddng gdp truc ti€p cho sy phat trién kinh
té - xa hoi cuia dat nudc.
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GS.TS Nguyén Hoang Nam:
CHUYEN HOA TRI THUC KHOA HOC
THANH BONG LUC PHAT TRIEN THEO
TINH THAN NGHI QUYfT 57-NQ/TW

> HUONG GIANG

GS.TS Nguyén Hoang Nam

Nuhi quyét so 57-NO/TW da dat khoa hoc, cong
nghé va ddi mdi sang tao vao vi tri trung tam
ctia chién lugc phat trién nhanh va bén viing dat
nudc. Trong dong chay do, BHOGHN dang khéng
dinh rd nét vai trd trung tam tri thiic va tu van
chinh sach tam qudc gia thong qua nhiing két
qua nghién ciiu gan voi thuc tién.

Trao ddi véi Ban tin DHQGHN, GS.TS Nguyén
Hoang Nam - Khoa Vat Iy, Truéng BH Khoa hoc
Tu nhién, ngudi vira duge bd nhiém chiic danh
giao su nam 2025 - chia sé nhiing dau an nghién
ciiu tiéu biéu, cach thiic chuyén hoa tri thic
khoa hoc thanh cong nohé, san pham va luan
cii chinh séch, qua do gop phan lam ro vai trd
ciia DHOGHN trong hién thuc héa tinh than Nohi
quyét 57-NO/TW.

Nghi quyét sé 57-NQ/TW nhan
manh vai tro then chét cia khoa

hoc, cong nghé va déi méi sang
tao déi vdi phat trién nhanh va
bén virng dat nudc. TU thuc
tién nghién ctu cua minh, éng
c6 thé chia sé nhitng két qua,
san pham khoa hoc tiéu biéu
clia nhém nghién ctru manh tai
PHQGHN di va dang truc tiép
dap ng cac dinh hudng Idn
cua Nghi quyét 57-NQ/TW nhu
thé nao?

Nghi quyét s6 57-NQ/TW d& khang
dinh khoa hoc, c6ng nghé va doi

mdi sédng tao la dong luc then
chét cho phét trién nhanh va
bén vitng dat nudc. Tai PHQGHN,
nhdm nghién cdu cla chung toi
da dat dudc mot s6 két qua tiéu
biéu theo dung tinh than nay,
trong dé ndi bat la viéc phat trién
thanh cong chip vi luu dém té bao
bach cau trong mau, cho phép xét
nghiém nhanh, chinh xac vdi chi
phi thap. San pham cé tiém ndng
trién khai tai tuyén y té cd sd, gdp
phan nang cao chat lugng cham
sdc suc khoe céng dong.

DPay la mot trong nhifng tng dung



(

Binh Ngo 10

tiéu biéu cua cong nghé nano trong y sinh hoc -
hudng nghién clu trong tdm cla nhdm - nham
phét trién cac vat liéu nano va linh kién, thiét bi
nhu cdm bién sinh hoc phuc vu chan doan sém
va diéu tri hiéu qua cac bénh ly phdc tap. Nhirng
k&t qua nay khong chi mang gia tri khoa hoc ma
con tryc ti€ép hién thuc hda tinh than Nghi quyét
57-NQ/TW, chuyén hda tri thic thanh cong nghé,
cong nghé thanh san pham phuc vu ngudi dan,
doéng thdi gép phan ndng cao nang luc canh tranh
qudc gia.

Mét diém nhan quan trong cuia Nghi quyét 57-
NQ/TW la yéu cau gan két chiat ché giira nghién
clfu cd ban, nghién ctru (rng dung véi nhu cau
thuc tién va hoach dinh chinh sach. Theo 6ng,
dau 13 co ché va diéu kién then chét dé cac
két qua nghién clru tir phong thi nghiém cua
DHQGHN c6 thé di vao ddi séng, vao chinh sach
cdng va cac chuong trinh phat trién quéc gia?

Nghi quyét 57-NQ/TW nhan manh yéu cau gan két
nghién cltu cd ban, nghién cltu ng dung vdi nhu
c4u thuc tién va hoach dinh chinh séch. TU thuc
tién tai PHQGHN, t6i cho rédng cé ba ca ché va diéu
kién then chét.

Thrnhat la co ché phdihgp "banha™: nha trudng -
nha nudc - doanh nghiép. K&t qua nghién ciu chi
thuc sy di vao dai séng khi cé su dong hanh cua
cd quan quan ly va doanh nghiép trong qua trinh
chuyén giao va thuong mai hda. Cd quan quan ly
can manh dan giao quyén cho céc nha khoa hoc
thong qua cd ché khoan san pham va cac co ché
tai chinh dac thu cho hoat dong sang tao.

Thi hai 14 ha tadng va chinh séch hé trg, bao gém
dau tu trong diém cho phong thi nghiém, xay
dung céc quy nghién clu - d6i mdi sang tao, cung
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cd ché dat hang nghién clu tir cdc bd, nganh va
dia phuong.

Thd ba la ngudn nhan luc chat lugng cao, vdi
trong tdm dao tao doi ngli nha khoa hoc tré cé
kha néng vira lam nghién clu ca ban, vira dinh
hudng Ung dung va tham gia tu van chinh sach.
DE hinh thanh doi ngl nay, can cd nén tang
virng chéc tUr gido duc phd thong, gido duc dai
hoc, trong dé gidgo duc STEM ddng vai tro dac
biét quan trong. Khi héi tu du cac diéu kién trén,
nhifng san pham nhu chip vi luu dém bach cau
hay cac céng nghé nanoy sinh hoc s& khéng chi
durng lai & cong bé khoa hoc ma cd thé trd thanh
céc céng nghé thuc sy phuc vu y té cdng déng
va cung cap luén cu khoa hoc cho hoach dinh
chinh sach.

Trong bdi canh PHQGHN dugc dinh hudng tré
thanh trung tadm tri thirc, d8i méi sang tao va
tu van chinh sach tam quac gia, 6ng danh gia
nhu thé nao vé vai tro "think tank quédc gia"
cua DHQGHN trong trién khai Nghi quyét 57-
NQ/TW, déc biét & cac linh vuc chién lugc, lién
nganh va cac van dé méi nai?

La mot dai hoc da nganh, da Iinh vuc, trong bai
canh BPHQGHN dugc dinh hudng trd thanh trung
tdm tri thdc, d6i mdi sang tao va tu van chinh
sach tam quaéc gia, vai tro “think tank qudc gia”
clia PHQGHN trong trién khai Nghi quyét 57-
NQ/TW thé hién rd & ba phuang dién.

Thé nhéat, trong céc linh vuc chién Iugc,
DHQGHN cung céap luan cu khoa hoc cho viéc
xay dung cdc chién lugc phét trién qudc gia
nhu chuyén déi s, cdng nghiép sinh hoc, néng
lugng tdi tao, gido duc va dao tao ngudn nhan
lu'c chat lugng cao - nhirng tru cot gan truc tiép
vdi muc tiéu phat trién nhanh va bén virng.

Th( hai, trong nghién clu lién nganh, vdi thé
manh da nganh, PHQGHN két néi khoa hoc tu
nhién - khoa hoc x& hoi va nhan van dé dua ra
céc giai phap téng thé cho nhirng van dé phuc
tap nhu bién doi khi hau, an ninh luong thuc hay
y té cdng déng, qua dd gilp hoat déng tu van
chinh sach cd tinh toan dién va kha thi cao.

Thi ba, déi vdi cac van dé mdi néi, PHQGHN di
dau trong nghién clu va phan bién chinh sach
vé tri tué nhén tao, cong nghé nano, an ninh phi



truyén théng va phat trién kinh té tri thiic - nhirng
linh vuc ¢ tdc dong sau rong dén ndng luc canh
tranh quéc gia. Vdi vai tro think tank quéc gia,
DHQGHN khong chi tao ra tri thi'c mdi ma con
chuyén hda tri thic thanh céc giai phap chinh
sach, gdp phan hién thuc hda tinh than Nghi quyét
57-NQ/TW.

Nhin vé tuong lai, dé cac nha khoa hoc PHQGHN
tiép tuc déng gép sau han, thuc chat han cho
viéc xay dung va hoan thién chinh sach phat
trién dat nudc, theo dng can nhirng dét pha nao
vé thé ché, ca ché khuyén khich, mdi trudng
nghién ctru va két néi gitra khoa hoc - quan ly -
doanh nghiép?

DE céc nha khoa hoc PHQGHN cd thé déng gdp
sdu han va thuc chat haon cho viéc xay dung,
hoan thién chinh sach phat trién dat nudc, can cé
nhirng dét pha déng bo vé thé ché, cd ché va moi
trudng nghién cu. Trude hét 1a hoan thién cd ché
dat hang nghién ciu tir Chinh phd, céc bo, nganh
va dia phuong, tao hanh lang phap ly dé két qua
nghién clfu dugc st dung truc ti€p trong qua trinh
hoach dinh chinh séch. Céc nhiém vu dat hang can

di kém quyén tu chd va nguén lyc dd manh, cho
phép véan hanh hiéu qua cac hé théng cd s& vat
chat cd chi phi cao va xay dung déi ngli nghién ciu
bén virng, bao gdm nghién cliu sinh va nghién cdu
sinh sau tién sT.

Bén canh dd, can ¢ ca ché khuyén khich va chinh
sach déai ngb thoa dang doi vdi cdc nha khoa hoc
tham gia tu van, phan bién chinh sach, déng thai
gan két chat ché gitra cong b qudc té vdi iing dung
thuc tién va chuyén giao cong nghé - nhitng ndi
dung hién van con tuong déi tach rai. Méi trudng
nghién clu can dugc dau tu' trong diém cho phong
thi nghiém va tao diéu kién thuén Igi cho nghién
cu lién nganh, lién linh vuc nhdm giai quyét céc
bai toan I6n clia quéc gia. Trén cd sd d6, viéc thiét
I4p va van hanh hiéu qua cd ché phdi hdp "ba nha"
sé thuc day chuyén giao cong nghé, thuong mai
héa san pham nghién cltu va dua céc nha khoa hoc
tham gia truc ti€p vao qua trinh xay dung chién
lugce phat trién. Chi khi cd nhitng dét pha nhu vay,
DHQGHN mdi thuc su phat huy vai tro think tank
qudc gia, chuyén hda tri thic khoa hoc thanh
chinh séch va giai phap phuc vu phét trién nhanh,
bén virng cua dat nudc.
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Lam chu céng nghé
o huyét ap, nhip/tim lién tuc
khong xam lan phuc vu y te

Nhiém vu khoa hoc va cong nghé cap qudc gia “Nghién ciu thiét k&, ché tao va thi
nghiém thiét bi do, theo ddi nhip tim va ap luc dong mach lién tuc khdng xam lan dua
trén cam bién tii trung d6 nhay cao dung trong chan doan va diéu tri tim mach tai mét
sd bénh vién va co s6 kham chita bénh trong nuéc” (ma sd BTBL.CN-02/23), do PGS.TS.
o Thi Huong Giang va nhom nghién ciiu Trugng BH Cong nghé, DHOGHN chii tri, phdi hop
v6i Bénh vién E trién khai thuc hién, viia dugc Hoi dong khoa hoc nghiém thu cap qudc
gia danh gia 6 mic Xuat sac.

» HA AN

Bai hoc Qudc gia Ha Noi
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TRUGNG BAI HOC CONG NGHE, BHOGHN
iversity of Enni and gy, UNU

“ Pé tai da lam chi toan bd
chudi cong nghé tii nghién
ctiu nguyén ly, thiét ké, ché
tao cam bién den tich hop hé
thiet bi hoan chinh “made in
Vietnam”, dép ting cac tiéu chi
ky thuat khat khe trong do va
theo ddi huyét déng lién tuc

khong xam lan. ,’

Dé tai d& lam cha toan bo chudi
cong nghé tu nghién cuu

nguyén ly, thiét ké, ché tao cam
bién dén tich hgp hé thiét bi hoan
chinh “made in Vietnam”, dap Ung
céc tiéu chi ky thuat khat khe trong
do va theo ddi huyét déng lién tuc
khoéng xam lan. K&t qua thir nghiém
tai phong thi nghiém va mot sé
bénh vién cho thay thiét bi cé do
chinh xdc, do 6n dinh cao, tuong
quan tdt vdi cdc phuong phép do
chuan 1&m sang, md ra tiém nang
(ng dung rong rai trong chan doén,
diéu tri tim mach va cham sdc suc
khoe céng dong.

HUGNG TIEP CAN MG1 TRONG DO HUYET
AP, NHIP TIM LIEN TUC KHONG XAM LAN

Dé tai tép trung phat trién mot
hudng ti€p can mdi trong do va
theo déi lién tuc nhip tim, huyét ép
khoéng xam |&n, dua trén cam bién

tir truéng do nhay cao cé dé phan
gidi dudi 10 nanoTesla, cho phép
ghinhan chinh xac céc dao ddng réat
nho clia thanh déng mach.

Trén cd s@ nghién clfu nguyén ly va
t6i vu cau hinh cam bién, nhdm thuc
hién d& lam chd toan bd chudi céng
nghé tUr thiét k&, ché tao dau do,
phét trién hé dién tr do luong - x(r ly
tin hiéu, xay dung thuat todn phan
tich thai gian thuc dén tich hgp hé
hién thi, hiéu chudn va truyén di
liéu khdong day, hinh thanh hé thiét
bi hoan chinh "made in Vietnam”
phuc vu chan dodn va diéu trj tim
mach.

Cac san pham cla dé tai thé hién
rd nang luc lam chl cong nghé cat
16i trong Iinh vuc thiét biy t€. Nhdm
nghién cldu d& ché tao thanh céng
sau dau do cam bién tu truong do dp
luc séng xung theo nguyén ly do dao
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md RONG TIEM NANG UNG DUNG TRONG
YTE

Bén canh céc san pham thiét bi, dé tai
con hoan thién hé thong tai liéu khoa
hoc va cong nghé gom quy trinh ché
tao cam bién tU trudng do nhay cao dua

trén hiéu ng tir - dién va tu téng trdg,

bdo cdo danh gid két qua th nghiém
do nhip tim va ap luc déng mach lién
tuc khéng xam 1an, b tai liéu thiét ké
- ché tao thiét bi va tai liéu hudng dan
slrdung.

Céc két qua nghién clu cla dé tai d3
dugc céng bo qua 03 bai bdo trén tap
chi quéc té thudc danh muc ISI (Q1, chi
s6 anh hudng IF ~ 6), 02 bai bao trén tap
chi khoa hoc quéc gia uy tin va 02 don
dang ky séng ché d3 dudc chdp nhén
hagp 1€, vugt so vdi yéu cau dat hang ban

déng dong mach, cé d6 phan giai khoang 9 nanoTesla,

kich thudc nho gon, thiét ké dang deo, nhay vdi cac dao
déng rat nho dudi 5 micromet, vugt so vdi s lugng dang
ky ban dau. Trén cd sd d6, bon b thiét bi hoan chinh do,
theo ddi nhip tim va huyét dp lién tuc khong xam 1an da
dudc ché tao, tich hgp day du hé dién t&r do ludng, xU ly
tin hiéu, man hinh hién thi dé thi va sé liéu, kha nang két
néitruyén dirliéu khdng day qua mang internet, dap ting
dai do &p luc dong mach tir 20 dén 280 mmHg va dai do
nhip tim t&r 0 dén 200 nhip/phut vdi sai sé trong gidi han
cho phép theo khuyén nghi qudc té.

Thiét bi do nhdm nghién clu phat trién da dugc thd
nghiém tai phong thi nghiém, dong thai trién khai danh
gia tai Bénh vién PHQGHN va déi chiéu vdi phuang phap
do xadm 1an tai Trung tdm Tim mach - Bénh vién E. K&t qua
th& nghiém cho thay tin hiéu do 6n dinh, dang séng rd
rang, cac théng sé nhip tim va huyét dp thu dugc cé tuang
quan tot vdi cac thiét bi chudn 1am sang, vdi sai s6 nam
trong gidi han cho phép. Nhifng két qua nay khéng dinh
tinh kha thi va do tin cy cta hé do huyét dong lién tuc
khong xam 1&n dua trén cam bién tU trudng d6 nhay cao

trong diéu kién thuc té tai cac cd sd kham chita bénh.
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Binh Ngo 59

dau. Nhiém vu ciing gép phan truc tiép
vao cong tdc dao tao ngudn nhan luc
khoa hoc cong nghé trinh d6 cao vdi 01
thac si dugc cdp bang va 01 nghién ciu
sinh tién si dudc hé trg dao tao.

TIEM NANG UNG DUNG VA THUONG MAI HOA
THIET BI Y TE TRONG NUGC

DAI HOC QUOC GIA HA NOI
@ UETstNY TRUGNG DAl HOC CONG NGHE

TRUTNG BAI HOC CONG NGHE. DWOG
Untvrsity of Engiaeering 04 Techaology. VN

Pdnh gid tong thé, Hoi dong nghiém

thu ghi nhan dé tai da déng gép mot

hudng tiép cdn mdi vé nguyén ly va Nghién cifu thiét ké, ché tao va thi nghiém thiét bi do, theo doi nhip tin
phu’dnAg phaAp do,huyef o r?h!p o l\len va ap luc dong mach lién tuc khéng xam Ian dya trén cam bién tif
tuc khong xam lan, khong s dung vong : .
bit, phu hgp tich hgp trén cac thiét bi

tryime {6 nhayggo diing trong chuin My gl dicu §Em mach tai mit
deo tay thong minh. Trén phuadng dién -

= ; = S

, Gacl

cong nghé, nhdm nghién cltu dad xay
dung thanh céng quy trinh ché tao cam
bién c6 d6 phan giai cao, tuyén tinh t6t,
d6 tin cdy I8n va dugc hiéu chuan theo
chudn qudc gia tai Vién Do ludng Viét

Nam; dong thdi lam rd cd ché va lua chon c&u hinh cam

bién t6i uu cho Ung dung y sinh. Viéc thiét k&, tich hgp
thanh cong hé thiét bi hoan chinh cho thay tiém ndng I6n
trong viéc phat trién, thuang mai hda cac thiét biy té phuc
vu cdng dong va hé théng chdm sdc sic khoe trong nudc.

Trén cd sd cac két qua dat dudc, Hoi dong khoa hoc théng
nhat nghiém thu nhiém vu & mdc “Xuat sac”, nhiéu y kién
ddng gdp gid tri tir géc nhin cla céc chuyén gia trong cac
linh vuc Vat ly, vat liéu, dién tir do ludng va y hoc da duge
dua ra tai hoi dong dinh hudng cho nhédm nghién clu thuc
hién hoan thién hé sg, trinh B6 Khoa hoc va Cong nghé
xem xét, cong nhan két qua thuc hién nhiém vu. Két qua
nghién clru thanh coéng cua dé tai d& khang dinh vai tro
clia DPHQGHN trong nghién clu, lam chi cac cong nghé 16i
va phat trién cac thiét bi y sinh tién ti€n phuc vu thuc tién
cham sdc va bao vé suc khoe nhan dan.
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TU LUA CHON

BUNG DAM ME

DEN DAU AN OLYMPIC
HOA HOC QuocC TE

> MINH PANG

GIANH HUY CHUONG VANG OLYMPIC
HOA HOQC QUOC TE (ICHO) LAN THU 57
NAM 2025, GIANG bUC DUNG, HQC SINH
LOP 12 TRUONG THPT CHUYEN KHOA
HOQC TU NHIEN (TRUONG BPH KHOA HQC
TU NHIEN, PHQGHN), PA GHI DAU AN
PAC BIET TREN PAU TRUONG TRI TUE
THE GIOL VOI NHUNG THANH TICH XUAT
SAC, EM VUA BUQC TANG THUONG HUAN
CHUONG LAO PONG HANG NHI, GHI
NHAN HANH TRINH NO LUC BEN BI, SU
LUA CHON PUNG DAM ME VA NHOUNG
PONG GOP NOI BAT CHO THANH TiCH
CHUNG CUA GIAO DUC VIET NAM.

lympic Héa hoc quéc té€ IChO 2025 Ia ky
Othi cd quy mo Idn va uy tin hang dau thé
gidi danh cho hoc sinh trung hoc phé théng
trong linh vuc Hoa hoc. Pédng chd vy, day la
Ian dau tién trong lich s, doi tuyén Viét Nam
gianh tron ven ca bon Huy chuong Vang
trong mot ky thi IChO dudc t6 chuc truc tiép,
tao ddu moc dic biét cho gido duc mdi nhon
cla dat nudc.

Chia sé vé thanh tich cua con, chi Luu Thi
Thanh Loan, me cua Giang Buc Diing, cho
biét gia dinh khéng qua bat ngd khi Diing tiép
tuc dat giai cao, bai trudc dd, ndm 2024, em
dé tirng gianh Huy chugng Vang Olympic Hoa
hoc quéc té Mandeleev IMChO 1an thu 58 t6
chuc tai Trung Quéc. Tuy nhién, khi nhan tin
con trai cung déi tuyén Viét Nam mot 1an nifa
mang vinh quang vé cho T qudc, niém vui va
su'tu hao van v oa. Theo chi Loan, IChO la ky
thi ¢ tinh canh tranh rat cao, doi hoi thi sinh
khoéng chi vitng kién thi'c ma con cé ban Iinh
va kha ndng tu duy xuét sic.

it ai biét rang, "cau bé vang" cua Hda hoc
Viét Nam tirng cé moét budc ré quan trong
trén con dudng hoc tap. DU cé nén tang nhat
dinh tU gia dinh, khi bd cta Dilng tiing dat
giai Ba mon Hda hoc céap tinh, nhung trong
nhitng ndm dau, Ding lai bbc 10 ré ndng



DUC DUNG
GIANG

Vietnam

Ly |

khi€u va niém yéu thich déi v8i Toén hoc. Ngay tu
bac Tiéu hoc, em d& gianh nhiéu giai thudng tai
céc ky thi Olympic Todn. Lén cap Trung hoc cd sd,
Ding nam trong nhdm bén hoc sinh cé diém dau
vao cao nhat cla Trudng THCS Nguyén Tat Thanh,
dat diém tuyét déi mon Todn va tiing xac dinh theo
hoc chuyén Toan.

Tuy nhién, dén I8p 7, sau quéd trinh ty dénh gia
nang luc ban than, Diing d& théng than chia sé vdi
gia dinh rdng Todn hoc khong thuc su phu hgp vdi
minh. TU nhirng trao déi cdi md, gia dinh quyét dinh
dé em thi sic véi mdn Hda hoc. Quyét dinh nay
nhanh chdng cho thay sy didng dan khi Diing sém
tim thay dam mé va lya chon theo duéi Hdéa hoc mot
céch nghiém tic, bén bi.

Theo chi Loan, diém néi bat & Giang Duc Diing la
y thic tu gidc va su chu ddng trong hoc tap. Xuat
phat diém cta em gidng nhu nhiéu hoc sinh khac,
hoc tai "trudng thudng, I8p thudng”, nhung bang
nd luc khdng nglring, Dling tiing bu'dc tao dung nén
tang virng chic cho nhifng thanh tich sau nay. Viéc
chuyén hudng tir Toan sang Héa khong phaila su' ap
dat, ma xuat phét ti chinh nhéan thic, lva chon va
quyét tdm ctia em, trén cd sd cd sy dong hanh, l1ang
nghe va thau hiéu tir gia dinh.

DE ho trg con phat trién t8t nhat, gia dinh d& chu
ddng tim hiéu, két ndi vdi phu huynh céc thé hé hoc
sinh di trudc, hoc hoi kinh nghiém vé 16 trinh hoc
tép, thay co giang day va moi trudng rén luyén. Su
déng hanh nay khéng mang tinh dp luc ma hudng

tdi viéc giup Dlng dugc hoc dung sa trudng, dung
dam mé.

TU khi xdc dinh muc tiéu thi vao trudng chuyén va
theo dudi Hda hoc, lich hoc ciia Diing khé day vdi
cac mén hoc & trudng cung nhing Idp béi dudng
chuyén siu. Du vay, theo gia dinh, dé 1a su' lya chon
xuat phat t dam mé nén em khéng cam thay mét
moi hay qua tai. Bén canh hoc tap, Dling van duy tri
céc hoat dong thu gian nhu chai dan guitar, bai 16
dé can bang thé chat va tinh than.

"Lich hoc cuia con dung la rat day dac, nhung diéu
quan trong nhat la con dugc hoc ding vdi dam mé
ctia minh. Téi tin rang khi mot ddra tré cd ndng khiéu
va dugc dat vao dung moi trudng, viéc hoc khong
con la ganh nang ma trd thanh ngudn cam hing",
chi Loan tdm su.

Chi Loan cho rang khi cac con d& cé dam mé, bé me
khéng can phai ép budc hay thic giuc nhiéu. Moi
trudng hoc tap, dac biét 1a & cac I1dp chuyén cho céc
con dong luc rat 1én, vi thay gioi, ban gioi va céc con
tu bao ban nhau tién bo.

TU nhitng kinh nghiém ctia minh, chi Loan cho rang
diéu quan trong nhat trong viéc giao duc con la su
déng hanh va dinh hudng tlr sém. "Hay chia sé va
I&ng nghe con kip thai. Viéc déng hanh cung con
khong chi la tim thay gioi, I8p t6t ma con la viéc lang
nghe, thau hiéu va clng con Ién k& hoach va thuc
hién muc tiéu mot céch virng chac nhat", chi Loan
chia sé.
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VHLL.

- HOC LOGIC
PE REN LUYEN
TU DUY bUNG

TRONG KY NGUYEN Al

%rLE VUONG

Bai hoc Qudc gia Ha Noi

Nhiéu sinh vién budc vao 16p Logic hoc voi
tam thé lo lang, tham chi so hai, di chua
that su bat dau hoc. Theo TS. Tran Minh Hiéu,
gidng vién Khoa Triét hoc, Truong BH Khoa
hoc Xa hdi va Nhan van, BHOGHN, néi sg ay
khdng chi dén ti tinh triiu tuong, ma sau xa
hon Ia su xung dot giiia Logic - tu duy tuan
thii quy tac - vi thoi quen tu duy cam tinh,
uing bién da an sau trong mi ngudi. Khi dugc
tiép can dung céach, Logic khong con la “mén
hoc dé qua”, ma trd thanh cong cu giup ngudi
hoc thudng thiic tu duy, rén luyén hoai nghi
lanh manh va giii viing nang luc phan bién
trong ky nguyén tri tué nhan tao.

NOI S0 LOGIC BAT NGUON TU THOI QUEN TU
DUY CAM TiNH

TS. Tran Minh Hiéu cho biét, ndi sd Logic
thudng hinh thanh rat sém. "0 tang bé mat,
sinh vién nhin thay Logic la m6t m6n nira toén,
nlra triét, nhiéu ky hiéu, triru tugng va kho
khan. Chi cdn cam nhén nhu vay théi la su lo
lang da xuat hién réi" cb chia sé.

Tuy nhién, theo c6, dé mdi chi la phan nai.
"Logic hoc thuc chéat chi la mon cung céap cho
chingta nhirng quy tac rat pho bién, pho quaét,
nhirng quy luat cua su suy nghi didng", c6 nadi
va vi Logic nhu "luat giao thong cua tu duy".
"Cling giong nhu khi tham gia giao théng, néu
em c6 xe ma khong nam luat thi em khong thé
di dugc. Luat giup moi ngudi clung van hanh
ma khéng va cham. Tu duy clng vady, muén
hi€éu nhau thi phai cé nhirng luat chung cua
suy nght".



0 tang sAu han, ndi sg Logic bat
ngudn tu chinh thdi quen tu duy
d& an sau trong van hoavatamly.
"Tu duy cla ngudi Viét hinh thanh
trén nén tang linh hoat va Ung
bién dé sinh tén, nhung chinh sy
linh hoat &y d6i khi lai khong di
cling quy tac. Diéu nay tao ra mot
su va cham nhat dinh vdi Logic,
von la tu duy tudn tha luat 18", TS.
Tran Minh Hi€u phan tich.

Bén canh yéu t6 van hod |a cd ché
tu nhién cda ndo bd. "N&o ludn co
xu hudng tiét kiém ndng lugng, nén
né uu tién tu duy nhanh, phan xa,
camtinh, thay vi tu duy chadm, phan
tich can trong. Vivay, khi Logic xuét
hién nhu mot hé théng quy tac chat
ché&, nd va cham truc dién vdi thoi
quen tu duy ci, khién ngudi hoc dé
sgvané tranh" co ly giai.

ERpERA
EPEERE
ARAAAR

(

HOC LOGIC NHU HOC LUAT GIAO THONG
CUA TU DUY

Theo TS. Tran Minh Hiéu, Logic tréd nén am
anh con vi sinh vién thudng tiép can sai
ban chat mon hoc. "Logic khong phai 1a
mon dé hoc thudc long. N6 giong nhu luét
giao théng: hiéu luat dé di dung dudng, dé
hiéu cdi dung clia ngudi khéc va nhéan ra
cdi sai ma minh hay ngudi khdc dang vap
phai", c6 nhdn manh.

Theo c6, khi coi Logic chi 1a mot mon dé
qua ky thi, ngudi hoc s& th3y dp luc va
nang né. "Néu coi Logic la mén hoc dé qua
mon thi nd sé trd thanh dp luc. Nhung néu
coi dd la cédch hoc dé suy nghi ding, thi
viéc hoc Logic cd thé trd thanh mot su
thudng thic, ch khong phai chiu dung",
TS. Tran Minh Hiéu ndi.

Logic, theo c6, dac biét quan trong trong
viéc hinh thanh hoai nghi lanh manh. "Hoc
Logic dung nghia sé tao cho ngudi hoc mot
sy hoai nghi lanh manh: khong tin ngay
bat ky diéu gi, du dd la |gi thay c6, mot van
ban do Al tao ra hay mot y kién dang dugc

YOUR
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dam dong tung ho", TS. Tran Minh Hiéu

nh&n manh. Theo cd, Logic gitip ngudi hoc
trdnh bi thao tuing bdi cam xuc hay uy tin
cd nhan, thay vao dé Ia kiém tra lai tinh
dung - sai clia thong tin.

THAY DO1 CACH DAY BE SINH VIEN BT
SO LOGIC

TU gdéc do ngudi day, TS. Tran Minh Hiéu
cho biét chinh c6 cling phai thay déi cdch
ti€p can. "Trudc day t6i dat viéc trang bi
tri thic la s6 mét. Con bay gig, toi dat su
k&t noi gilra ngudi day va ngudi hoc 1én
hang dau, tri thdc cé khi chi diing thi hai,
thi ba", co chia sé.

Theo TS. Tran Minh Hiéu, sinh vién Gen
Z ¢6 nhitng dac diém rat khdc so vdi cac
thé& hé trudc: ti€p cdn thong tin sém, dé
bi phan tan va nhay cdm hon vé mét cam
xuc. "Sinh vién bay gig khdong giéng thé
hé ching t6i ngay trudc - nhifng ngudi
I&n I&n trong thi€u thén va chi biét hoc.

Bai hoc Qudc gia Ha Noi

Vivay, néu khéng tao dudc su két néi, viéc
day hoc sé& tré nén rat khé", co néi.

Trong Idp hoc, c6 chu dong tao ra mot
khéng khi an toan dé sinh vién dédm ndi
va dam sai. "T6i chi cadn cac em ndi ra.
Dung sai lic nay chua quan trong. Khi suy
nghi dudc ndira, né dugc lang nghe, dudc
quan sat va bat dau dudc diéu chinh", TS.
Tran Minh Hiéu nhan manh. Theo cb, viéc
khuyén khich sinh vién dat cau hoi, ké ca
nhirng cau hoi ngd nghé, chinh Ia budc
dau giup ho vugt qua néi sd Logic.

DE Logic khéng con triru tugng, co6 dua
céc khai niém Logic trd lai dgi séng hang
ngay. "Khi day vé phép tuyén, t6i phan
tich nhirng bay tu duy kiéu 'gia dinh hay
su'nghiép' dé sinh vién nhan ra minh dang
bi ép vao mot lua chon giad". Vdi phép kéo
theo, c6 chi ra rang "mot 1ap ludn cé thé
hgp ly vé mat hinh thdc, nhung ndi dung
lai sai hoan toan néu khong cé can cu"
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LOGIC - BO LOC TU DUY TRONG THOI
BAI Al

Trong bdi canh tri tué nhan tao ngay cang
dudgc sinh vién stir dung rong rai, TS. Tran
Minh Hi€u cho rang Logic hoc khdng hé 16i
thdi, ma ngudc lai, trd nén cap thiét hon
bao gid hét. "Al cd logic rat chat ché&, ngén
nglf rat troi chay, nhung nd cd thé tao ra
sy hgp ly gia tao va nhifng 4o giac thong
tin", c6 canh bdo.

Theo TS. Tran Minh Hi€u, nguy hiém nhat
khong phai 1a Al thong minh, ma |a con
ngudi dan trd nén Iudi tu duy. "Al nguy
hiém khong phai vi né thong minh, ma
Vi né ¢ thé cudp mat qua trinh vat 16n,
dau ddn - ndi tu duy cla con ngudi dugc
hinh thanh" c6 ndi. Theo giang vién nay,
néu phd mac toan bd viéc suy nght cho
may mac, con ngudi cé nguy cd rdi vao
mot dang "tha hod tri tué", tuong ty nhu
cach mdy mdc tirng bién con ngudi thanh

nhirng “dinh 6c"” trong day chuyén san
Xuat clia thé ky 19.

Chinh vivay, c6 thif nghiém cach day mdi:
cho sinh vién s dung Al, sau dé dung
Logic dé phan bién lai chinh san pham
cua Al. "Al téng hgp dif liéu, con con ngudi
hinh thanh tri thdc ti lich s, trai nghiém
va dao duc. Logic la bo loc gidp chung
ta phét hién nhi*rng nguy bién va khoang
tréng ma Al dé lai".

TS. Trdn Minh Hi€u cho rang hoc Logic
khéng nhadm vugt qua mot ky thi, ma dé
tranh bi dan dat bdi cam xuc, dam déng
hay ca nhifng van ban tran tru do Al tao
ra. Theo c6, Logic khong triét tiéu cam
xuc nhu nhiéu ngudi lo ngai; trai lai, "chi
khi tu duy didng, con ngudi mdi cé thé yéu
thuong va lua chon dung". Day mdi la gia
tri cot 16i clia Logic trong gido duc dai hoc.
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Nguyén Ha Linh
“Ngo1 sao thang Gieng™
rang ro giiia nhimg dong code va
nhiét huyét phong trao Doan - Hoi

> TUYET NGA

CHUONG TRINH

* KY NIEM 75 NAMNGAY TRUYENmG
HOC SINH 'SINH VIEN VA HOI SINH VI

(09101/1950 o9/o1n025) g

T NAM

itra nhirng dong code kho6 khan cutia cong
Giai thudng “Sao Thang Giéng” - phan thuéng Gnghé théng tin va nhip séng séi déng cua
cao quy ciia Trung uong Hoi Sinh vién Viét
Nam - tif Iau da duoc xem 12 biéu tugng vinh
danh nhiing sinh vién tiéu biéu, hoi tu day dd
tri tué, béan linh va tinh than cong hién. Nam

|
|
: cong tac Doan - Hoi, Ha Linh hién Ién nhu hinh
|
|
a = I
nay, danh hiéu danh gia ay da goi tén Nguyen |
|
|
|
|
|
|

anh dai dién cho thé hé sinh vién PHQGHN
nang dong, ban linh, ddm d&n than va khong
nging vugt qua chinh minh.

“cOT MOC TRUGNG THANH” TU GIAC MO NHONG

Ha Linh, sinh vién nam thi tu Truong Bai hoc NAM DAU BAI HOC

Cong nghé, DHQGHN - mét guong mat tré tiéu
biéu, toa sang ddng thoi trén cé “mat tran”
hoc thuat 1n phong trao sinh vién.

Khi nhan dugc thong bao dat giai thudng “Sao
Théng Giéng", Ha Linh khong gidu dugc su bat
ngd xen lan xuc dong. VdJi cb, day khdng chi 13
mot danh hiéu, ma Ia “cot mac trudng thanh”



dénh dau chdng dudng néd luc bén bi
ké tir nhirng ngay dau budc chan vao
gidang dudng dai hoc.

Ha Linh chia sé, ngay tU nam nhat,
c6 da biét dén giai thudng "Sao
Thang Giéng"” qua cac anh chi khda
trén - nhirng tha Iinh sinh vién nang
dong, ban linh va giau nhiét huyét.
Khi d6, gidc ma vé mot ngay dudc
ding trong hang ngl nhing sinh
vién uvu tu dy di 4m tham nhen
nhém. Gidc md ay khong dén tu
tham vong danh hiéu, ma tU mong
muén dugc séng mot thanh xuén y
nghta, vira hoc tap nghiém tuc, vua
céng hién cho tap thé.

Hanh trinh dé cham tdi giac mag ay
khéng hé dé dang. Vdi dac thu nganh
hoc c6ng nghé thong tin tai Trudng
Dai hoc COng nghé - mot trong
nhirng dan vi dao tao mii nhon cua
DHQGHN - &p luc hoc tép va nghién
clu ludn hién hitu. Thé nhung, thay
vi chon mot con dudng an toan, Ha
Linh quyét dinh budc ra khdi vung
quen thudc, thd sic minh trong cac
hoat déng Poan - HOi dé rén luyén
ban than toan dién han.

Co bay td long biét on siu sac tdithay
c6, nha truong va ban bé - nhirng
ngudi da lubn tin tudng, tao diéu kién
va dong hanh cung cb trong subt
chdng dudng phan d&u. Chinh méi
trudng gido duc khai phdng, dé cao
sy phat trién toan dién cuda sinh vién
tai DPHQGHN d& trd thanh nén tang
virng chac dé Ha Linh ty tin tda sang.

VUOT QUA BINH KIEN “VAC TU VA HANG
TONG” DE TRUGNG THANH

Khong it sinh vién tirng e ngai rang
cong tdc Doan - HOi la cong viéc "vac

IVE GOOD MERITS®

L Wy level - 202

tl va hang tong", tiéu tén nhiéu thai gian va céng sdc
nhung it mang lai Igi ich thiét thyc. Ha Linh cling tirng
mang trong minh nhitng ban khoan ay. Tuy nhién, déng
Iuc ban dau khién cé gan bd vdi phong trao lai rat gian di:
mudn rén luyén ki ndng séng, hoc hoi tir thuc té va vugt
qua su rut ré ctia chinh ban than.

Cang dan than, Ha Linh cang nhén ra gia tri déc biét cla
moi trudng Doan - HOi. V4i cb, Poan - HOi Trudng Dai
hoc Cong nghé khong chi la nai té chiic phong trao, ma
con la mét "gia dinh” - ndi mdi sinh vién dudc thi suc,
dugc sai, dugdc slfa va dugc trudng thanh. 0 d¢, Linh hoc
dudc céch lang nghe, thau cam, lam viéc nhdm va x{r ly
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dém" va luén sdn sang nhd téi su hd trg
cua tap thé. Theo cb, sti'c manh Idn nhat
khéng ndm & cd nhan dan 1é, ma & sy phdi
hap nhip nhang ctia mét tap thé doan két.

Tai Van phong Poan - Hoi Trudng Pai hoc
Cong nghé, Ha Linh clng cac cong su da
xay dung dugc mot moi trudng lam viéc
gan két, ngi cdc thanh vién sdn sang hé trg
I&n nhau, chu ddng chia sé tai liéu hoc tap,
cd hoi nghién clu khoa hoc va tham chi
lam thay phan viéc cho nhau trong nhirng
giai doan cao diém nhu 6n thi hay bao vé
de tai.

Chinh tu duy ay da gidp Ha Linh duy
tri diém trung binh hoc tdp &an tudng
3,95/4,0, dong thai dat nhiéu thanh tich
n6i bat trong nghién clu khoa hoc va sang
tao cbng nghé.

Bang thanh tich ruc r§ cia moét tha Iinh

.?“‘.’.‘.. .“. ....'

tinh huéng linh hoat - nhitng k§ ndng ma sach va hay nhirng

dong code khd cd thé truyén tai tron ven.

Su tham gia tich cuc vao cong tac tap thé da giup Ha Linh
trd nén tu tin hon trudc dam déng, ban Iinh hon trong giao
ti€p va virng vang han trudc dp luc. Quan trong han, c6 nhan
ra rdng thanh xuén s& trd nén ruc ré va cd chiéu siu hon rat
nhiéu khi biét séng vi cdng dong, bdi nhirng gia tri tinh than
8y khong thé do dém bang diém s6 hay thanh tich cé nhan.

DE vira hoan thanh tot vai tro ciia mot cdn bd Doan - Hoi, vira
duy tri k&€t qua hoc tap va nghién clu khoa hoc xuat sac, Ha
Linh luén tudn tha hai nguyén tac: tp trung va chia sé.

Co xay dung thai gian bi€u ré rang cho tiing giai doan, xac
dinh cu thé khi nao can uu tién hoc tap, khi nao danh tron

tdm huyét cho phong trao. Ha Linh d&c biét tranh tu duy "om

Bai hoc Qudc gia Ha Noi
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sinh vién DPHQGHN va lan tda thong diép "Hay

76 NAM NGAY TRUYEN THO
Hanh trinh nd luc bén bi ciia Nguyén Ha Linh A Pl Py

duge minh chirng bang bang thanh tich déng né pl SINH VIEN VIET NAM (09/‘
trén nhiéu phudng dién. Cé lién tiép dat danh '
hiéu "Sinh vién 5 t6t" cap thanh phé Ha Noi céc
nam 2023, 2024; |a Sinh vién xuat sac Trudng Dai
hoc Céng nghé nhiéu ndm hoc lién va nhan nhiéu
giay khen ctia BPoan - Hoi cac cap.

Trong Iinh vuc hoc thuat, Ha Linh 1a thanh vién
nhdm tac giad cd bai bdo khoa hoc dang trén tap
chi'1S1/Q1, s& hitu bang ddc quyén sang ché dudc
chap nhan dan hgp 1é, gianh Giai Nhat nghién
clu khoa hoc cdp Trudng, cung nhiéu giai thuang
nghién clu va sang tao cong nghé khéc trong va
ngoai PHQGHN. Nhirng né luc &y d& mang vé cho
c6 cdc hoc bdng uy tin nhu hoc béng Toshiba
Nhat Ban, hoc béng BIDV va hoc béng khuyén

khich hoc tap loai xuat sac.

Song song vdi dd, trén cuang vi Bi thu, Chi hoi

trudng, Ha Linh luén la nhan td nong cot trong cac
hoat dong phong trao, gdp phan t6 chic thanh
Sl o8 e 0l » cong nhiéu su kién I16n cla sinh vién Trudng Pai
hoc Cong nghé nhu UET Connect, UET JobFair...

V@i Ha Linh, giai thudng “Sao Thdng Giéng" khong
phai la diém két thidc, ma |a 18i nhac nhd dé séng
trdch nhiém han, ti€p tuc nd luc va lan tda hinh
anh sinh vién DHQGHN toan dién - giodi chuyén
mon, giau nhiét huyét va sdn sang cong hién.

GUi tdi nhirng sinh vién con dang do du, ngan
ngai budc ra khéi viung an toan, Ha Linh nhan
nhd: "Ping dgi dén khi minh du gidi mdi tham
gia. Hdy manh dan th&, manh dan sai va manh
dan stra. Thanh tich la déng quy, nhung ddng quy
han 1a hanh trinh né luc dé trudng thanh.”

Ngbi sao thdng Giéng dy khong chi tdéa sang cho
riéng minh, ma con gdp phan thap I1én niém tin vé
mot thé hé sinh vién PHQGHN tu'tin hdinhap, sén
sang dan dat va kién tao tuang lai.
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CON NGUA TRONG VAN HOA VIET NAM KHONG CHi LA MOT LOAI VAT, MA LA MOT BIEU
TUONG SONG BONG CUA LICH SU, TiN NGUONG, NGHE THUAT VA TAM HON DAN TOC.
TU TRUYEN THUYET THANH GIGNG BEN TRANH DAN GIAN, TU NGHI LE TAM LINH DEN
SANG TAO BUGNG BAI, HINH ANH CON NGUA BA, BANG VA SE TIEP TUC BONG HANH
CUNG NGUGI VIET TREN HANH TRINH GIN GIJ VA LAM GIAU BAN SAC VAN HOA.
TRONG NHIP SONG HIEN BAI DAY BIEN BONG, VIEC NHIN LAI VA TRAN TRONG NHUNG BIEU
TUONG VAN HOA NHU CON NGUA KHONG CHi GIUP TA HIEU HON VE QUA KHU, MA CON GOP
PHAN NUOI DUGNG NHUNG GIA TRI TINH THAN BEN VNG CHO HIEN TAI VA TUONG LAI.

> MINH ANH




ST R A T - 0°
O 'C1G chi
ton tai nhu at tu nhién ma con
trg thanh biéu tugng than, K&t tinh trf

tue, khat vong va ban‘inh a con nguoai

Viét. Con ngua la mo6t hinh & the.
Khéng phé bién nhu trau = biéu trung cta

nén van minh Ita nudc, cting khong linh
thiéng nhu rong, phugng trong huyén thoai,
nhung ngua hién dién bén bi, Iérrg |6 ma sau
sac trong lich sU, tin ngudng, nghé thuét
va dgi séng tinh than cda dan toc Viét Nam.

CON NGUA TRONG LICH U DUNG NUGC VA GIU NUdC
TU thud sd khai, khi cong dong ngudi Viét hinh
thanh va phat trién, con ngua dd gan bo vdi qua
trinh md mang bd cbi, giao thuong va dac biét
la su' nghiép gitr nude. Trong diéu kién dia hinh
doéi nui, trung du xen k& dong bang, ngua trd
thanh phuong tién di chuyén quan trong, nhat
la trong quan su' va thong tin lién lac.

Hinh anh nhitng doi ky binh trong céc triéu dai
[ phong kién Viét Nam tuy khdng d6 s6 nhu' & cac
® quoc gia du muc, nhung luén déng vai tro chién
luge trong nhirng thoi khac quyét dinh. Ngua
gan lién véi ngudi linh, vdi nhitng cudc hanh
guan than téc, nhifng tréan danh bat ngg, thé
hién tu duy quan su' linh hoat ctia cha 6ng.

Trong tam thic dan gian, hinh anh Thanh Gidng cudi
ngua sat, vuan minh thanh trdng si, danh tan giac An,
da trgthanh biéu tugng ruc ri cho tinh than yéu nudc
va suic manh than ky cluia dan toc Viét. Ngua trong
truyén thuyét nay khong chi 1a phuong tién, ma la
hién than cuay chi quat cudng, clia khat vong bao vé
non s6ng.

NGUA TRONG TiN NGUGNG VA BOI SONG TAM LINH

Trong hé théng tin ngudng dan gian Viét Nam, con
ngua gir mot vi tri dac biét, nhat la trong tin ngudng
thd Mau va cdc hinh thifc thd than linh ban dia. O nhiéu
dén, phu, hinh anh ngua dudc thd phung trang trong,
thudng xuat hién dudi dang ngua gidy, ngua go, tugng
trung cho phuang tién cla céc vi thénh, cac dang linh
thiéng khi gidng tran hodc tuan du.

Ngua trong tin ngudng khong chi mang y nghia di
chuyén giifa hai thé gidi - tran gian va linh gidi - ma
con biéu trung cho su trung thanh, tan tuy, hét long
phung su. Ngudi Viét quan niém réng, dang ngua cho
thénh la déng su chu toan, thanh kinh, mong cau binh
an, hanh thong trong cudc séng.

Dic biét, trong cdc nghi lé hau dong, hinh anh nguya vdi
mau sac khac nhau - ngua trang, ngua do, ngura xanh -
mang nhirng y nghta biéu trung riéng, gén vdi ting gid
thdnh, tirng mién linh &ng. Qua dd, con ngua budc ra
khai khong gian doi thudng dé trd thanh mét phan cua
thé gidi tdm linh phong phu, da tang cla van hda Viét.
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CON NGUA TRONG VAN HOC DAN GIAN VA
BAC HOC

Kho tang van hoc Viét Nam, ti ca dao,
tuc nglf dén van chuaong bac hoc, déu
ghi d&u hinh anh con ngua nhu mét
biéu tugng giau suc ggi. Trong ca dao,
ngua thudng xuat hién cung nhing
chuyén di xa, ggi ndi nhd nhung, chd
dai, thiy chung:

“Ngu'a hong ai cu'di di ddu
DEé ai & lai dém thdu mdt minh”

Ngua & day khong chi la phuaong tién,
ma la ching nhan cua nhifng cudc
chia ly, cia than phan con ngudi
trong x& hoi xua.

Trong van hoc trung dai, hinh anh
ngua gan vdéi ngudi trugng phu, ké
st vdi chi lam trai tung hoanh bén
phuong. Ngua trd thanh biéu tugng
cua ly tudng I1ap than, 1ap cong, gan
vdi tinh thadn nhip thé cua tri thic
Nho hoc Viét Nam.

DEén van hoc hién dai, hinh anh con

ngua tiép tuc dugc tai hién vdi nhiéu
I6p nghta mdi. Trong tha ca, ngua co
khi la biéu tugng cua tu do, khat vong
but pha, cd khi lai la hinh anh hoai
niém vé mot thdi qua véng, khi nhip
séng con cham rai, con ngudi gan gdii
han vdi thién nhién.

NGUA TRONG MY THUAT VA NGHE THUAT
TAO HINH

Trong my thuat truyén théng Viét
Nam, hinh anh con ngua xuat hién kha
phong phu, ti diéu khac dinh lang,
tranh dan gian dén cac tdc pham my
thuat hién dai. Tranh Bong Ho, tranh
Hang Trong tung khac hoa ngua vdi
nét vé moc mac nhung sinh dong, thé
hién tinh than lac quan, khde khoan.

Déc biét, hinh tugng “ma dao thanh
cdng" - ngua quay vé bdo tin thang
Igi - dugc nguadi Viét ua chudng nhu
mot biéu tugng clia may man, thanh
dat. Treo tranh ngua trong nha khong
chi mang y nghia tham my, ma con gui
gam udc vong vé sy hanh théng, thuén
Igi trong cong danh, su nghiép.



Trong diéu khac, nhifng tugng ngua
da trudc 1dng mo, dén miéu khong chi
thé hién uy nghi, ma con mang y nghta
canh gilr, bdo ho, thé hién niém tin vao
su tiép noi gilta cdc thé hé, gilra coi
séng va cdi thiéng.

CON NGUA TRONG BOI SONG VAN HOA
BUONG BAI

Budc vao thai hién dai, khi vai tro thuc
tién clia ngua trong ddi séng gidm dan,
hinh anh con ngua khong vi thé ma phai
nhat. Ngugc lai, né dugc téi hién dudi
nhitng hinh thic mdi, giau tinh biéu
tugng va séng tao.

Trong céc | hoi truyén théng, dua ngua

- du khong phé bién réng rai - van ton tai
@ mot s6 dia phugng mién nui, phan dnh
dau vét cua doi séng cu dan gan vdi ngua.
Trong nghé thuét ducng dai, nhiéu hoa si,
nha diéu khac d& khai thdc hinh anh con
ngua nhu mét an du cho nhip séng hién
dai: nhanh, manh, nhung ciing day tran tro.

Con ngua trong van hda duang dai Viét
Nam con la biéu tugng cla su chuyén
dong, cua hanh trinh khéng ngling tim
kiEm ban sac gilfa toan cau hda. P46 la
hinh anh vira quen vira la, ggi nhac vé coi
ngudn, déng thdi md ra nhirng suy tudng
mdi vé tuong lai.

(
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Y NGHIA BIEU TRUNG BEN VONG CUA CON NGUA TRONG VAN HOA
VIET

Xuyén suét dong chay van hda Viét Nam, con ngua
hién Ién vdi nhiéu tang y nghia: sifc manh, trung thanh,
téc dd, khat vong vuon xa, tinh than dan than va ca su
hy sinh tham ldng. Khéng pho truong, khong chiém vi
tri trung tdm nhu rong trong huyén thoai, ngua chinh
phuc long ngudi bang su bén bi, tdn tuy va kha nang
déng hanh clng con ngudi trong moi hoan canh.

Chinh sy hién dién am thadm nhung sau sac dy da khién hinh
anh con ngua trd thanh mot phan khong thé tach rai ctia ban
sac van hda Viét Nam —mot ban sac dé cao con ngudi, trong
nghfa tinh, va luén hudng vé phia trudc bang nhitng budc di
chac chan.
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gid tri van héa bén bi

trong dai sény ngudil Viét

>PHUC MINH

TRONG DONG CHAY CUA VAN HOA DAN TOC, TET NGUYEN AN LUON GIU V| TRi BAC BIET - KHONG CH
LA MOC KHGI DAU COA NAM MGI, MA CON LA KHONG GIAN KET TINH CAC GIA TRI TRUYEN THONG, NGI
KY UC CONG BONG VA BGI SONG BUGNG BAI GAP GG. G O, “HUGNG VI TET QUE” HIEN LEN NHU MOT
BIEU TUGNG VAN HOA SONG BONG, BUGC CAM NHAN BANG KHUU GIAC, VI GIAC, BANG KY UC VA CHIEU
SAU TAM THUC CUA NGUGI VIET.

TET BAT DAU TU CAN BEP - KHONG GIAN VAN HOA GIA DINH

Trong c&u trdc van hda lang x& Viét Nam, cdn bép gilf vai tro trung tdm
clia doi song gia dinh, déc biét trong nhirng ngay Tét. Khi tiét trgi chuyén
minh sang xuén, bép Ira lai dé ruc ti sang sém dén dém khuya. Hinh anh
rira la dong, vo gao nép, dai dé xanh, ché lat, géi banh khong don thuan la
thao tdc @m thuc, ma |a mot chudi thuc hanh van hda dugc trao truyén qua
nhiéu thé hé.

Banh chung - biéu tugng tiéu biéu cua Tét Viét - mang trong minh triét
ly v tru quan dan gian: hinh vudng tugng trung cho dat, su’ bao boc cua
thién nhién dai vdi con ngudi. Dém canh ndi banh chung la thai khac ldng
dong, ndi cdc thanh vién qudy quan, ké cho nhau nghe chuyén nam c,
chuyén t6 tién, lang xdm. Mui banh chin quyén vdi khéi bép, mui ram kho
da trd thanh mot phan ky Uc tap thé, khac sau trong tam tri bao thé hé
ngudi Viét.

MAM ¢0 TET - BIEU BAT CUA TRIET LY DU DAY VA SUM HOP
M&i viing van hdéa cd mdt mam cb Tét vdi sac thai riéng, phan anh diéu

kién tu nhién, lich st va tap quan sinh hoat. Mién Bac trang trong véi banh




chung, gio lua, thit dong, dua hanh; mién Trung

dam da véi banh tét, nem, tré, duwa mon; mién Nam
phdng khoang vdi thit kho tau, canh khé qua, banh
tét ngot. Su da dang ay lam nén buc tranh thong
nhat trong da dang cla vdn héa am thuc Tét Viét.

Tuy nhién, vugt 1én trén gid tri vat chat, mam co Tét
la khong gian thiéng clia su doan tu. Trudc ban tha
t6 tién, mui huong trdm lan tda, con chau tudng
nhd ngudn cbi, tri 4n nhifng thé hé di trude. Am
thuc Tét, vi thé, khong chi dé thudng thifc ma con
dé két noi - k&t ndi con ngudi vdi gia dinh, vdi cong
dong va vdi lich strvan hda dan toc.

HUONG TET TU THIEN NHIEN VA KHONG GIAN LANG QUE

Huong vi Tét qué con dudc tao nén tur chinh nhip
thd cla dat trdi. D6 la mui hoa budi, hoa cau, mui
cuic, mui dao, mui mai - nhirng loai hoa gan bd mét
thiét vdi ddi séng tinh than ngudi Viét. § lang qué,
Tét dén cling su cham lai cta nhip sdng, khi céng

Binh Ngo

viéc dong ang tam I&ng, con ngudi cd thai gian chdm

chdt cho khéng gian séng va cho cdc mdi quan hé
cong dong.

Huong rom ra phdi ndng, mui bun non sau vu gat,
tiéng gid xao xac qua hang tre... tat ca hoa quyén,
tao nén mot khong gian van hda dac trung, ndi con
ngudi cdm nhan ré sy giao hoa gitra thién nhién va
ddi séng tinh than. Chinh nhifng yéu té tudng chirng
rat déi binh di &y da gdp phan dinh hinh "huong vi
Tét qué” - mot gia tri khd cd thé thay thé trong doi
séng hién dai.

PHONG TUC TET - SU TIEP NOI CUA KY UC CONG DONG

Tét qué dudc gin gilf va tai hién qua hé théng phong
tuc mang dam tinh biéu tugng: tam la mui gia chiéu
30 Tét, cung tat nién, ddn giao thira, xdng dat, chic
Tét dau nam. Mdi phong tuc déu ham chda quan
niém nhan sinh, thé hién khat vong vé su thanh
sach, an lanh, may man.
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Trong dai sdng duang dai, mot s6 nghi thic cd
thé dudc gian lugc, song tinh than cét 16i van
dugc bao luu. Nhitng IGi chidc dau ndam moc
mac, nhifng tach tra néng trong ngay xuan, mui
bénh keo, mui huong tram phang phat trong
moi nép nha - tat ca gdp phan duy tri mach
chay lién tuc cla ky (c van hda.

HUGNG VI TET QUE TRONG BOI CANH HIEN BAI HOA

Qud trinh d6 thi hda va nhip sdng cong nghiép
d& tac ddng manh mé dén céch con ngudi dén
Tét. Nhiéu gia dinh khéng con dd diéu kién
hodc thai gian dé duy tri day du céc thuc hanh
truyén théng. Tuy nhién, chinh trong béi canh
ay, gid tri cua Tét qué lai cang dudc nhan dién
rdé nét hon.

Dai vdi nhiéu ngudi tré, méi chuyén trg vé qué
dn Tét la hanh trinh tim lai ban sdc. Chi can

Bai hoc Qudc gia Ha Noi

mui khéi bép, mui bdnh chung ndng hai hay mui dua hanh
quen thudc, ky Uc Tét qué 1ap tic dudc danh thirc. Tét, vi
thé, trd thanh diém tua tinh than, gidp con ngudi can bang

gitra hién dai va truyén théng.
GiN GIU' HUGNG VI TET - GIN GI BAN SAC VAN HOA

Huang vi Tét qué 1a mot dang di san van hda phi vat the,
ton tai théng qua ky Utc, tap quén va thuc hanh xa hoi. Viéc
gin gitr gia tri nay khéng chi la tréch nhiém cta maoi gia
dinh, ma con can su quan tam clia cong dong va cac thiét
ché van hda. TU viéc gido duc truyén thdong cho thé hé tré,
khuyén khich cac hoat dong trai nghiém Tét c6 truyén, dén
viéc ton vinh gid tri van hda Tét trong ddi séng duong dai -
tat ca déu gép phan bao vé ban sac dan toc.

Trong chiéu sdu van hda Viét Nam, huang vi Tét qué khéng
chi la cdm nhan nhat thai cla gidc quan, ma la su két tinh
cua lich str, phong tuc va tinh cam gia dinh. DU xa hoi cé
nhiéu dai thay, chirng nao mui banh chung, mui khéi bép,
muUi huong tram dém giao thira con hién dién trong ky Uc
cong dong, thi Tét qué van con nguyén gid tri - nhu mot
diém tua bén virng clia ban séc van hda Viét.



