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Phat trién ngudn nhan luc chat luong cao,
nhan tai qudc gia 1a mét trong nhiing dot
pha chién luoc dugc Dang va Nha nudc dic
biét nhan manh trong giai doan phat trién
mdi ctia dat nudc. Trong bdi canh do, Dai
hoc Qudc gia Ha Noi (DHOGHN) duoc xac
dinh 12 luc luong nong cot, giil vai trd tién
phong trong dao tao, hdi dudng déi ngi tri
thiic tinh hoa, 94n két chat ché giiia giao duc
dai hoc, khoa hoc - céng nghé, ddi mdi sang
tao va phat trién bén viing. Trao ddi véi Ban
tin DHQGHN, GS.TSKH.NGND Vii Minh Giang -
Chii tich Hoi dong Khoa hoc va Dao tao lam
1d riét Iy gido duc, cach tiép can chién luoc
va nhiing dinh hudng dét pha cia DHOGHN
trong thuc hién sit ménh qudc gia nay.

Thua GS, trong béi canh dat nudc budc vao ky
nguyén phat trién dua trén tri thirc, PHQGHN
dudc Dang, Nha nudc giao trong trach dao tao
ngudén nhan Iuc chat lugng cao, nhan tai cho
qudc gia. GS c6 thé chia sé quan diém va triét ly
gido duc cua PHQGHN trong viéc phat hién, boi
dudng va dao tao tai nang, dic biét thong qua
cac chuong trinh tinh hoa, chat lugng cao va
dao tao lién nganh?

DHQGHN kién dinh quan diém va triét ly gido duc
|&y con ngudi va tri thirc 1am trung tdm, coi viéc
phat hién, boi dudng va dao tao tai ndng la s
ménh cot 16i, déng thdi la trach nhiém qudc gia
dugc Pang va Nha nudc tin tudng giao phd. Trong
bai canh dat nudc budc vao ky nguyén phat trién
dua trén tri thic, khoa hoc, céng nghé va déi mdi
sangtao, PHQGHN nhan thifc sdu sac rang dao tao
ngudn nhéan luc chéat lugng cao va nhan tai khong
chi nham dap ng nhu cau trudc méat cla phat
trién kinh té - xa h6i, ma con mang y nghia chién
luge 1au dai doi véi nang luc canh tranh, siic manh
tri tué va vi thé ctia Viét Nam trén trudng quoc té.
Chinh vi véy, triét ly gido duc ctia PHQGHN nhan
manh su két hgp hai hoa giifa nén tang hoc thuat
han 1am virng chac, nang luc sang tao, tu duy doc
|ap va tinh than phung su T6 quadc.

Trén nén tang d6, PHQGHN d4& va dang trién khai



céc chuang trinh tinh hoa, chat lugng
cao va dao tao lién nganh nhu nhiing
mo hinh dao tao tién phong, cd chon
loc, nham sém phat hién va nubi
dudng nhirng céd nhan cd nédng luc
vugt troi. Cac chuang trinh nay dugc
thiét ké theo chuan muc quadc té, chu
trong ca thé hda qud trinh hoc tép,
gan dao tao vdi nghién clu khoa hoc,
déi mdi séng tao va giai quyét cac van
dé 18n, phic hgp cla thuc tién. Céch
ti€p can lién nganh, xuyén nganh gidp
ngudi hoc vugt qua ranh gidi cla cac
[inh vuc truyén thong, hinh thanh
nang luc tu duy hé théng, kha nang
thich (ng nhanh va nang luc hdi nhép
trong moi trudng hoc thuét va nghé
nghiép toan cau.

Y thic ré trdch nhiém quéc gia song
hanh vdi s& ménh vuon tam quéc té,
DHQGHN xac dinh vai tro tién phong
clia minh trong viéc tiém can va dan
dat cac chuan muc gido duc dai hoc
tién tién clia khu vuc va thé gidi. Viéc
xdy dung cac chuang trinh dao tao
tinh hoa khong chi nham "dao tao
cho trong nudc” ma con hudng tdi
dao tao nhiing céng dan toan cau
mang ban sac Viét Nam, cé kha néng
canh tranh hoc thuat va nghé nghiép
@ trinh d0 qudc té. Thong qua viéc
tdng cudng hgp tac vdi cac dai hoc,
vién nghién clu hang dau, thu hdt doi
ngl khoa hoc xuat sac va két néi chat

“ Y thiic rd trach nhiém qudc gia
song hanh vdi st ménh vudn tam
quoc té, PHAGHN xac dinh vai tro
tién phong clia minh trong viéc
tiém can va dan dt cac chuan
muc gido duc dai hoc tién tien cla
khu viic va thé gidi. , ,

ché vdi doanh nghiép, PHQGHN tung
budc hinh thanh hé sinh thai dao tao
- nghién cdu - déi mdi sang tao hién
dai, qua dd gop phan kién tao doi ngli
trithitc va nhan tai du ndng luc dan dat
su phét trién bén viing clia dat nudc,
déng thai nng cao vi thé cua gido duc
dai hoc Viét Nam trong ky nguyén tri
thirc toan cau.

MOt yéu ciu xuyén sudt trong céc
chién lugc phat trién qudc gia hién nay
la gan dao tao dai hoc vdi nhu cau phat
trién dat nudc, céc nganh va linh vuc
uu tién.

Theo GS, PHQGHN d3 va dang két ndi
chién lugc dao tao vdi cac chién lu'ge
quéc gia vé khoa hoc - cdng nghé, doi
md@i sang tao va phat trién bén virng
nhu thé nao dé bao dam ngudn nhan
luvc dudc dao tao vira tinh hoa, vira
dap ('ng yéu cau thuc tién?

Chién lugc phat trién khoa hoc, céng

(

nghé va déi mdi séng tao dén nam
2030 xac dinh khoa hoc - cong nghé
va déi mdi sang tao la déng luc chyéu
clia téng trudng kinh t€, nang cao nang
suat, chatlugngva nang luc canhtranh
qudc gia. Chién luge nhdn manh viéc
xdy dung hé théng déi mdi sang tao
qudc gia, trong dd cdac trudng dai hoc,
vién nghién cltu gir vai tro trung tam
trong dao tao nhan luc, nghién clu cd
ban, nghién cltu 'ng dung va chuyén
giao tri thic. Pay la budc chuyén quan
trong tU mo hinh tdng trudng dua
nhiéu vao tai nguyén, lao dong gid ré
sang MO hinh phat trién dua trén tri
thirc, cong nghé va sang tao.

Trong céc chién lugc phat trién qudc
gia hién nay yéu cau xuyén suét la gan
dao tao dai hoc véi nhu cau phét trién
dat nudc, dac biét la céc nganh, linh
vuyc uu tién, PHQGHN dé& va dang chu
déng két néi chién luge dao tao vdi céc
chién lugc qudc gia vé khoa hoc - céng
nghé, doi mdi séng tao va phat trién
bén vitng.

Thong qua viéc ddi mdi chuang trinh
dao tao theo hudng lién nganh, gan
nghién cdu vdi thuc tién, tdng cudng
hap téc vdi doanh nghiép, dia phuong
va céc trung tdm nghién cdu - déi mdi
sang tao, PHQGHN hudng tdi xay dung
mo hinh dao tao dai hoc tinh hoa gan
vdi st ménh phuc vu phat trién dat
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“ Trong céc chién higc phat
trién qudc gia hién nay
yéu cau xuyén suot 1a gan
dao tao dai hoc véi nhu
cau phat trién dat nudc,
dac biét la cac nganh,

linh vuc uu tién, BHAGHN
da va dang chii dang ket
noi chien ligc dao tao vdi
céc chién lige quoc gia ve
khoa hoc - cdng nghe, doi
mdi sang tao va phat trién

ben viing. ,,
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nudc. Qua dd, ngudn nhan luc dugc dao
tao khong chi cé nén tang tri thdc virng
chac, ndng luc sang tao va hoi nhap quéc
t€, ma con dap Ung truc tiép nhiing yéu
cau cap thiét cla thuc tién phat trién kinh
t€ - x& hoi trong béi canh mdi.

Trong boi canh toan ciu hda sau rong,
Céach mang cbng nghiép lan thd tu va
nhiing théch thic Idn vé bién dai khi hau,
gia hda dan s, can kiét tai nguyén, Viét
Nam xac dinh khoa hoc - cdng nghé, doi
mdi sang tao va phat trién bén vitng la
nhirng tru cot chién lugc cho su phat trién
nhanh va bén virng cta dat nudc. Quan
diém nay dugc thé hién nhat quén trong
nhiéu chién lugc, nghi quyét quan trong
clia Pang va Nha nudc, dong thoi dat ra
yéu ciu cap thiét phai gan k&t chat ché
giifa cac chién lugc qudc gia vdi hé théng
gido duc dai hoc va dao tao ngudn nhan
Iu'c chat lugng cao.

Nghi quyét sé 57-NQ/TW cua B6 Chinh
tri vé dot pha phat trién khoa hoc - cong
nghé, déi mdi sang tao va chuyén déi s6
da nang tdm nhan thuc khi coi day 1a nén
tang then chét dé hién dai héa dat nudc,
bdo dam tu chi chién lugc va nang cao vi

thé quéc gia. Nghi quyét yéu cau déi mdi
manh mé co ché, chinh séch phat trién
khoa hoc - cong nghé, dong thai dac biét
nhan manh vai tro clia nguén nhan luc
chat lugng cao, doi ngli tri thirc, nha khoa
hoc va hé théng gido duc dai hoc trong
viéc hién thuc héa cadc muc tiéu phat trién.
Chuyén doi s6 khong chi la van dé cong
nghé ma con la suchuyén déi toan dién vé
tu duy, mé hinh quan tri va phuang thic
dao tao.

Song song vdi dd, Viét Nam kién tri thuc
hién Chién lugc phat trién bén virng qudc
gia, gan tang trudng kinh té€ vdi tién bo xa
hoi, bdo vé mbi trudng va sir dung hiéu
qua tai nguyén. Viéc tich hgp cac Muc
tiéu Phat trién bén viing (SDGs) cla Lién
Hgp Qudc vao chién lugc phat trién qudc
gia cho thay quyét tdm hudng tdi mé hinh
phat trién hai hoa, bao trum va dai han.
Nhitng dinh hudng nay doi hdi ngudn
nhan luc khong chi gioi chuyén mén ma
con cd tu duy lién nganh, ndng luc thich
ng, y thirc trach nhiém x& hoi va nang luc
giai quyét cac van dé phat trién phdc hap.

TU céc chién lugc trén cd thé thay, gido
duc dai hoc gir vai tro then chét trong




viéc hién thuc héa muc tiéu phat trién dat
nudc. Cac cd sa gido duc dai hoc, dac biét
la céc dai hoc trong diém, can chi déng
gan chién lugc dao tao vdi chién luge quéc
gia; déi mdi chuong trinh theo hudng
lién nganh, gan nghién clu vdi thuc tién,
tdng cudng hap tac véi doanh nghiép, dia
phuadng va cac trung tdm déi mdi sang tao.
Chi khi dao tao dugc doi ngli nhan luc vira
tinh hoa Vvé tri thitc, vira dap ing yéu cau
thuc tién phat trién, gido duc dai hoc mdi
thuc su'trd thanh dong luc quan trong thic
day khoa hoc - cong nghé, déi mdi sdng tao
va phét trién bén virng cuia Viét Nam trong
giai doan mdi.

Dua trén dinh hudng ctia Quyét dinh 2815/
QD-TTg clia Tha tudng Chinh phd vé phat
trién cdc san pham coéng nghé chién lugc
uu tién trién khai ngay, PHQGHN d& xac
dinh 8 Iinh vuc/chuang trinh céng nghé
trong diém lam tru cbt phat trién trong
giai doan tdi, gobm: chip ban dan; tri tué
nhéan tao va dir liéu Idn; robot va ty dong
hda; cong nghé y-sinh tién tién; cdng nghé
lugng tl; cong nghé nang lugng va vat ligu
tién tién; ndng nghiép théng minh; cong
nghé& moi trudng va phat trién bén viing.

Day la nhifng Iinh vuc cé muc do
tuong thich cao vdi cac san pham
cong nghé chién lugc ma Quyét
dinh 2815 d&t ra nhu' mo hinh ngén
nglf I6n tiéng Viét, camera Al, robot
tu hanh, thiét bi mang 5G, ha tang
blockchain va thiét bi bay khdng
ngudi 1ai. Viec PHQGHN uu tién dau
tu, 6 chdc nghién cldu va dao tao
theo 8 chuadng trinh nay khong chi
g6p phan cuthéhdachutruong clia
Chinh pht vé khoa hoc, cong nghé
va déi mdi sang tao, ma con phat
huy vai tro cta dai hoc qudc gia
trong viéc hinh thanh ngudn nhan
luc chat lugng cao, lam chd céng
nghé 16i, thic day chuyén giao, Ung
dung két qua nghién cltu vao thuc
tién phat trién kinh té& - x4 hdi va bao
dam quéc phong, an ninh.

Trong Ky nguyén tri thic va
chuyén déi s6, vai tro cua trudng
dai hoc khéng chi dirng lai & giang
day ma con la trung tam sang tao
tri thirc, lan tda gia tri van hoa va
tu van chinh sach. GS danh gia
nhu thé nao vé vai tro va st ménh
mdi cua cac dai hoc, dac biét Ia
PHQGHN, trong viéc dan dat xa
hoi hoc tap, hinh thanh nang luc
cong dan toan cau va nudi duéng
tinh than phung su dat nudc?

Trong ky nguyén tri thitc va chuyén
déi s, khi tri thirc trg thanh nguén
luc cot 16i clia phat trién va nang

(

luc hoc tap sudt doi quyét dinh
suc canh tranh quéc gia, vai tro va
st ménh cla cac trudng dai hoc
dang dugc tai dinh nghia mot cach
séu sac. Trudng dai hoc khéng con
chi la nai truyén thu kién thurc theo
chuang trinh khép kin, ma trdthanh
trung tdm sdéng tao tri thdc, hat
nhan cda x& hoi hoc tap, khdng gian
nubi dudng cong dan toan ciu va bé
dé& tri tué cho qué trinh hoach dinh,
thuc thi chinh séch cong. Trong béi
canh dé, céc dai hoc hang dau, dac
biét 1a BPHQGHN, dugc ky vong gilf
vai tro dan dat, kién tao va lan toa
nhiing gid tri mdi cho sy phat trién
bén vifng cuia dat nudc.

Trudc hét, truang dai hoc gilr vai
tro trung tdm trong viéc dan dat xa
héi hoc tap. Su bung né clia céng
nghé s6, tri tué nhan tao va dr liéu
I6n da lam ma ranh gidi gilfa gido
duc chinh quy va khéng chinh quy,
gilra giang dudng truyén thong va
khéng gian hoc tap md. Dai hoc
hién dai phai trd thanh "nén tang
tri thirc ma@”, nadi khéng chi phuc
vu sinh vién chinh quy ma con
két ndi, chia sé tri thidc véi cong
déng, doanh nghiép va cac chu
thé x& hoi khac. Vdi Igi thé 1a mot
trung tam dao tao va nghién cuu
da nganh, da ITnh vuc hang dau ca
nudc, PHQGHN cd diéu kién di dau
trong viéc phat trién cdc mo hinh
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hoc tép linh hoat, lién thong, ca nhan
hda, gép phan hinh thanh mot x&
hoi hoc tap thuc chat, noi mdi cong
dan déu cd co hdi cdp nhat tri thic
va nang cao nang luc thich ng trong
sudt vong dai lao dong.

Cung vdi d6, mot st ménh ngay cang
guan trong cua dai hoc la hinh thanh
nang luc cbng dan toan cau cho ngudi
hoc. Cong dan toan cau khong chi la
nguadi cé trinh d6 chuyén mon cao,
sif dung thanh thao ngoai nglr va
cong nghé, ma con la chu thé cé tu
duy phan bién, nang luc lién van hda,
y thic trdch nhiém véi céc van dé
chung cua nhéan loai nhu phat trién
bén virng, bién doi khi hdu, hoa binh
va cong bang xa hoi. Trong moi trudng
toan cau hda va hdi nhap sau rong,
DHQGHN vdi mang ludi hgp téc quoc
té rong khap, cac chuang trinh dao
tao tién tién, lién nganh va chuan muc
qudc té, cd vai tro quan trong trong
viéc tao dung khong gian hoc thuat da
van hda, gilip ngudi hoc vira hoi nhap
vdi thé gidi, vira gilf virng ban sac va Igi
ich qudc gia.

Tuy nhién, hinh thanh cong dan toan
cau khéng dong nghia vdi sy “phi
qudc gia". Ngudc lai, mdt si ménh
cot I18i clia dai hoc Viét Nam ndi chung
va PHQGHN ndi riéng la nudi dudng
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tinh than phung su dat nudc. Trong
b6i canh mdi, tinh than &y khong chi
thé hién & long yéu nudc theo nghia
truyén théng, ma con & nang luc déng
gop bang tri thdc, sang tao va trach
nhiém x& hoi. Thong qua cac hoat
déng nghién cldu gan vdi van dé thuc
tién cua dat nudc, cac du an déi mdi
sang tao phuc vu céng dong, va viéc
I16ng ghép gido duc dao dic, van hda,
lich s(rdan tdc trong chuang trinh dao
tao hién dai, PHQGHN gdp phan hinh
thanh thé& hé tri thuc tré vira "toan
cau” vé tam nhin, vura "Viét Nam" vé
can cot gid tri.

Trong ky nguyén tri thuc, vai tro cla
trudng dai hoc con duge md rong sang
[inh vuc séng tao tri thifc va tu van
chinh sach. Cac dai hoc nghién cuu
khong chi tao ra tri thi'c mdi ma con
cd trach nhiém chuyén hda tri thic
dy thanh luan cu khoa hoc cho qud
trinh xay dung dudng 16i, chinh sach
phét trién. Vdi doi ngli chuyén gia dau
nganh trong nhiéu linh vuc khoa hoc
tu nhién, cong nghé, khoa hoc x& hoi
va nhan van, PHQGHN c6 st ménh tra
thanh "bd ndo tu'van" déngtin cy cho
DPang, Nha nudc va xa hoi, gdp phan
nang cao chét lugng hoach dinh chinh
sach trong bdi canh chuyén déi s6 va
nhitng bién déng phtrc tap toan cau.

“ Dot pha vé thé ché cho
phép BHQGHN phét huy
day dii quyen tu chi dai
hoc & miic cao, tao khong
gian linh hoat cho ddi mdi
quan tri, huy dong va phan
ba ngudn lic theo chuan

muc quoc te. ,,

Cu0i cung, trudng dai hoc con la khong
gian lan tda va kién tao gid tri van hda.
Trong dong chdy manh mé cua céng
nghé va thi trudng, dai hoc can gilf vai
tro "neo gid tri”, bao vé va lam giau
cac gid tri nhan van, tinh than khai
phdng, ddi thoai va tén trong tri thifc.
DHQGHN, vdi truyén théng hoc thuat
ldu ddi, cé diéu kién va trach nhiém
dac biét trong viéc két ndi tinh hoa tri
tué dan toc vdi tinh hoa tri thi'c nhan
loai, gép phan xay dung nén van hda tri
thic Viét Nam hién dai.

C6 thé khang dinh, trong ky nguyén tri
thirc va chuyén doi s6, si’ménh cliacéc
trudng dai hoc - dac biét la DPHQGHN -
khong chi 1a dao tao nguén nhan luc
chat lugng cao, ma con la dan dat xa
héi hoc tép, hinh thanh céng dan toan
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cau, nudi dudng tinh than phung su dat
nudc, sang tao va lan tda tri thic, dong
thai ddng vai tro quan trong trong tu
van chinh sach va phat trién van hda.
Dé chinh la nén tang dé dai hoc thuc sy
trd thanh dong Iuc trung tdm cua phat
trién quéc gia khi dat nudc budc vao ky
nguyén mdi mdi.

Nhin vé tuong lai, d& PHQGHN tiép
tuc khang dinh vai tro tién phong
trong dao tao ngudn nhan Iuc chat
lugng cao va nhén tai quéc gia, theo
GS, nhitng dot pha nao vé thé ché, mé
hinh dao tao, doi ngii giang vién va
mdi trudng hoc thuat Ia yéu t6 then
chét can dudc vu tién?

Trong b6i canh dat nudc budc vao giai
doan phat trién dua trén tri thic, khoa
hoc - cong nghé va déi mdi séng tao,
nhifng dét pha vé thé ch& mo hinh dao
tao, doi ngll giang vién va moi trudng
hoc thuat trg thanh yéu t6 then chot
can dudc uu tién dé HQGHN tiép tuc
khang dinh vai tro tién phong trong
dao tao ngudn nhan lyc chat lugng cao
va nhan tai qudc gia. POt pha vé thé
ché cho phép PHQGHN phét huy day
dd quyéntu chi dai hoc d muc cao, tao
khong gian linh hoat cho déi mdi quan
tri, huy déng va phan bé ngudn luc
theo chuan muc qudc té. Trén nén tang
dd, cdc mo hinh dao tao tién tién, lién

nganh, gan vdi nghién cttu va déi mdi
sang tao, gan chéat vdi nhu ciu phat
trién clia dat nudc va cac nganh, linh
vuc uu tién, sé dugc trién khai manh
mé&. Song hanh la chién lugc phat
trién doi ngli gidng vién, nha khoa hoc
tinh hoa, cd ndng luc nghién cltu xuat
s&c, uy tin hoc thuat qudc té va kha
nang dan dat thé hé tré. Tat ca dudc
nuoi dudng trong mét moi truong hoc
thuat cdi md, chuan muc, ton trong tu
do hoc thuét, khuyén khich séng tao
va hogp tac toan cau, qua dd tao nén
tang bén virng dé PHQGHN khong chi
dap Ung yéu cau hién tai ma con dan
dat tuong lai clia hé théng gido duc
dai hoc Viét Nam.

Trudc hét PHQGHN can hoan tép trung
thién cd ché tu chu dai hoc d muc cao,
dong bo ca vé hoc thuét, to chdc nhan
su'va tai chinh; xay dung mo hinh quan
tri dai hoc hién dai, tinh gon, phan
quyén gan vdi trach nhiém giai trinh.
DHQGHN can dugc trao va chu doéng
thuc thi cac co ché dac thu trong tuyén
dung, ddi ngd nhan tai, dju tu cho
nghién ctfu mli nhon va hgp tac quéc
t€; dong thai thao g& cac rao can hanh
chinh, phap ly dé cac dan vi thanh vién
van hanh linh hoat theo chuan muc
quaoc té.

Tiép dd uu tién phét trién cédc chuong

(

“ DHQGHN co sii ménh tré
thanh “bd nao tu van”
dang tin cay cho Bang,
Nha nudc va xa hdi, gop
phan nang cao chat lugng
hoach dinh chinh sach
trong hdi canh chuyén doi
s0 va nhiing hién dong
philc tap toan cau. ,,

trinh dao tao tinh hoa, chat lugng cao,
lien nganh va xuyén nganh, gan dao
tao vdi nghién clu, d6i mdi sang tao va
chuyén giao tri thirc. M6 hinh dao tao
can chuyén manh tir truyén thu kién
thirc sang phat trién nang Iuc toan dién,
tu duy phan bién, ndng luc sédng tao va
kha nang thich U'ng clia ngudi hoc; tdng
cudng ca thé hda 16 trinh hoc tap, hoc
tap sudt dai va lién théng gilta cac bac
dao tao. Péc biét, dao tao phai gan chét
vdi cac linh vuc uu tién clia quéc gia nhu
khoa hoc — céng nghé, tri tué nhéan tao,
chuyén dai s6, phat trién bén vitng, kinh
té xanh va khoa hoc xa hdi — nhan van
phuc vu hoach dinh chinh sach.

DEé dam bao moi thanh cong, yéu té con
ngudi ddng vai tro quyét dinh. PHQGHN
can cé nhirng giai phap mang tinh dot
pha vé phat trién doi ngi giang vién va
nha khoa hoc. Xay dung chién lugc thu
hut, gitr chan va phat trién déi ngti giang
vién, nha khoa hoc xuéat sac trong nudc
va quéc té théng qua ca ché tuyén dung
canh tranh, dai ngd tuong xiing va moi
truong lam viéc thuan Igi. PHQGHN can
chd trong hinh thanh cac nhdm nghién
cltu manh, cdc nha khoa hoc dau dan,
tao diéu kién dé giang vién vira giang
day, vira nghién cltu, vira tham gia tu' van
chinh séch va giai quyét céc van dé Idn
clia dat nudc; dong thdi cé chinh sach
phat hién, boi dudng va phat trién giang
vién tré, ké can.

Tran trong cam dn Gido su!
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