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Hành�trình�từ�sinh�viên�đến�
CEO�STARTUP�AI�

của�cựu�sinh�viên�
TRƯỜNG�QUỐC�TẾ

Tạm dừng kế hoạch du học tại 

một trường kinh doanh hàng 

đầu thế giới để dấn thân vào con 

đường khởi nghiệp, Nguyễn Mạnh 

Quân - cựu sinh viên ngành Phân 

tích dữ liệu kinh doanh, Trường 

Quốc tế, ĐHQGHN đã lựa chọn một 

hướng đi không dễ nhưng giàu trải 

nghiệm.

Hành trình xây dựng startup AI 

Tinktalk của anh là minh chứng cho 

giá trị của một môi trường giáo dục 

quốc tế chú trọng tư duy, khả năng 

thích nghi và bản lĩnh ra quyết định 

của người học trong bối cảnh thế 

giới biến động nhanh chóng.

TỪ�GIẢNG�ĐƯỜNG�TRƯỜNG�QUỐC�TẾ�ĐẾN�
TƯ�DUY�NHÀ�SÁNG�LẬP

Giống như nhiều sinh viên khác, 

Nguyễn Mạnh Quân từng đặt mục 

tiêu quen thuộc: ra trường - đi làm 

- thăng tiến tại các tập đoàn đa 

quốc gia. Anh đã dành gần hai năm 

chuẩn bị cho kế hoạch du học Thạc 

sĩ tại EMLyon Business School - một 

trong những trường kinh doanh 

thuộc top thế giới.

Thế nhưng, ngay trước thời điểm xác 

nhận nhập học, Quân nhận được lời 

mời tham gia chương trình ươm tạo 

mùa đầu tiên của Vườn ươm Khởi 

nghiệp ĐHQGHN. Dừng kế hoạch du 
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học là một quyết định không dễ. Nhưng 

với Quân, đó là thời điểm cần dấn thân. 

Anh tin rằng, Thạc sĩ có thể học sau 3–5 

năm, còn cơ hội được “làm startup thật” 

trong một hệ sinh thái bài bản thì không 

đến nhiều lần.

Nhìn lại hành trình xây dựng Tinktalk, 

Nguyễn Mạnh Quân cho rằng tư duy 

thích nghi và khả năng tự học là hai năng 

lực quan trọng nhất anh được hình thành 

trong quá trình học tập tại Trường Quốc 

tế. Tại đây, sinh viên không học theo lối 

“đọc - chép”. Thay vào đó là chuỗi dự 

án liên tục, thuyết trình bằng tiếng Anh, 

làm việc nhóm với những cá tính khác 

nhau và buộc phải tự tìm lời giải cho các 

bài toán mở. Chính môi trường học tập 

mang tính quốc tế và thực hành cao này 

đã rèn luyện cho sinh viên khả năng xoay 

sở, phản biện và tự chịu trách nhiệm với 

lựa chọn của mình.

KHỞI�NGHIỆP�KHÔNG�MÀU�HỒNG:�TRƯỞNG�
THÀNH�TRONG�ÁP�LỰC�SINH�TỒN

Giai đoạn khắc nghiệt nhất của Tinktalk 

đến khi đội ngũ co-founder - những 

người từng được kỳ vọng là “kiềng ba 

chân” - lần lượt rời đi. Ban ngày, Quân 

đảm nhiệm vai trò BA, viết tài liệu cho 

đội ngũ kỹ thuật và quản lý lộ trình phát 

triển sản phẩm. Buổi chiều, anh trực tiếp 

đi bán hàng, thuyết phục khách hàng tin 

vào tầm nhìn mà chính mình đang gồng 

gánh giữ không cho sụp đổ. Buổi tối, anh 

làm kế toán, kiểm soát từng thủ tục và 

CON�NGƯỜI�VNU�
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chi phí. Ban đêm, anh trở thành 

nhân sự, định biên đội ngũ, viết 

mô tả công việc và tuyển dụng.

Mỗi ngày trôi qua là một lần 

phải đối mặt với những thứ 

“mình không biết là mình không 

biết”. Có những giai đoạn, anh 

gần như nhốt mình trong văn 

phòng, quên ăn, quên ngủ; có 

những đêm trắng chuẩn bị tài 

liệu để thuyết phục nhà đầu tư 

vào sáng hôm sau với gương 

mặt tỉnh táo, trong khi cơ thể đã 

kiệt sức. Sự hy sinh thời gian cá 

nhân và các mối quan hệ không 

phải là một lựa chọn “ngầu”, mà 

là một sự đánh đổi đau đớn để 

đổi lấy sự tồn tại của công ty. 

Trong bối cảnh công nghệ và AI 

thay đổi nhanh chóng, Nguyễn 

Mạnh Quân cho rằng tư duy 

quan trọng nhất đối với một 

startup trẻ không nằm ở thuật 

toán phức tạp, mà ở khả năng 

thấu hiểu vấn đề thực sự của 

khách hàng.

HỆ�SINH�THÁI�ĐẠI�HỌC�-�VÙNG�AN�
TOÀN�ĐỂ�DẤN�THÂN

Với Nguyễn Mạnh Quân, hệ 

sinh thái của Trường Quốc tế và 

ĐHQGHN chính là vùng an toàn 

để dấn thân vào con đường 

nhiều rủi ro. Ngay từ giảng 

đường đại học, anh đã được 

truyền cảm hứng khởi nghiệp từ 

các giảng viên, đặc biệt là thầy 

Pasdesy Amey – người khơi gợi 

những suy nghĩ đầu tiên về việc 

tạo ra giá trị mới thay vì chỉ tìm 

kiếm một công việc ổn định.

Bên cạnh đó, đội ngũ giảng 

viên tại Trường Quốc tế với kinh 

nghiệm học tập và làm việc 

trong môi trường quốc tế đã 

giúp sinh viên hình thành góc 

nhìn cởi mở, đa chiều về thế 

giới. Sự cố vấn tâm huyết từ 

Khối�lượng�công�việc�khổng�lồ�ấy�
chỉ�là�một�phần�của�áp�lực�sinh�
tồn.�Sai�một�bước�có�thể�kéo�
theo�rủi�ro�pháp�lý,�tài�chính�và�
cả�sự�sụp�đổ�của�doanh�nghiệp.�
Trong�khi�đó,�phần�lớn�các�đầu�
việc�đều�là�những�lĩnh�vực�Quân�
chưa�từng�được�đào�tạo�bài�bản�
hay�có�kinh�nghiệm�thực�chiến�
trước�đây.
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Vườn ươm Đổi mới Sáng tạo & Khởi nghiệp 

ĐHQGHN, cùng mạng lưới chuyên gia và đối 

tác đa quốc gia, đã tạo nền tảng quan trọng 

cho những bước đi đầu tiên của Tinktalk.

Danh xưng sinh viên ĐHQGHN không chỉ 

mang ý nghĩa học thuật, mà còn tạo dựng 

niềm tin ban đầu khi tiếp cận các đối tác 

lớn. Quan trọng hơn cả, mạng lưới cựu 

sinh viên chính là nơi Quân tìm thấy những 

người đồng hành đầu tiên trên hành trình 

khởi nghiệp.

Tại Trường Quốc tế, sự thực tế không đến 

từ giáo trình, mà đến từ môi trường buộc 

sinh viên phải vận động: thuyết trình bằng 

ngôn ngữ thứ hai, làm việc nhóm với những 

cá tính khác biệt và tự bơi trong biển dữ 

liệu khổng lồ của thế giới thực. Theo Quân, 

Tinktalk ngày hôm nay không thể tồn tại 

nếu anh không được rèn luyện trong một 

môi trường mở như vậy.

Khả năng đọc hiểu công nghệ mới bằng 

tiếng Anh, tư duy phản biện trước nhà đầu 

tư và phong thái tự tin khi đối thoại với lãnh 

đạo doanh nghiệp – tất cả đều là những “vũ 

khí thực chiến” được hình thành từ những 

năm đại học.

Nếu�bạn�chọn�một�môi�trường�chỉ�dạy�bạn�cách�làm,�
bạn�sẽ�bị�tụt�hậu�khi�công�cụ�thay�đổi.�Nhưng�nếu�
bạn�chọn�Trường�Quốc�tế,�bạn�đang�chọn�cách�tư�
duy�-�thứ�giúp�bạn�đứng�vững�ở�bất�kỳ�đâu.
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