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DHOGHN PHAT HUY SUC MANH TONG THE, DOI M1 SANG TAO
TRG THANH BAN SAC COT LOI CUA BAI HOC TINH HOA

CHIEU NGAY 31/10/2025 TAI HOA LAC,
BAI HOC QUOC GIA HA NI (BHQGHN)
TO CHUC PHIEN TONG KET HOAT BONG
KHOA HOC, CONG NGHE VA B3I MG
SANG TAO TRONG KHUON KHG HOI NGHI
DAO TAO VA KHOA HOC NAM 2025.

> ANH NGA
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Giam doc Hoang Minh Son dé nghi chuyén trong tAm phat trién tii quy mé sang chét lugng dao tao, dac hiét
chu trong chat ligng nghién ciiu, cong bd qudc té, tu van chinh sach va tac dong xa hoi.

BUGC TIEN MANH ME TRONG THUC THI
NGHI QUYET 57-NO/TW

Trinh bay bdo cédo tong két hoat dong
nam 2025, GS.TS Tran Thi Thanh T4,
Trudng ban Khoa hoc va B6i mdi
sang tao DHQGHN cho biét, nam
2025 ghi dau budc chuyén manh mé
trong trién khai Nghi quyét 57-NQ/
TW clia B0 Chinh tri, v8i cac dot pha
vé dinh hudng, mé hinh va nguén luc.
DHQGHN d& xay dung 8 Iinh vifc cong
nghé trong diém uu tién dau tu gan vdi
11 linh vuc cdng nghé chién luge quéc
gia, gém: cdng nghé chip ban dan, tri
tué nhan tao va di liéu Idn (Al va Big
Data), cong nghé robot va tu ddng hda,
cong nghé y-sinh tién tién, cong nghé
lugng tlr, cong nghé nang lugng va vat
liéu tién tién, ndng nghiép thdng minh,
va codng nghé moi trudng va phat trién
bén virng.

Trong giai doan vlra qua, PHQGHN da
hinh thanh 16 chudng trinh KH&CN
trong diém theo hudng lién nganh,
dong thai vu tién phat trién moé hinh
Trung tdm Nghién cldu Xuéat sac (COE)
nham thu hut nha khoa hoc trong
va ngoai nudc. Dé én "Nha khoa hoc
Xuat sac" dat muc tiéu d&n nam 2030
c6 500 nha khoa hoc xuat sac va 50
nha khoa hoc dat chuan quéc t&, gép
phan dua PHQGHN vao Top 100 thé
gidi 6 1-3 Iinh vuc va Top 500 3 10-15
[inh vuc.

GS. Tran Thi Thanh Tu cling cho biét,
ngan sach nha nudc dau tu cho
KH&CN nam 2025 d4 tang gap doi so
v@i 2024, song nguon luc hgp tac quéc
té dang giam. Muc tiéu d&t ra dén nam
2030 la ty trong thu tUr KH&CN dat it
nhat 35% tong nguon thu va thanh 1ap
100 doanh nghiép spin-off vdi tong



dinh gid khoang 200 triéu USD.

TU LAM CHU CONG NGHE CHIEN LUDC
DEN KIEN TAO TRUNG TAM XUAT SAC

Tai hoi nghi, cdc don vi dao tao va
nghién cliu d& trinh bay cac tham
ludn khang dinh vai tro dau tau cua
DHQGHN trong d6i mdi séng tao va
phét trién cong nghé chién lugc.

PGS.TS Truong Ngoc Kiém — Giam doc
Cong vién Cong nghé cao va D6i mdi
sang tao (VNU-TIP) cho biét, Cbng
vién Céng nghé cao va Poi mdi sang
tao d& trd thanh nén tang ho trg khoa
hoc c6ng nghé va déi mdi séng tao, hé
sinh thai két ndi, chia sé gitra nha khoa
hoc va doanh nghiép. Chi sau gan mot
nam van hanh, cong vién da ho trg 50
nha khoa hoc dang ky s@ hifu tri tug,
thanh 1ap 5 doanh nghiép spin-off va
uom tao 8 du an khai nghiép, dong
thai van hanh 03 vién nghién cliu theo
mo hinh COE vé ban dan, lugng tir va
tri tué nhan tao.

PGS.TS Nguyén Hoai San — Truong DH
Cong nghé chia sé kinh nghiém trién
khai Nghi quyét 57-NQ/TW th6ng qua
céc chuang trinh dao tao va nghién
cltu gan vdi cong nghé chién lugc. Nha
truong dang trién khai 6 dé tai cap
quoc gia va 9 dé tai Nafosted, tap trung
vao cdc cdng nghé 16i nhu Al, Cloud, an
ninh mang, chip ban dan, hang khéng
v try, dong thdi thuc hién chinh séch
tra luong nha khoa hoc theo két qua
dau ra (KPIs) dé khuyén khich séng tao
va nang cao hiéu qua dau tu.

Trong khi d6, PGS.TS Hoang Thi Minh
Thao — Trudng BH Khoa hoc Ty nhién
nhan manh tam quan trong cla viéc
xay dung Trung tdm Xuat sic trong
Iinh vuc khoa hoc co ban nhu mét don
bay nang th( hang quéc té. Trudng
dat muc tiéu dén ndm 2030 hinh
thanh 2—-3 COE dat chuén qudc t€,
moi trung tdm dat tdi thiéu 30 cbng
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GS.TS Tran Thi Thanh Ti, Trudng ban Khoa hoc va Bai mdi sang tao BHOGHN cho biét, nam 2025 ghi dau

g o =

hudc chuyén manh mé trong trién khai Nghi quyét 57-NQ/TW ciia Bd Chinh tri, vdi cac dot pha vé dinh

hudng, md hinh va ngudn lyc.

b6 WoS/Scopus Q1-Q2/ndm va tham
gia dao tao 5-10 nghién culu sinh,
gdp phan dua cac Iinh vi'c mdi nhon
clia DHQGHN vao Top 300 thé gidi.

PGS.TS Bui Ngoc Quy — Vién Tai
nguyén va Moi trudng néu ré yéu
cau thuc day hgp tac va chuyén giao
c6ng nghé cho doanh nghiép va dia
phuadng, coi day la dong luc then
chét cla tang trudng xanh va kinh
té tuan hoan. Ong dé xuat co ché
dat hang truc tiép gilfa dia phuong —
doanh nghiép — dai hoc dé trién khai
cdc mod hinh phat trién bén virng,
gidam phat thai va dat muc tiéu Net
Zero vao nam 2050.

GS.TS Tran Xuan Tu — Vién trudng
Vién Céng nghé Thong tin, DHQGHN
cho rang ca ché cap kinh phi nghién
clu hién nay con phan tan, thiéu
linh hoat va lam giam hiéu qua dau
tu, trong khi Viét Nam van thiéu cac
t6 chic khoa hoc di manh tam quéc
té. Ong kién nghi PHQGHN 4p dung
thi diém cag ché "block funding” —
giao khodn kinh phi 3—5 nam dua
trén két qua dau ra (KPI), gén vdi

cac Trung tdm Nghién clu Xuat sac
(COE), tap trung vao Iinh vuc chién
Iuge dé tang hiéu qua dau tu' va thic
day hoat dong chuyén giao cbng
nghé.

GS.TS Hoang Anh Tudn — Hiéu
trudng Trudng PH Khoa hoc X& hoi
va Nhan van nhdn manh chuyén doi
s6 khdng chi 1a cong nghé ma con
la cdu chuyén vé con ngudi, tu duy
va thé ché. Ong cho réng KHXH&NV
phai la luc lugng dinh hudng tu duy
va kién tao tuong lai so, dat con
ngudi & trung tdm va gilr virng gia
tri dao duc trong ky nguyén Al. Vé
thé ché, ong dé xuat xay dung "thé
ché sé nhan van" bao vé quyén con
ngudi, thic day sang tao lanh manh,
déng thaoi phat trién ngudn nhan luc
s6 c6 nang luc phan bién, hap téc da
nganh va dao dic x& hoi, gép phan
hién thuc hoa chuyén déi sé toan
dién tai DHQGHN.

PGS.TS Lé Trung Thanh — Trudng BH
Kinh té trinh bay tham luén vé tu'van
chinh sdch cho Dang va Nha nudc,
nhan manh trach nhiém quéc gia
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GS.TSKH Vii Minh Giang - Chil tich Hoi dong Khoa hoc & Dao tao, nguyén
Pho Giam doc PHQGHN nhan manh vai tro ciia khoa hoc xa hdi va nhan van

trong kién tao tri thiic va chinh sach phat trign.

cuia nha khoa hoc, dac biét trong cac
linh vuc chuyén doi so, tang trudng
xanh, thi trudng carbon va FDI thé hé
mdi. Trong nhirng ndm qua, Trudng
PH Kinh té d3 tich cuc tu van chinh
sach thong qua t6 chdc nhiéu dién
dan véi Ban Kinh té Trung udng, Uy
ban Kinh té clia Qudc hoi. Pac biét,
Nha trugng da té chic nghién clu va
xuat ban Bao cdo thudng nién kinh té
Viét Nam 17 nam lién tuc, ddng goép
qguan trong vao hoach dinh chinh
sach phat trién.

GIAI PHAP PHAT TRIEN DHOGHN TR
THANH TRUNG TAM TRI THUC VA BOI
md1 SANG TAO QUOC GIA

Tai héi nghi, dai dién 1&nh dao va cac
nha khoa hoc tu cac don vi thanh
vién, truc thuéc DHQGHN d4 trao doi
nhiéu nodi dung lién quan dén hiéu
qua thuc thi Nghi quyét 57-NQ/TW,
mo hinh quan tri nghién clu, cd ché
tai chinh va phat trién ddi ngd tinh
hoa. Céc y kién thong nhat cho rang
can doi mdi cg ché dau tu theo két
qua dau ra, tao diéu kién dé nha khoa
hoc "sdng dugc bang nghién cuu”,
dong thoi xay dung mang ludi két noi
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nghién ctiu manh.

gitra nghién clfu — doanh nghiép — xa
h6i nham lan toa gia tri clia d6i mdi
sang tao.

Tai hoi nghi, GS.TS Mai Trong Nhuan
— Chu tich Hoi dong PBCL, nguyén
Giam déc DPHQGHN dé xuat DPHQGHN
can cu thé hda céc chi tiéu dinh
lugng va tam nhin phat trién thanh
hé théng muc tiéu va KPI cho tiing
giai doan, dong thai xay dung thuang
hiéu nghién clru va cac truong phai
hoc thuét dac sac, hudng dén kién
tao hé sinh thai déi mdi séng tao
mang tam s ménh quadc gia.

GS.TS Nguyén Hifu Bdc — Nguyén
Pho Giam déc DHQGHN luu y dén bai
todn nhan luc nghién clu, déc biét 1a
ddi ngli nghién clu sinh va nha khoa
hoc xuat sac — yéu té quyét dinh hinh
thanh trung td&m nghién cltu manh.
Ong cho rang PHQGHN can cd ca ché
thu hdt va gitr chan nguai giodi, tranh
“chay mdu chat xam” trong céc linh
vuc cong nghé chién lugc.

GS.TSKH Vi Minh Giang—Chu tich Hoi
dong Khoa hoc & Bao tao, nguyén Phd
Giam doc PHQGHN nhdn manh vai tro
clia khoa hoc xa hoiva nhan van trong

CHU PONG,

SANG TAO,
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GS.TS Nguyén Hiiu Biic luu y dén bai toan nhan lic nghién ciiu, dac biét 1 doi ngi
nghién ctiu sinh va nha khoa hoc xuét sac - yéu to quyét dinh hinh thanh trung tam

kién tao tri thirc va chinh sach phat
trién, dong thai dé nghi day manh
nghién cdu lién nganh dé nang cao
nang luc tu van, du bdo va dan dat cac
Xu thé phat trién quoc gia.

GS.TS Phan Tuan Nghia, Trugng BH
Khoa hoc Ty nhién dé nghi, PHQGHN
tép trung dau tu cho cac phong thi
nghiém trong diém va du an nghién
clu mdi nhon, dac biét trong Iinh vuc
cong nghé sinh hoc vay sinh, dé tao
ra san pham cd gia tri &ing dung cao
va lan toa trong cong dong khoa hoc
quéc t&. Ong nhan manh, muén phat
trién tinh hoa, PHQGHN phai ¢ nédng
luc lam chu céng nghé 16i va két noi
hiéu qua gilta nghién clu cd ban —
Ung dung — déi mdi séng tao.

PGS.TS bdng Thi Thu Hudng, Phd
Hiéu trudng Trudng PH Khoa hoc X&
h6i & Nhan van cho rang clung vdi
viéc phat trién nghién cldu, PHQGHN
can tang cuong truyén thong khoa
hoc va lan toa gia tri tri thic ra xa
héi, gilp céng ching hiéu, ting ho va
déng hanh cuing nha khoa hoc trong
déi mdi sédng tao. Ba nhadn manh,
truyén théng hoc thuéat khong chi la



quang ba k&t qua nghién clu ma con
la k&t ndi khoa hoc vdi dgi song va
chinh séch.

Pai dién khéi khoa hoc 'ng dung, PGS.
TS Lé Thanh Ha, Trudng DH Cong nghé
cho rang céc dé tai khoa hoc can gan
truc tiép véi nhu cau thuc tién cla
doanh nghiép va dia phudng, dé san
pham nghién cdu cd thé thuong mai
hda, tao ra gia tri va ngudn thu bén
vi{tng cho dai hoc.

TS. Chu Pinh Tdi chia sé kinh nghiém
phat trién nhdm nghién cdu manh,
dong thai xay dung cd ché hoc béng
va tai trg nghién cltu cho nghién ciu
sinh, gitip cac nhdm cd diéu kién duy
tri nguén nhan lyc tré, gitr chan ngudi
gioi va phat trién nghién ctu dinh cao.
Trong khi dd, GS.TS Lé S§ Vinh, Trudng
DH Cong nghé nhan manh yéu cau
nang cao chat lugng hgp tac gilfa dai
hoc va doanh nghiép, tap trung vao
nhirng du an cé gia tri thi trudng thuc
tién, dong thai kién nghi phan tang co
ché dau tu va xét duyét dé tai khoa
hoc dé tadng tinh minh bach, hiéu qua
va phu hgp nang luc tirng dan vi.

PHAT HUY NGHIEN CUU LIEN NGANH,
GAN DAO TAO V01 GIAI QUYET BAI TOAN
THUC TIEN

Phat biéu tai héi nghi, Phd Giam déc
Nguyén Hiéu nhan manh yéu cau déi
mdi cd ché dau tu cho khoa hoc & dao
tao theo hudng “dat hang theo nhiém
vu" va uu tién cac san pham gan vdi
phét trién kinh t& — x& hoi. Ong cho
rang muc tiéu dao tao ciia DPHQGHN la
tinh hoa, chat lugng cao va boi dudng
nhan tai, trong d6 100% ngudi hoc can
cd diéu kién thyc hanh va trai nghiém
nghién clu tai cac phong thi nghiém.
Vi vay, cac don vi can ra soat lai hé
théng phong thi nghiém thuc hanh,
xac dinh nhirng nganh, linh vuc can
dau tu bo sung, dong thai chuan bi ké
hoach di ddi cd s@, ngudi hoc phuc vu
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Pho Giam ddc Nguyén Hiéu nhan manh yéu cau déi méi co ché dau tu cho khoa hoc & dao tao theo hudng
“dat hang theo nhiém vu” va uu tién cac san pham gan vdi phat trién kinh té - xa hoi.

tién trinh phét trién khdng gian hoc
thuat mdi tai Hoa Lac.

Phd Giam doc Dao Thanh Trudng cho
rang, trong qua trinh chuyén minh
trd thanh dai hoc nghién ciu tinh
hoa, PHQGHN can dac biét xay dung
va lan toa van hda nghién cuu, tinh
than doéi mdi séng tao trong toan
hé théng. Ong cho rang nghién cltu
phai gan chat vdi dao tao, nhat 1a &
bac sau dai hoc, dé ngudi hoc dugc
tham gia truc ti€p vao qua trinh tao
ra tri thdc mdi. Pho Giam doc dé
nghi ddy manh hinh thanh cac nhém
nghién ctfu manh, phong thinghiém
trong diém, trung tam xuat sac, gan
vdi chién ludgc phat trién nhan luc
va cd ché thu hdt, trong dung nhan
tai. Ong ciing lvu y can ting cudng
phdi hgp lién nganh, quang ba cac
két qua nghién clu tiéu biéu, gop
phan khang dinh vi thé va uy tin hoc
thuat cia DPHQGHN trong khu vuc va
quaoc té.

Phd Gidm doc Pham Bao Son nhén
manh, hoat déng nghién cltu phai
gan chat vdi dao tao dé hinh thanh
hé sinh thai dai hoc nghién citu. Ong

khdng dinh, cd ché hién nay cla
DHQGHN d& dudc thdo g&, ngudn
Iuc ngay cang doi dao, van dé trong
tdm nam & tinh than dong kién tao,
dau tu cé trong tam va tang cudng
két ndi lién nganh dé tao stic manh
téng thé cho toan hé théng. Phd
Giam ddéc dé nghi day manh hop tac
v@i doanh nghiép, dia phuong, dac
biét 1a Ha No6i, d€ PHQGHN thuc su
trd thanh "cuc tdng trudng tri thic
va cong nghé clia Thu d6", gdp phan
giai quyét céc bai toan vé ngap lut,
mdi trudng, giao théng. Ong cling
lvu y ndng tdm va quy hoach hé
théng nhdm nghién cdfu manh, day
manh chuyén déi s6 trong quan ly
KH&CN, xay dung cd sd dif liéu dong
bo vé nhan luc, ha tang va thiét b,
lam nén tang cho dau tu va hgp téc
trong thdi gian tdi.

po1 M1 SANG TAO PHAI TR
THANH BAN SAC COT LOI CUA BAI
HOC TINH HOA

K&t luén hoinghi, Giam doc PHQGHN
Hoang Minh San danh gid cao tinh
than tréch nhiém, tdm huyét va
tri tué cua céc nha khoa hoc, déng
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Pho Giam doc Pham Bao Son nhan manh, hoat dong nghién ciiu phéi gan chat
vdi dao tao dé hinh thanh hé sinh théi dai hoc nghién ciiu.

thdi nh&n manh rang PHQGHN dang
budc vao giai doan chuyén déi chién
Iuge quan trong, doi hoi phat huy suic
manh tong thé cla toan hé théng —
tinh lién nganh, hgp téc va doan két
gilta cac don vi, céd nhan.

Theo Giam doc, PHQGHN can nhin lai
qué trinh phat trién, ké thira truyén
théng va chuyén tU st mang ty than
sang s mang qudc gia, gan chat vdi
Chién lugc phat trién dat nudc va
Chién lugc phat trién Thi d6 Ha Noi.
Ong nhan manh, DHQGHN phai gdp
phan giai quyét cac bai toan I16n cua
Ha NOi, nhu ngép ung, 6 nhiém moi
trudng, giao thong, quy hoach do thi
va phat trién xanh, qua dé khang dinh
vai tro tién phong cta PHQG trong
kién tao tri thirc va chinh sach.

Giam déc Hoang Minh Son dé nghi
chuyén trong tdm phét trién tu quy
mo sang chat lugng dao tao, dac biét
chd trong chat Iugng nghién clu,
cong b6 quéc té, tu van chinh sach
va tac dong x& hoi. Viec md rong
quy mo tuyén sinh can dugc kiém
soat hap ly, gitr on dinh chi tiéu va
tép trung nguon luc ndng cao chat
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lugng chuang trinh dao tao. Ong yéu
cau cac daon vi chd trong dao tao sau
dai hoc va nghién clu sinh, hudng
tdi mo6 hinh nghién clu chuyén sau,
dong thoi dady manh chuyén doi sé va
ung dung Al trong dao tao, quan tri
va nghién cltu dé nang cao hiéu qua
hoat déng.

Giam déc nhan manh tam quan trong
clia déi ngl gido su dau nganh va
céc nha khoa hoc xuat sac, coi day
Ia tru cot cla dai hoc tinh hoa, can
dugc dinh vi va dau tu dén ndm 2035
dé trd thanh nhirng tri thdc I1dn cd
anh hudng hoc thuat va x4 hdi. Ong
cho rédng nang luc ctia PHQGHN phai
dugc thé hién & kha néng giai quyét
céc bai todn quéc gia va thu do, thu
hut ngudn thu tir déi mdi séng tao va
tao ra cac san pham nghién clu cé
tinh ng dung cao.

Vé phuong hudng phat trién, Giam
déc dé nghi tai cdu tric mé hinh t6
churc, caché quan tri va cd cdu nguon
thu, ddmbao tédng cudng tu'chd, giam
khau trung gian, rit ngan quy trinh ra
quyét dinh, dong thai tao khong gian
phét trién va quyén tu chud cho tirng

Pho Giam doc Dao Thanh Truding cho rang, trong qua trinh chuyén minh tré
thanh dai hoc nghién ctu tinh hoa, PHAGHN cén déc hiét xay dung va lan tda
van hoa nghién ctiu, tinh than di mdi sang tao trong toan hé thong.

dan vi, céd nhan. Ong yéu cau cac Ban
chic nang, déc biét 1a Ban Khoa hoc
& Doi mdi sang tao, Ban Dao tao &
Cong téc sinh vién, ra soat hé théng
quy ché, quy trinh va chinh sach mdi,
bao dam phat huy téi da tinh tu chu,
sang taovatrdch nhiém giaitrinh cla
cac daonvi.

Giam déc cling giao nhiém vu cho T
Gilp viéc thuc hién Nghi quyét s6 57-
NQ/TW va Nghi quyét s6 71-NQ/TW
téng hgp céc y kién tai hoi nghi dé
dua vao ké hoach trién khai, dong thai
ra soat, quy hoach lai hé théng trung
tam nghién clu, phong thi nghiém,
nhdm nghién ctru manh, hudng dén
hinh thanh céc trung tdm xuat sac
theo Iinh vuc vu tién quéc gia.

Ong d&c biét nhan manh dinh hudng
phéat trién doi ngl — thu hut nhan
tai, phat huy ndi luc, két ndi ngoai
Iuc, bién cdc moi quan hé hgp téc
v@i doanh nghiép, dia phudng va
nha khoa hoc ngoai PHQGHN thanh
nguén luc chung cho séng tao va
phét trién.




