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Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

S6: 5758 /TB-DPHQGHN Ha Noi, ngay 12 thdng 11nam 2025

THONG BAO
Két luin ctia Phé Giam ddc Thuong trwc Pai hoc Qudc gia Ha Noi
Nguyén Hiéu tai cudc hop vé Ké hoach khai thac co sé vat chit
ciia Pai hoc Qudc gia Ha Noi nim 2026 va giai doan 2026-2030

Ngay 06 thang 11 nam 2025, Ph6 Giam ddc Thuong truc Pai hoc Quéc gia
Ha No6i (PHQGHN) Nguyén Hiéu di chu tri cudc hop vé Ké hoach khai thac co
s& vat chét cua DHQGHN nam 2026 va giai doan 2026 - 2030. Tham du cudc hop
c6 lanh dao Van phong va cac Ban: Tai chinh va Pau tu, Khoa hoc va DPbi méi
sang tao, Pao tao va Cong tac sinh vién, T chtrc va Thanh tra; Lanh dao cac don
vi: Ban Quan 1y du an, Ban Quan 1y dy 4n “Phat trién cac dai hoc qudc gia Viét
Nam - Tiéu dy an PHQGHN (Ban QLDA World Bank), Trung tim Quan ly do
thi dai hoc, Trung tdam Giao duc Quéc phong va An ninh, Trung tdm Thu vién va
Tri thuc sd, Trung tdm H trg sinh vién va Bénh vién PHQGHN. Sau khi nghe
Ban Tai chinh va Pau tu bao cdo, ¥ kién phat biéu ctia cac dai biéu dy hop, Pho
Giam ddc Thuong truc PHQGHN Nguyén Hiéu két luan:

I. V& chii trwong va nguyén tic chung

1. Quan diém phat trién: Ly ngudi hoc lam trung tAm, dam bao an toan, an
ninh, dong thoi t6i uu hoa chi phi va nang cao trai nghiém hoc tap. Hé théng co
s& vat chat, bao gém ca ha tﬁng k¥ thuat va dich vu phuc vu dao tao, nghién curu,
phai dugc xay dung dé)ng b0, hién dai va san sang khai thac tai Khu do6 thi
DHQGHN.

2. V& quan tri: Tang cudng quan tri dua trén nén tang co s dit liéu, trién
khai hé théng dashboard giam sat tu dong; giao chi tiéu KPI cho timg don vi vé

tién d§ dua sinh vién dén hoc tap, nghién ctru va sinh hoat tai Hoa Lac.

3. V& cong tac truyén thong: Xay dung chién lugc truyén thong rd rang,
nhat quan, thé hién tam nhin phat trién Hoa Lac trong 19 trinh mé rong quy mo
DHQGHN; chu trong thong tin té1 can bd, sinh vién, déng thot phéi hop dia
phuong dé nang cao hiéu qua tuyén truyén va gin véi chi truong 16n cia Chinh

phu, Thanh phd Ha Noi vé viéc di doi cac co sé dao tao dai hoc khoi ndi do.



4, V& 10 trinh trién khai dao tao tai Hoa Lac: cdn c(t ké hoach, quy mo6 dao
tao, du kién sb lugng sinh vién hoc tap tai Khu d6 tht PHQGHN nhu sau:

- Nam hoc 2026 — 2027: khoang 20.000 sinh vién;

- Nam hoc 2027 — 2028: khoang 30.000 sinh vién;

- Nam hoc 2030 — 2031: khoang 60.000 sinh vién;

- T ndm hoc 2035: 6n dinh khoang 80.000 sinh vién.

II. Vé phan cong nhiém vu cu thé

1. Ban Tai chinh va Pau tu:

- Chu tri xay dung ké hoach t6 chtrc “Hoi thao vé tdm nhin, quy hoach va
16 trinh phét trién Khu do thi PHQGHN tai Hoa Lac”, bao cdo Ban Giam ddc
trude ngay 25/11/2025.

- Tong két, danh gia giai doan 2022-2025, xay dung Ké hoach khai thac, str
dung va phat trién co s& vat chit cia DPHQGHN tai Hoa Lac va cac co s vat chét
tai khu vuc noi thanh giai doan 2026-2030 va sau nam 2030 (khi d4 co ban chuyén
toan bo sinh vién dai hoc chinh quy vé Hoa Lac) theo huéng sir dung cac co sé
vat chét tai ndi thanh phuc vu dao tao sau dai hoc, dao tao tai nang, kién tao khong
gian d6i méi sang tao.

- Pau mbi t6 chirc xay dung co ché van hanh hé théng tai chinh minh bach,
thong minh, bén viing.

- Phéi hop véi Van phong PHQGHN dé xuat phuong 4n khai thac va van
hanh Toa Nha Diéu hanh PHQGHN theo md hinh tru sé lién co quan nham khai
thac toi da co s& vat chat, tranh lang phi cling nhu ting cudng cong tic quan tri,
diéu hanh, bao cao Ban Giam déc trudc ngay 15/12/2025.

2. Van phong PHQGHN:

- Van hanh hé théng mang va ha ting cong nghé thong tin, bao dam an toan,
tdc do cao, thong subt, dap tng nhu cau hoc tap, nghién ctru va sinh hoat cua can
b0, giang vién va nguoi hoc tai Hoa Lac.

- Xay dung thuong hi€éu nhan di¢n PHQGHN tai Hoa Lac, cap nhat h¢
thong hién thi trén nén tang ban do truc tuyén (Google Maps).

- Tang cudng gan két v4i dia phuong dé dam bao an sinh xa hoi va an ninh
trat tu trong khu do thi dai hoc.



- Tuyén truyén chi truong, chinh sach cua Pang va Nha nudc vé ké hoach
di doi cac truong dai hoc ra khoi ndi thanh Ha Noi va ké hoach dao tao cua
DHQGHN tai Hoa Lac ké tir nam 2022.

- Chuan bi phuong an khai thac, van hanh Toa Nha diéu hanh PHQGHN
d6i v6i Khéi Co quan PHQGHN; phédi hop voi Ban TC&DT, Ban QLDA World

Bank chuan bi ni dung béo cao Ban Giam doc.
3. Ban Dao tao va Cong tac sinh vién:

- Ra soat cac diéu kién giang day, thuc hanh va hoc liéu tai Hoa Lac dé dam

bao chat luong dio tao.

- Xay dung phuong an diéu phéi sir dung giang duong, thu vién — hoc liéu

va thiét ké khong gian két nbi doanh nghiép phuc vu dao tao;
4. Ban Khoa hoc va D6i méi sang tao:

Pé xuit quy hoach tong thé hé thdng cac phong thi nghiém va quy dinh vé
khai thac - st dung hiéu qua cac phong thi nghiém dung chung cia PHQGHN tai
Hoa Lac.

5. Trung tim Thong tin thu vién va Tri thic so:

- Lén ké hoach khai thac co s& vat chit méi va xay duyng, van hanh Thu
vién trung tim tai Hoa Lac theo mo hinh m& rong, dap ung nhu cau hoc tap —

nghién ctru — truy cap dit li¢u cho gidng vién, sinh vién va nha khoa hoc.

- Trién khai hé thong thu vién hoc li€u s6 hoa toan dién, dong bd véi nén
tang dir liéu dao tao, nghién ctru cia PHQGHN va lién thong véi cac co sé dao

tao dai hoc thanh vién, thudc/truc thudc.

- Bé xuét t6 chirc khong gian hoc tap hién dai, theo dinh huéng “Thu vién
24/7 — khong gian md”, gom: Khong gian doc — hoc tap chung, Khu tu hoc ngoai
troi, Khu trai nghiém sé (Digital Hub) va khu thir nghiém hoc liéu tuong tac
(Media Lab).

- Xay dung co ché chia sé hoc liéu sd, dit liéu khoa hoc va tai nguyén tri
thire cho cong ddng sinh vién, ting kha ning hoc tdp xuyén don vi.

- Phéi hop Ban DPao tao va Cong tac sinh vién, Ban Khoa hoc va Poi méi
sang tao trong viéc chuan hoa tai nguyén hoc tap dién tir, két ndi véi cac phong

thi nghiém 4o (e-Lab) va hé thdng bai giang truc tuyén. Bao dam an ninh mang



va ban quyén dir li¢u hoc liéu s6, dong thoi nang cap nang luc ha tang luu trir, sao

Iwu va phuc hoi dir ligu.

- T6 chirc cac chuong trinh dao tao k¥ nang thong tin (Information Literacy)
va khai thac hoc liéu s cho sinh vién, gop phan nang cao kha ning hoc tip doc

1ap va sang tao.
6. Ban T6 chttc va Thanh tra:

- Tham muu thanh 1ap Ban chi dao va cac To cong tac chuyén trach dam

bao ké hoach di chuyén cong tac dao tao dai hoc 1én Hoa Lac;

- Theo ddi, don dbc cong tac lanh dao, chi dao cua cac don vi trong viéc
tap trung xdy dung ké hoach chuyén 1én Hoa Lac; dam bao cac don vi phai co

phan cong 1anh dao truc tiép phu trach cong tac nay.

- Dé xuét chinh sach hd tro can bd, ké hoach tuyén dung va thu hat nhan luc
cho Khu d6 tht DPHQGHN tai Hoa Lac.

7. Trung tam Quan 1y do thi dai hoc:

- Nghién ctru phuong an giao thong két ndi ndi khu va két ndi noi thanh, de

xuat giai phap dong bd voi ha ting giao thong cong cong.

- Phéi hop véi cac Ban quan 1y du an, Van phong ra soat vé hién trang ha
tang, co s& vat chat. Xay dung phuong an dam bao co sd vat chat phuc vu sinh

hoat, hoc tap, dam bao an ninh va dit liéu do6 thi thong minh.

- X4y dyng va trinh PHQGHN phé duyét Bé an van hanh khu d6 thi dai
hoc theo dinh hudng Xanh - Sach - Thong minh - S6 hoa (tiét kiém niang luong,

st dung nang luong mat tro1i, tai st dung nudce thai, phan loai rac tir ngudn).

- Xay dung va trinh PHQGHN Quy ché van hanh db thi dai hoc. Béo céo
danh gia két qua van hanh, khai thac khu d6 thi DPHQGHN giai doan 2022-2025.

8. Trung tdm HO tro sinh vién:

Chuén bj phuong an téng thé vé bod may, nhan su, co s¢ vat chét, dich vu
thiét yéu dé sin sang tiép nhan, quan 1y, van hanh toan bd cac ky tic x4 tai khu
doé thi PHQGHN tai Hoa Lac véi quy mo hién nay cho khoang 6.500 sinh vién
ndi tra va cho khoang 20.000 sinh vién ngi tra vao nam 2030. Van hanh céc ky
tic xa dam bao an ninh, an toan, quan tri thong minh; dap tng day du trai nghiém

cudc séng dai hoc, phat trién toan dién cho hoc sinh, sinh vién cta DHQGHN.



9. Bénh vién bPHQGHN:

Khan truong td chitrc tram y té tai khu do thi DHQGHN, dam bao viéc tac
truc, cham soc strc khde cho can bd, nguoi hoc tai Hoa Lac tir ndm 2026, hudng
t&i1 thanh 1ap co sé 2 cuia Bénh vién tai khu do6 thi (trong Iuc cho trién khai Dy an
dau tu xay dung Bénh vién PHQGHN tai Hoa Lac) dam bao tuan thu ding cac
quy dinh hi¢n hanh ctia Nha nuéc va PHQGHN.

10. Ban Quan 1y dy 4n phdi hop Trung tdim Gi4o duc Thé chét va Thé thao
dé xuat phuong an xdy dung Khu Thé duc Thé thao dap ung yéu cau hoat dong
thé chat, thé thao cho can bd, giang vién va ngudi hoc cia BPHQGHN tai Hoa Lac
trong ltc cho thuc hién Du 4n dau tu xay dung Trung tim Thé duc Thé thao, bao
cao DPHQGHN trudce ngay 30 thang 11 nam 2025.

Tréan trong thong bao dé Vian phong, cac ban chirc ning va cac don vi lién
quan biét, thuc hién./.

Noi nhén: TL. GIAM POC
- Giam déc PHQGHN (dé b/c); »
- Cac Pho Giam d6c DPHQGHN (dé c/d);

- Vin phong PHQGHN (dé t/h);

- Cac Ban: TC&DT, TC&TT, KH&DMST,
DT&CTSV (dé t/h);

- Ban QLDA, Ban QLDAWB (d¢é t/h);

- Cac Trung tam: QLDTPH, GDQP&AN,
HTSV, TV&TTS, GDTC&TT (dé t/h);

- Bénh vién PHQGHN (dé t/h);

- Luu: VT, TC&DT, N8.
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