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PHI\'[ TRIEN KHU DO THI !M\I HOC
QUOC GIA HA NIIJI TAI HOA LAC:
BAI HOC KINH NGHIEM VA
QUYET TAM cua NGUGI MG DUONG

PGS.TS Nguyén Hiéu

LA CO SO GIAO DUC PAI HOC PAU TIEN MANH
DAN DI DOI VA DI DOI THANH CONG RA KHOI NOI
PO, BPAI HOC QUOC GIA HA NOI BA TIEN PHONG
MO BUONG TRONG VIEC XAY DUNG KHU PO THI
DAI HOC TAI HOA LAC - MO HINH MAU GAN VOI
CHU TRUONG LON CUA PANG VA NHA NUOC.

KHONG CHI DUNG O VIEC CHUYEN PIA PIEM, DAI
HOC QUOC GIA HA NOI (BHQGHN) COI PAY LA
CO HOI BE TAI CAU TRUC TOAN DIEN MO HINH
DAO TAO - NGHIEN CUU, KIEN TAO MOI TRUONG
HOQC THUAT XANH, THONG MINH VA HIEN DAL

PGS.TS NGUYEN HIEU — PHO GIAM POC THUONG
TRUC PHQGHN PA CO CUOC TRAO BOI CHIA SE
NHUNG KINH NGHIEM, BAI HOC VA KHAT VONG
DE HOA LAC TRO THANH HAT NHAN CUA HE
SINH THAI BOI MOI SANG TAO QUOC GIA.

AN BINH

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Noi

- Thua PGS.TS Nguyén Hiéu, tir ngay 19/5/2022,
DHQGHN chinh thirc chuyén téi Hoa Lac lam viéc,
danh dau mét budc ngoat quan trong trong 10
trinh xay dung khu do thi dai hoc. Pén nay, sau
ba nam trién khai, Khu dé thi PHQGHN tai Hoa
Lac da c6 nhitng chuyén minh manh mé, 6ng cho
biét y nghia chién ludc cua quyét dinh nay va
nhirng dau an I6n nhat ma PHQGHN da dat dugc
trong qua trinh phat trién tai Hoa Lac?

PGS.TS Nguyén Hiéu: C6 thé ndi, day l1a mot chu
truang thé hién tam nhin dai han va ciling 14 mong
mudn ctia nhiéu thé hé 1anh dao va cén bd PHQGHN.

Viéc tién phong di dgi thanh cong PHQGHN ra khai
n6i d6 dé xay dung Khu do6 thi dai hoc tai Hoa Lac
13 mot quyét sach chién luge didng dan va kip thai
trong bdi canh nhiéu du an tuong tu khdng thé
thuc hién trong viéc di doi dia diém, gay lang phi
cho nguon lyc cta ngan sach.

DAy khong chila budc di cu thé nham thuc hiénchad
truong 16n clia Bang, Nha nudc vé viéc giam tai ap
Iuc cho khu vuc ndi d6 Ha N6i, ma con la co hoi dé
tai cau tric mo hinh phét trién dai hoc theo chuan
quéc té.

Chung t6i xac dinh, di d&i khéng chi la chuyén dia
diém, ma quan trong han 13 kién tao mot khong
gian mdi cho d6i mdi sang tao, hudng tdi mot dai
hoc théng minh, xanh, hién dai, hdi nh&p qudc té.

Theo chi dao quyét liét cia GS.TS Lé Quéan- Gidm
déc DPHQGHN, Hoa Lac khong chi la ndi dat co s@
dao tao, nghién cltu, ma phai trd thanh hat nhan
clia hé sinh thai déi mdi sdng tao quéc gia, két néi




trudng dai hoc - vién nghién clfu - doanh nghiép
- Nha nudc. Pay chinh la s&* ménh tién phong
clia PHQGHN trong giai doan phat trién mdi.

QUYET LIET TU LANH BAO

- Mgt trong nhirng bai hoc ma du luan thudng
nh&c dén khi néi vé viéc chuyén téi Hoa Lac la
quyét tam va phuong thirc trién khai quyét
liét cua lanh dao PHQGHN, éng c6 thé néi ré
hon vé tinh than nay?

PGS.TS Nguyén Hiéu: bung vay, dé mot cong
viéc phuc tap va chua ting cd tién 1&é nhu thé
nay thanh céng, diéu quan trong trudc hét 13 su
guong mau, quyét tdm va quyét liét tir 1anh dao
va doi ngli cén bd. Ching t6i quan niém: “lanh
dao guong mau Ién trudc, nhan vién 1én sau va
thay c6 guong mau Ién trudc, sinh vién 1én sau”.

Tinh than &y mang y nghia hét sic siu sc: doi
ngl 1anh dao can bg, gidng vién tién phong di
trudc dé tao dung nén mdng, hinh thanh moi
trudng hoc tap, nghién clu hién dai véi day du
diéu kién vé cd sé vat chat va dich vu hé trg. Nh§
vay, khi sinh vién chinh thic chuyén tdi Hoa Lac,
céc em d& dugc dén nhan mot khdng gian hoc
tap, rén luyén va sinh hoat tét nhat, giam bét kho
khdn ban dau va nhanh chdng hoa nhap vdi nhip
séng dai hoc tai d6 thi tuang lai.

Chu truong nay cling thé hién tinh than tréch
nhiém néu gudng cla lanh dao va thay cé, sén
sang vugt qua khd khan, thich nghi vdi diéu kién
mdi, qua dd tao sy yén tadm, tin tudng va dong
thuén trong toan thé sinh vién va phu huynh.

Chinh tinh than tién phong ay da khai diy khi
thé, tao sUc lan tda manh mé& trong toan hé
théng, gép phan quan trong dé BPHQGHN trién
khai thanh cong chién lugc xay dung do thi
dai hoc tai Hoa Lac - mét trung tam dao tao,
nghién cu va déi mdi séng tao tam cd qudc
gia va khu vuc.

DHQGHN xac dinh, trong moi giai doan phat
trién, vai tro néu guong cla lanh dao, su tién
phong clia d6i ngli cling vdi viéc xay dung mot
moi trudng séng va hoc tap tét chinh la nén tang
dé tao dong thuén, gay dung niém tin va cuiing
cd quyét tAm chung cuia toan hé thdng va chdp
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céanh nhirng udc ma clia ngudi hoc.

- Viéc di dai ra khéi ndi do, chuyén téi mét dia ban mdi
chéc han c6 anh hu'dng I6n t6i can b, sinh vién vé tam ly,
diéu kién lam viéc, hoc tap, sinh hoat. PHQGHN da lam gi
dé tao su déng thuan va khich Ié can bd, sinh vién?

PGS.TS Nguyén Hiéu: Viéc di d&i ra khoi ndi do, chuyén tdi
mot dia ban mdi qua thuc dat ra nhiéu khd khan, thach thic.
Trudc hét la tdm ly e ngai di xa ciia mot bd phan cén bd, sinh
vién va phu huynh, bai viéc hoc tap va lam viéc tai mot ca s@
cach trung tdm Ha N6i vai chuc kildmét chic chan tao ra thay
déi Idn trong thdi quen sinh hoat. Tiép dén 13 lo ngai vé cong
tac tuyén sinh, khi cé y kién ban khoan rang viéc dua sinh
vién tdi hoc tap tap trung tai Hoa Lac ¢ thé anh hudng tdi
sufc hdt nganh hoc.

Ngoai ra, thi€u nguén luc dau tu va ha tdng giao thdng két
ndéi chua déng bd cling 1a rao can khéng nho, khién viéc di lai,
sinh hoat va t6 chuc cac hoat déng dao tao, nghién clu ban
dau gap nhiéu kho khan.

Pé vugt qua nhirng thach thic nay, PHQGHN déc biét coi
trong céng tac Pang, céng tdc dan van trong toan bd qua
trinh. Chidng t6i ban hanh céc chinh séch hé trg cu thé cho
can bo lam viéc tai Hoa Lac, tU phuong tién di lai cho tdi ché
dé phu cap dilam xa.

Song song vai dd, cong téc truyén thong va vai tro clia Céng
doan, Doan thanh nién ciing dugc phat huy manh mé. Cong
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doan, doan thanh nién céc don vi da chi dong té chirc
nhiéu hoat dong gan két, chdm lo dgi séng tinh than
cho can bg, gidng vién, sinh vién tai Hoa Lac.

Nhitng hoat déng van hda - thé thao, dién dan déi
thoai tryc ti€p gitra Ban Giam déc PHQGHN vdi sinh
vién dugc duy tri thudng xuyén. Nhd vay, moi thac
mac, nguyén vong déu dudc lang nghe va giai quyét
kip thoi. T6i cho rang, chinh sy sat sao trong l&nh
dao, su dong hanh clia t6 chiric Pang, doan thé va viéc
quan tam giai quyét van dé tu tudng ngay tU dau la
yéu 6 then chét dé tao sy dong thuén.

TUNG BUGC KIEN TAO NEN KHU BO THI DHOGHN TAI HOA
LAC Vil DIEN MAO XANH - SACH - BEP - HIEN DAI

- Viéc PHQGHN chuyén tru sé lam viéc téi Hoa Lac,
dong thai tirng bu'dc kién tao mot khu d6 thi dai hoc
xanh - hién dai - théng minh - déng bd, dudc danh
gia a c6 nhiéu cach Iam sang tao va khac biét. Ong
¢6 thé chia sé ré hon vé nhirng diém sang tao trong
tam nhin va cach trién khai cia PHQGHN?

PGS.TS Nguyén Hiéu: Theo chi dao cua Giam ddc Lé
Quén, qua trinh di chuyén dugc trién khai sdng tao va
linh hoat, khong di dgi cd hoc, ma chon cach lam séng
tao, trng budc, phu hgp vdi diéu kién thuc tién.

Thay vi dua toan bé céc daon vi tdi Hoa Lac cung lic,
DHQGHN chon trién khai trudc nhitng nganh nghé

Ban tin Bai hoc Qudc gia Ha Noi

phlu hgp, nhat 1a céc Iinh vuc k¥ thudt - céng nghé
von can ha tang phong thi nghiém hién dai. Mot diém
nhan khac la viéc dua sinh vién ndm thd nhat 1én hoc
tap tai Hoa Lac ngay tUr dau, dé cadc em sdm thich nghi
vdi moi truéng mdi.

Clung vdi d6, mo hinh gido duc toan dién cling dugc
déi mdi, chd trong khong chi tri thi'c ma ca ki ndng,
thé chat va tinh than. Chung t6i dung tri thitc dé xay
dung dé thi dai hoc, qua trinh chuyén ddi s6 toan dién
dugc trién khai tU viéc trién khai thu vién sg, dao tao
truc tuyén cdc mon chung va phat trién ha tang, ing
dung cong nghé thdng tin dé hudng tdi viéc xay dung
mot do thi dai hoc thong minh, séng tao.

T4t cd nham kién tao mot moi trudng hoc tap va sinh
hoat ma & dd sinh vién cam thay “an toan-antam-an
Iong". Cac khu ky tuc xa, nha an, khu sinh hoat chung
va canh quan xanh - sach - dep déu dudgc dau tu, giup
sinh vién thuc sy cé cam gidc dang séng va hoc tap
trong mot dai hoc hién dai, ddng ma udc.

- Xay dung mot khu d6 thi dai hoc dong bd, hién dai
tai Hoa Lac la nhiém vu chién lugc ciia PHQGHN, doi
hoi huy dong nguén luc da dang, khdng chi tir ngan
sach Nha nudc va cdng dong cu'u sinh vién ma con
tlir cdc ngudn vén ODA quéc té. Ong cé thé chia sé
cu thé DPHQGHN da Iam thé nao dé két hgp hiéu qua
st'c manh cdng déng, déng gop cuia cu'u sinh vién




va nhirng nguon hé trg tir qudc té, nham cuing
kién tao Hoa Lac trd thanh mo hinh dai hoc tién
phong cua ca nudc?

PGS.TS Nguyén Hiéu: Ngay tUr dau, ching téi
xac dinh Hoa Lac khéng thé chi dua vao ngudn
vén Nha nudc. Vi vay, DPHQGHN d& chu dong thuc
hién chinh sdch x& hoi hda, déng thdi vin dong
cac nguon luc tir cong déng, déc biét la tU cac
thé hé cuu sinh vién — nhiing ngudi ludn gan két
va mong mudn déng gop cho su phat trién cua
mai trudng.

Nhiéu cuu sinh vién thanh dat da quay tré vé, hd
trg tai chinh truc ti€p cho cdc hang muc céng
trinh thiét yéu, tr nha lam viéc cta Cd quan
DHQGHN dén ky tuc x4, hoc bong va trang thiét
bi nghién ctfu. Nhirng ddng gdp nay khéng chi la
su hd trg vat chat ma con thé hién ngudn déng
vién tinh than s4u sic, truyén cdm hiing cho thé
hé tré dang hoc tap tai day.

Song song vdi do, PHQGHN d& tan dung hiéu
quéa cdc ngudn vén ODA qudc té. Ngan hang Thé
gidi da phé duyét khoan tin dung tri gia khoang
110 triéu USD dé dau tu xay dung céc khu nha
diéu hanh, thu vién s8, trung tdm nghién cdu
lién nganh, va nhiéu cdng trinh ha tang khac
trong khu trung tam do thi dai hoc. Bén canh dd,
DHQGHN dang trinh dé xuat vay von ODA tlr JICA
cho céc chuang trinh thiét yéu va du an Trudng
Pai hoc Viét Nhét, vdi quy mé cdé thé 1én tdi hang
trdm triéu dé la, nham nang cap cd sd vat chat va
tang cudng hdp tac qudc té.

Nhg chién luge két hgp ngudn luc toan dién,
DHQGHN d4 tirng budc kién tao nén Khu do thi
DHQGHN tai Hoa Lac vdi dién mao xanh - sach
- dep - hién dai va déng bd. Pay chinh 1a minh
chiing séng déng cho siic manh lan téa tir hgp
tac Nha nudc, xa hoi va qudc t€, déng gop vao
su phat trién bén virng va déi mdi séng tao trong
gido duc dai hoc & Viét Nam.

GIU VONG KY CUONG, NGUYEN TAC TRONG TO CHUC,
TRIEN KHAI

- Trong hanh trinh xady dung va phat trién
Khu d6 thi PHQGHN tai Hoa Lac, dau la nhitng
nguyén tic ky cudng va quyét tdm xuyén suot
ma PHQGHN da quan triét dé bao dam thanh
cong va tao sirc lan téa manh mé, thua 6ng?

PGS.TS Nguyén Hiéu: Chung téi luén coi trong viéc gitr
vifng ky cuang, nguyén tac trong té churc, trién khai.
Moi su kién Idn, céc hoi nghi quan trong cia DPHQGHN
déu dudc t6 chirc tai Hoa Lac dé khang dinh quyét tdm
va tao sUc lan toa.

Cung vdi dd, PHQGHN day manh chuyén déi sé trong
toan bd hoat déng: tir dao tao truc tuyén, thu vién sé
dén phuong thic lam viéc truc tuyén. Nha vay, cén bg,
sinh vién cd thé tiép can tri thdc va théng tin moi lc,
moi noli, ddng thdi gidm dp luc di chuyén, tao diéu kién
cho md hinh dai hoc thong minh thuc sy hinh thanh.

- "Ké& hoach 300 ngay" trong tién trinh xay dung Khu
do6 thi dai hoc tai Hoa Lac ma PHQGHN dua ra da dat
dudc két qua nhu thé nao thua 6ng?

PGS.TS Nguyén Hiéu: "K& hoach 300 ngay” la sang
ki€n hanh ddng dugc Gidm déc DHQGHN chi dao trién
khai quyét liét. Trong khung thsi gian nay, toan hé
théng tap trung cao dd dé chuan bi cd sd vat chat, sap
x€p dao tao, hoan thién dich vu sinh vién va dua Hoa
Lac vao van hanh thuc chat.

K& hoach dau tién khdi déng tir ndm 2022, tap trung vao
viéc chuan bi cd sd vat chat cot 16i, 16 chuc lai khéng
gian lam viéc, hoc tép, hoan thién cac diéu kién ndi trd
va dich vu sinh vién, cung nhirng sap xép hoc thuét can
thiét dé dén khda sinh vién dau tién hoc tip tai Hoa Lac.

Ma&c két thic cd tinh biéu tugng chinh 13 Lé khai giang
nam hoc 2022 - 2023 dién ra ngay 23/10/2022 tai Hoa
Lac, dénh dau viéc hoan tat giai doan 300 ngay chuan
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bi diéu kién ti€p nhan sinh vién va md ra
chu ky van hanh én dinh tai cd sd mdi.

Su kién nay cd su hién dién cua lanh dao
DPang, Quéc hdi va céc bo, nganh, thé hién
quyé&t tdm chinh tri va su déng thuin cao
trong chd trugng xay dung do thi dai hoc
xanh - thong minh - hién dai.

V& cdu phan cdng viéc, chiing toi trién khai
song song ba nhém: (i) ha tang - tién ich
(kh@i giang dudng, luu trd, nha &n, khong
gian sinh hoat - thé thao; két n6i mang,
thu vién sd), (i) hoc thuét - dao tao (diéu
chinh té chic dao tao phu hgp ha tang, uu
tién cdc nganh ky thuét - céng nghé; bé tri
sinh vién ndm th( nhat hoc t4p tai Hoa Lac
dé sdm thich nghi), va (iii) védn hanh - dich
vu (quy trinh quan tri trén nén chuyén doi
s6, cac dich vu ho trd sinh vién; déi thoai
dinh ky dé kip thai x(r ly phan hoi).

Cach Iam nay gilup chung t6i khong chi
"md@ clfa” c¢d sd mdi, ma con dua Hoa Lac
vao nhip sng dai hoc thuc thu, ¢ 1dp hoc,
cd hoat déng hoc thuét, cé dgi séng sinh
vién dién ra hang ngay. Sau giai doan dau,
DHQGHN tiép tuc cac chu ky “300 ngay"
ti€p theo (1an 2, 1an 3) vdi muc tiéu nang
cap chat lugng van hanh, ban giao - tiép
nhan thém ha tang dung chung, chuan bj
cho céc dgt ti€p nhan sinh vién quy mo I1dn
han; day 1a cdc vong |dp cai tién lién tuc,
bao dam Hoa Lac phat trién dong bo thay
vi nhifng budc nhay rgi rac.

Bén canh ha tang clng, chuing toi coi ky
luat van hanh va tuong tac ngudi hoc la chi
s6 thanh coéng. Hoat ddng d6i thoai truc
ti€p cua Gidam doéc DPHQGHN vdi sinh vién
tai Hoa Lac dugc duy tri nhu mot théng
I& quan tri: ndm bat tAm tu, thdo g& ting
“diém ngh&n"” vé luu trd, &n &, hoc tap,
giao théng... Chinh nhirng kénh déi thoai
thuc chat gidp ké hoach 300 ngay khong
chi hoan thanh "ho s — van ban” ma di
vao trai nghiém hang ngay cta ngudi hoc.

TU ndm 2025, cung vdi viec ma rong quy
mo ti€p nhan, hé thdng ky tuc xa, nha an,

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Noi

an ninh —tién ich tai Hoa Lac ti&p tuc dudc hoan thién dé san
sang cho dgt dén tan sinh vién I6n vao dau thdng 9, qua dd bao
dam tiéu chi "an toan - an tdm - an long" va ciing ¢6 nang luc
phuc vu quy mé I8n hon trong céc chu ky k& hoach ké tiép.

Nhitng mdc nay cho thay “Ké hoach 300 ngay" khdng phai la
mot khau hiéu ngdn han, ma la mét phuong thifc té chic cong
viéc theo chu ky, gitp huy déng ngudn luc, kiém soét tién do -
chat lugng, va tiing budc hinh thanh khu dé thi dai hoc hién dai
trén quy mé 1100 ha tai Hoa Lac.

- TU thu'c tién trién khai, PHQGHN d3 rut ra nhirng bai hoc,
kinh nghiém gi c6 thé chia sé véi cac trudng dai hoc khac?

PGS.TS Nguyén Hiéu: TU thuc té trién khai Hoa Lac, ching toi
rut ra nhiéu kinh nghiém quy gia. Trudc hét, quyét tdm chinh
tri cao cla tap thé l1anh dao, dic biét la nguai ding dau cling
su dong thuan cua ca hé thdng chinh la yéu t6 quyét dinh
thanh cong.

Tinh than clia chidng tdi 1 khéng ngai lam viéc khd, khdng ngai
kho va khong dudc dé 1ang phi nguén luc clia dat nudc véi mét




du én I8n, khd kéo dai trong nhiéu nam.

Chung t6i van hanh vdi y thuc, trach nhiém ctia mot tap thé co
s’ ménh tién phong, lam nong cot va dau tiu trong hé théng
gido duc Viét Nam, gép phan quan trong trong xay dung, phat
trién va bao vé dat nudc.

Quan trong nifa la phai coi viéc di dgi khong don thuan 1a déi
dia diém, ma phai bién nd thanh ca hoi dé téi cau trdc mé hinh
dao tao, nghién clu va déi mdi sang tao theo chuan quadc té.
CoOng tac Pang, cdng téc dan van cling can di trudc mét bude
dé bdo dam dong thuan va giai quyét kip thdi nhirng vudng
mac nay sinh.

Bén canh dd, su dong hanh cta cong dong xa hoi, dic biét la
céc thé hé cuu sinh vién, déng vai tro hét siic quan trong trong
viéc huy dong ngudn lyc. Va cudi cling, can cd su sang tao,
linh hoat trong céch lam, vira phu hdp thuc tién vira tao dau
anriéng.

C4 thé ndi, hanh trinh ba ndm qua tai Hoa Lac da minh ching
cho quyét tdm chinh tri cao, su guong mau di dau cda ladnh

dao va su dong thudn cua ca hé théng
DHQGHN. TU nhitng budc di ban dau con
nhiéu khd khan, dén nay Hoa Lac da dan
mang dién mao clia mot khu d6 thi dai hoc
xanh, hién dai va thong minh, vdi cd sd ha
tang dong b6, moi trudng hoc thut cdi ma
va cdng dong sinh vién - giang vién ngay
cang gan két.

D3c biét, néu ban dén tham DHQGHN tai
Hoa Lac, ban s& cam nhan mot do thi nang
déng vdi rat nhiéu coéng trinh da va dang
hoan thién. Khdng gian nai day dugc kién
tao khdng chi bang giang dudng, phong thi
nghiém, thu vién s6, ma con bai canh quan
xanh tuai, trong lanh vdi hoa tréi bén mua.

MOi mua mot sac hoa, mot nét cham phé, da
khién Hoa Lac trd thanh diém dén day cam
hing, ndi thién nhién va tri thic hoa quyén,
nudi dudng tudi tré sang tao va khat vong
vuan xa.

DHQGHN tai Hoa Lac vi thé khéng chi
Ia mot tru s mdi, ma la biéu tugng tién
phong cho m6 hinh dai hoc clia tuagng lai—
ndi bé&n mua hoa gan vdi bén mua tri thic,
va cling la ngi gieo mam nhifng udc ma 1én
lao cho dat nudc.

- Xin tran trong cam on PGS.TS Nguyén
Hiéu vé nhirng chia sé tdm huyét!
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