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- Thưa PGS.TS Nguyễn Hiệu, từ ngày 19/5/2022, 

ĐHQGHN chính thức chuyển tới Hòa Lạc làm việc, 

đánh dấu một bước ngoặt quan trọng trong lộ 

trình xây dựng khu đô thị đại học. Đến nay, sau 

ba năm triển khai, Khu đô thị ĐHQGHN tại Hòa 

Lạc đã có những chuyển mình mạnh mẽ, ông cho 

biết ý nghĩa chiến lược của quyết định này và 

những dấu ấn lớn nhất mà ĐHQGHN đã đạt được 

trong quá trình phát triển tại Hòa Lạc?

PGS.TS Nguyễn Hiệu: Có thể nói, đây là một chủ 

trương thể hiện tầm nhìn dài hạn và cũng là mong 

muốn của nhiều thế hệ lãnh đạo và cán bộ ĐHQGHN.

Việc tiên phong di dời thành công ĐHQGHN ra khỏi 

nội đô để xây dựng Khu đô thị đại học tại Hòa Lạc 

là một quyết sách chiến lược đúng đắn và kịp thời 

trong bối cảnh nhiều dự án tương tự không thể 

thực hiện trong việc di dời địa điểm, gây lãng phí 

cho nguồn lực của ngân sách.

Đây không chỉ là bước đi cụ thể nhằm thực hiện chủ 

trương lớn của Đảng, Nhà nước về việc giảm tải áp 

lực cho khu vực nội đô Hà Nội, mà còn là cơ hội để 

tái cấu trúc mô hình phát triển đại học theo chuẩn 

quốc tế.

Chúng tôi xác định, di dời không chỉ là chuyển địa 

điểm, mà quan trọng hơn là kiến tạo một không 

gian mới cho đổi mới sáng tạo, hướng tới một đại 

học thông minh, xanh, hiện đại, hội nhập quốc tế.

Theo chỉ đạo quyết liệt của GS.TS Lê Quân- Giám 

đốc ĐHQGHN, Hòa Lạc không chỉ là nơi đặt cơ sở 

đào tạo, nghiên cứu, mà phải trở thành hạt nhân 

của hệ sinh thái đổi mới sáng tạo quốc gia, kết nối 
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trường đại học - viện nghiên cứu - doanh nghiệp 

- Nhà nước. Đây chính là sứ mệnh tiên phong 

của ĐHQGHN trong giai đoạn phát triển mới.

QUYẾT�LIỆT�TỪ�LÃNH�ĐẠO

- Một trong những bài học mà dư luận thường 

nhắc đến khi nói về việc chuyển tới Hòa Lạc là 

quyết tâm và phương thức triển khai quyết 

liệt của lãnh đạo ĐHQGHN, ông có thể nói rõ 

hơn về tinh thần này?

PGS.TS Nguyễn Hiệu: Đúng vậy, để một công 

việc phức tạp và chưa từng có tiền lệ như thế 

này thành công, điều quan trọng trước hết là sự 

gương mẫu, quyết tâm và quyết liệt từ lãnh đạo 

và đội ngũ cán bộ. Chúng tôi quan niệm: “lãnh 

đạo gương mẫu lên trước, nhân viên lên sau và 

thầy cô gương mẫu lên trước, sinh viên lên sau”.

Tinh thần ấy mang ý nghĩa hết sức sâu sắc: đội 

ngũ lãnh đạo cán bộ, giảng viên tiên phong đi 

trước để tạo dựng nền móng, hình thành môi 

trường học tập, nghiên cứu hiện đại với đầy đủ 

điều kiện về cơ sở vật chất và dịch vụ hỗ trợ. Nhờ 

vậy, khi sinh viên chính thức chuyển tới Hòa Lạc, 

các em đã được đón nhận một không gian học 

tập, rèn luyện và sinh hoạt tốt nhất, giảm bớt khó 

khăn ban đầu và nhanh chóng hòa nhập với nhịp 

sống đại học tại đô thị tương lai.

Chủ trương này cũng thể hiện tinh thần trách 

nhiệm nêu gương của lãnh đạo và thầy cô, sẵn 

sàng vượt qua khó khăn, thích nghi với điều kiện 

mới, qua đó tạo sự yên tâm, tin tưởng và đồng 

thuận trong toàn thể sinh viên và phụ huynh.

Chính tinh thần tiên phong ấy đã khơi dậy khí 

thế, tạo sức lan tỏa mạnh mẽ trong toàn hệ 

thống, góp phần quan trọng để ĐHQGHN triển 

khai thành công chiến lược xây dựng đô thị 

đại học tại Hòa Lạc - một trung tâm đào tạo, 

nghiên cứu và đổi mới sáng tạo tầm cỡ quốc 

gia và khu vực.

ĐHQGHN xác định, trong mọi giai đoạn phát 

triển, vai trò nêu gương của lãnh đạo, sự tiên 

phong của đội ngũ cùng với việc xây dựng một 

môi trường sống và học tập tốt chính là nền tảng 

để tạo đồng thuận, gây dựng niềm tin và củng 

cố quyết tâm chung của toàn hệ thống và chắp 

cánh những ước mơ của người học.

- Việc di dời ra khỏi nội đô, chuyển tới một địa bàn mới 

chắc hẳn có ảnh hưởng lớn tới cán bộ, sinh viên về tâm lý, 

điều kiện làm việc, học tập, sinh hoạt. ĐHQGHN đã làm gì 

để tạo sự đồng thuận và khích lệ cán bộ, sinh viên?

PGS.TS Nguyễn Hiệu: Việc di dời ra khỏi nội đô, chuyển tới 

một địa bàn mới quả thực đặt ra nhiều khó khăn, thách thức. 

Trước hết là tâm lý e ngại đi xa của một bộ phận cán bộ, sinh 

viên và phụ huynh, bởi việc học tập và làm việc tại một cơ sở 

cách trung tâm Hà Nội vài chục kilômét chắc chắn tạo ra thay 

đổi lớn trong thói quen sinh hoạt. Tiếp đến là lo ngại về công 

tác tuyển sinh, khi có ý kiến băn khoăn rằng việc đưa sinh 

viên tới học tập tập trung tại Hòa Lạc có thể ảnh hưởng tới 

sức hút ngành học.

Ngoài ra, thiếu nguồn lực đầu tư và hạ tầng giao thông kết 

nối chưa đồng bộ cũng là rào cản không nhỏ, khiến việc đi lại, 

sinh hoạt và tổ chức các hoạt động đào tạo, nghiên cứu ban 

đầu gặp nhiều khó khăn.

Để vượt qua những thách thức này, ĐHQGHN đặc biệt coi 

trọng công tác Đảng, công tác dân vận trong toàn bộ quá 

trình. Chúng tôi ban hành các chính sách hỗ trợ cụ thể cho 

cán bộ làm việc tại Hòa Lạc, từ phương tiện đi lại cho tới chế 

độ phụ cấp đi làm xa.

Song song với đó, công tác truyền thông và vai trò của Công 

đoàn, Đoàn thanh niên cũng được phát huy mạnh mẽ. Công 
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đoàn, đoàn thanh niên các đơn vị đã chủ động tổ chức 

nhiều hoạt động gắn kết, chăm lo đời sống tinh thần 

cho cán bộ, giảng viên, sinh viên tại Hòa Lạc.

Những hoạt động văn hóa - thể thao, diễn đàn đối 

thoại trực tiếp giữa Ban Giám đốc ĐHQGHN với sinh 

viên được duy trì thường xuyên. Nhờ vậy, mọi thắc 

mắc, nguyện vọng đều được lắng nghe và giải quyết 

kịp thời. Tôi cho rằng, chính sự sát sao trong lãnh 

đạo, sự đồng hành của tổ chức Đảng, đoàn thể và việc 

quan tâm giải quyết vấn đề tư tưởng ngay từ đầu là 

yếu tố then chốt để tạo sự đồng thuận.

TỪNG�BƯỚC�KIẾN�TẠO�NÊN�KHU�ĐÔ�THỊ�ĐHQGHN�TẠI�HÒA�
LẠC�VỚI�DIỆN�MẠO�XANH�-�SẠCH�-�ĐẸP�-�HIỆN�ĐẠI

- Việc ĐHQGHN chuyển trụ sở làm việc tới Hòa Lạc, 

đồng thời từng bước kiến tạo một khu đô thị đại học 

xanh - hiện đại - thông minh - đồng bộ, được đánh 

giá là có nhiều cách làm sáng tạo và khác biệt. Ông 

có thể chia sẻ rõ hơn về những điểm sáng tạo trong 

tầm nhìn và cách triển khai của ĐHQGHN?

PGS.TS Nguyễn Hiệu: Theo chỉ đạo của Giám đốc Lê 

Quân, quá trình di chuyển được triển khai sáng tạo và 

linh hoạt, không di dời cơ học, mà chọn cách làm sáng 

tạo, từng bước, phù hợp với điều kiện thực tiễn.

Thay vì đưa toàn bộ các đơn vị tới Hòa Lạc cùng lúc, 

ĐHQGHN chọn triển khai trước những ngành nghề 

phù hợp, nhất là các lĩnh vực kỹ thuật - công nghệ 

vốn cần hạ tầng phòng thí nghiệm hiện đại. Một điểm 

nhấn khác là việc đưa sinh viên năm thứ nhất lên học 

tập tại Hòa Lạc ngay từ đầu, để các em sớm thích nghi 

với môi trường mới.

Cùng với đó, mô hình giáo dục toàn diện cũng được 

đổi mới, chú trọng không chỉ tri thức mà cả kỹ năng, 

thể chất và tinh thần. Chúng tôi dùng tri thức để xây 

dựng đô thị đại học, quá trình chuyển đổi số toàn diện 

được triển khai từ việc triển khai thư viện số, đào tạo 

trực tuyến các môn chung và phát triển hạ tầng, ứng 

dụng công nghệ thông tin để hướng tới việc xây dựng 

một đô thị đại học thông minh, sáng tạo.

Tất cả nhằm kiến tạo một môi trường học tập và sinh 

hoạt mà ở đó sinh viên cảm thấy “an toàn - an tâm - an 

lòng”. Các khu ký túc xá, nhà ăn, khu sinh hoạt chung 

và cảnh quan xanh - sạch - đẹp đều được đầu tư, giúp 

sinh viên thực sự có cảm giác đang sống và học tập 

trong một đại học hiện đại, đáng mơ ước.

- Xây dựng một khu đô thị đại học đồng bộ, hiện đại 

tại Hòa Lạc là nhiệm vụ chiến lược của ĐHQGHN, đòi 

hỏi huy động nguồn lực đa dạng, không chỉ từ ngân 
sách Nhà nước và cộng đồng cựu sinh viên mà còn 

từ các nguồn vốn ODA quốc tế. Ông có thể chia sẻ 

cụ thể ĐHQGHN đã làm thế nào để kết hợp hiệu quả 

sức mạnh cộng đồng, đóng góp của cựu sinh viên 
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và những nguồn hỗ trợ từ quốc tế, nhằm cùng 

kiến tạo Hòa Lạc trở thành mô hình đại học tiên 

phong của cả nước?

PGS.TS Nguyễn Hiệu: Ngay từ đầu, chúng tôi 

xác định Hòa Lạc không thể chỉ dựa vào nguồn 

vốn Nhà nước. Vì vậy, ĐHQGHN đã chủ động thực 

hiện chính sách xã hội hóa, đồng thời vận động 

các nguồn lực từ cộng đồng, đặc biệt là từ các 

thế hệ cựu sinh viên – những người luôn gắn kết 

và mong muốn đóng góp cho sự phát triển của 

mái trường.

Nhiều cựu sinh viên thành đạt đã quay trở về, hỗ 

trợ tài chính trực tiếp cho các hạng mục công 

trình thiết yếu, từ nhà làm việc của Cơ quan 

ĐHQGHN đến ký túc xá, học bổng và trang thiết 

bị nghiên cứu. Những đóng góp này không chỉ là 

sự hỗ trợ vật chất mà còn thể hiện nguồn động 

viên tinh thần sâu sắc, truyền cảm hứng cho thế 

hệ trẻ đang học tập tại đây.

Song song với đó, ĐHQGHN đã tận dụng hiệu 

quả các nguồn vốn ODA quốc tế. Ngân hàng Thế 

giới đã phê duyệt khoản tín dụng trị giá khoảng 

110 triệu USD để đầu tư xây dựng các khu nhà 

điều hành, thư viện số, trung tâm nghiên cứu 

liên ngành, và nhiều công trình hạ tầng khác 

trong khu trung tâm đô thị đại học. Bên cạnh đó, 

ĐHQGHN đang trình đề xuất vay vốn ODA từ JICA 

cho các chương trình thiết yếu và dự án Trường 

Đại học Việt Nhật, với quy mô có thể lên tới hàng 

trăm triệu đô la, nhằm nâng cấp cơ sở vật chất và 

tăng cường hợp tác quốc tế.

Nhờ chiến lược kết hợp nguồn lực toàn diện, 

ĐHQGHN đã từng bước kiến tạo nên Khu đô thị 

ĐHQGHN tại Hòa Lạc với diện mạo xanh - sạch 

- đẹp - hiện đại và đồng bộ. Đây chính là minh 

chứng sống động cho sức mạnh lan tỏa từ hợp 

tác Nhà nước, xã hội và quốc tế, đóng góp vào 

sự phát triển bền vững và đổi mới sáng tạo trong 

giáo dục đại học ở Việt Nam.

GIỮ�VỮNG�KỶ�CƯƠNG,�NGUYÊN�TẮC�TRONG�TỔ�CHỨC,�
TRIỂN�KHAI

- Trong hành trình xây dựng và phát triển 

Khu đô thị ĐHQGHN tại Hòa Lạc, đâu là những 

nguyên tắc kỷ cương và quyết tâm xuyên suốt 

mà ĐHQGHN đã quán triệt để bảo đảm thành 

công và tạo sức lan tỏa mạnh mẽ, thưa ông?

PGS.TS Nguyễn Hiệu: Chúng tôi luôn coi trọng việc giữ 

vững kỷ cương, nguyên tắc trong tổ chức, triển khai. 

Mọi sự kiện lớn, các hội nghị quan trọng của ĐHQGHN 

đều được tổ chức tại Hòa Lạc để khẳng định quyết tâm 

và tạo sức lan tỏa.

Cùng với đó, ĐHQGHN đẩy mạnh chuyển đổi số trong 

toàn bộ hoạt động: từ đào tạo trực tuyến, thư viện số 

đến phương thức làm việc trực tuyến. Nhờ vậy, cán bộ, 

sinh viên có thể tiếp cận tri thức và thông tin mọi lúc, 

mọi nơi, đồng thời giảm áp lực di chuyển, tạo điều kiện 

cho mô hình đại học thông minh thực sự hình thành.

- “Kế hoạch 300 ngày” trong tiến trình xây dựng Khu 

đô thị đại học tại Hòa Lạc mà ĐHQGHN đưa ra đã đạt 

được kết quả như thế nào thưa ông?

PGS.TS Nguyễn Hiệu: “Kế hoạch 300 ngày” là sáng 

kiến hành động được Giám đốc ĐHQGHN chỉ đạo triển 

khai quyết liệt. Trong khung thời gian này, toàn hệ 

thống tập trung cao độ để chuẩn bị cơ sở vật chất, sắp 

xếp đào tạo, hoàn thiện dịch vụ sinh viên và đưa Hòa 

Lạc vào vận hành thực chất.

Kế hoạch đầu tiên khởi động từ năm 2022, tập trung vào 

việc chuẩn bị cơ sở vật chất cốt lõi, tổ chức lại không 

gian làm việc, học tập, hoàn thiện các điều kiện nội trú 

và dịch vụ sinh viên, cùng những sắp xếp học thuật cần 

thiết để đón khóa sinh viên đầu tiên học tập tại Hòa Lạc.

Mốc kết thúc có tính biểu tượng chính là Lễ khai giảng 

năm học 2022 - 2023 diễn ra ngày 23/10/2022 tại Hòa 

Lạc, đánh dấu việc hoàn tất giai đoạn 300 ngày chuẩn 
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bị điều kiện tiếp nhận sinh viên và mở ra 

chu kỳ vận hành ổn định tại cơ sở mới.

Sự kiện này có sự hiện diện của lãnh đạo 

Đảng, Quốc hội và các bộ, ngành, thể hiện 

quyết tâm chính trị và sự đồng thuận cao 

trong chủ trương xây dựng đô thị đại học 

xanh - thông minh - hiện đại.

Về cấu phần công việc, chúng tôi triển khai 

song song ba nhóm: (i) hạ tầng - tiện ích 

(khối giảng đường, lưu trú, nhà ăn, không 

gian sinh hoạt - thể thao; kết nối mạng, 

thư viện số), (ii) học thuật - đào tạo (điều 

chỉnh tổ chức đào tạo phù hợp hạ tầng, ưu 

tiên các ngành kỹ thuật - công nghệ; bố trí 

sinh viên năm thứ nhất học tập tại Hòa Lạc 

để sớm thích nghi), và (iii) vận hành - dịch 

vụ (quy trình quản trị trên nền chuyển đổi 

số, các dịch vụ hỗ trợ sinh viên; đối thoại 

định kỳ để kịp thời xử lý phản hồi).

Cách làm này giúp chúng tôi không chỉ 

“mở cửa” cơ sở mới, mà còn đưa Hòa Lạc 

vào nhịp sống đại học thực thụ, có lớp học, 

có hoạt động học thuật, có đời sống sinh 

viên diễn ra hàng ngày. Sau giai đoạn đầu, 

ĐHQGHN tiếp tục các chu kỳ “300 ngày” 

tiếp theo (lần 2, lần 3) với mục tiêu nâng 

cấp chất lượng vận hành, bàn giao - tiếp 

nhận thêm hạ tầng dùng chung, chuẩn bị 

cho các đợt tiếp nhận sinh viên quy mô lớn 

hơn; đây là các vòng lặp cải tiến liên tục, 

bảo đảm Hòa Lạc phát triển đồng bộ thay 

vì những bước nhảy rời rạc.

Bên cạnh hạ tầng cứng, chúng tôi coi kỷ 

luật vận hành và tương tác người học là chỉ 

số thành công. Hoạt động đối thoại trực 

tiếp của Giám đốc ĐHQGHN với sinh viên 

tại Hòa Lạc được duy trì như một thông 

lệ quản trị: nắm bắt tâm tư, tháo gỡ từng 

“điểm nghẽn” về lưu trú, ăn ở, học tập, 

giao thông… Chính những kênh đối thoại 

thực chất giúp kế hoạch 300 ngày không 

chỉ hoàn thành “hồ sơ – văn bản” mà đi 

vào trải nghiệm hằng ngày của người học.

Từ năm 2025, cùng với việc mở rộng quy 

mô tiếp nhận, hệ thống ký túc xá, nhà ăn, 

an ninh – tiện ích tại Hòa Lạc tiếp tục được hoàn thiện để sẵn 

sàng cho đợt đón tân sinh viên lớn vào đầu tháng 9, qua đó bảo 

đảm tiêu chí “an toàn - an tâm - an lòng” và củng cố năng lực 

phục vụ quy mô lớn hơn trong các chu kỳ kế hoạch kế tiếp.

Những mốc này cho thấy “Kế hoạch 300 ngày” không phải là 

một khẩu hiệu ngắn hạn, mà là một phương thức tổ chức công 

việc theo chu kỳ, giúp huy động nguồn lực, kiểm soát tiến độ - 

chất lượng, và từng bước hình thành khu đô thị đại học hiện đại 

trên quy mô 1.100 ha tại Hòa Lạc.

- Từ thực tiễn triển khai, ĐHQGHN đã rút ra những bài học, 

kinh nghiệm gì có thể chia sẻ với các trường đại học khác?

PGS.TS Nguyễn Hiệu: Từ thực tế triển khai Hòa Lạc, chúng tôi 

rút ra nhiều kinh nghiệm quý giá. Trước hết, quyết tâm chính 

trị cao của tập thể lãnh đạo, đặc biệt là người đứng đầu cùng 

sự đồng thuận của cả hệ thống chính là yếu tố quyết định 

thành công.

Tinh thần của chúng tôi là không ngại làm việc khó, không ngại 

khổ và không được để lãng phí nguồn lực của đất nước với một 
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dự án lớn, khó kéo dài trong nhiều năm.

Chúng tôi vận hành với ý thức, trách nhiệm của một tập thể có 

sứ mệnh tiên phong, làm nòng cột và đầu tầu trong hệ thống 

giáo dục Việt Nam, góp phần quan trọng trong xây dựng, phát 

triển và bảo vệ đất nước.

Quan trọng nữa là phải coi việc di dời không đơn thuần là đổi 

địa điểm, mà phải biến nó thành cơ hội để tái cấu trúc mô hình 

đào tạo, nghiên cứu và đổi mới sáng tạo theo chuẩn quốc tế. 

Công tác Đảng, công tác dân vận cũng cần đi trước một bước 

để bảo đảm đồng thuận và giải quyết kịp thời những vướng 

mắc nảy sinh.

Bên cạnh đó, sự đồng hành của cộng đồng xã hội, đặc biệt là 

các thế hệ cựu sinh viên, đóng vai trò hết sức quan trọng trong 

việc huy động nguồn lực. Và cuối cùng, cần có sự sáng tạo, 

linh hoạt trong cách làm, vừa phù hợp thực tiễn vừa tạo dấu 

ấn riêng.

Có thể nói, hành trình ba năm qua tại Hòa Lạc đã minh chứng 

cho quyết tâm chính trị cao, sự gương mẫu đi đầu của lãnh 

đạo và sự đồng thuận của cả hệ thống 

ĐHQGHN. Từ những bước đi ban đầu còn 

nhiều khó khăn, đến nay Hòa Lạc đã dần 

mang diện mạo của một khu đô thị đại học 

xanh, hiện đại và thông minh, với cơ sở hạ 

tầng đồng bộ, môi trường học thuật cởi mở 

và cộng đồng sinh viên - giảng viên ngày 

càng gắn kết.

Đặc biệt, nếu bạn đến thăm ĐHQGHN tại 

Hòa Lạc, bạn sẽ cảm nhận một đô thị năng 

động với rất nhiều công trình đã và đang 

hoàn thiện. Không gian nơi đây được kiến 

tạo không chỉ bằng giảng đường, phòng thí 

nghiệm, thư viện số, mà còn bởi cảnh quan 

xanh tươi, trong lành với hoa trái bốn mùa.

Mỗi mùa một sắc hoa, một nét chấm phá, đã 

khiến Hòa Lạc trở thành điểm đến đầy cảm 

hứng, nơi thiên nhiên và tri thức hòa quyện, 

nuôi dưỡng tuổi trẻ sáng tạo và khát vọng 

vươn xa.

ĐHQGHN tại Hòa Lạc vì thế không chỉ 

là một trụ sở mới, mà là biểu tượng tiên 

phong cho mô hình đại học của tương lai – 

nơi bốn mùa hoa gắn với bốn mùa tri thức, 

và cũng là nơi gieo mầm những ước mơ lớn 

lao cho đất nước.

- Xin trân trọng cảm ơn PGS.TS Nguyễn 

Hiệu về những chia sẻ tâm huyết!
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