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TỪ�HOÀ�LẠC�ĐẾN�QUỐC�TẾ:�
Hành�trình�chuyển�mình�mạnh�mẽ�

của�Đại�học�Quốc�gia�Hà�Nội

Tháng 7 vừa qua, Đảng bộ Đại học 

Quốc gia Hà Nội tổ chức Đại hội 

đại biểu Đảng bộ lần thứ VII, nhiệm 

kỳ 2025-2030. Đại hội đã biểu quyết 

thông qua mục tiêu phát triển giai 

đoạn 2025-2030 là “Xây dựng Đảng 

bộ Đại học Quốc gia Hà Nội vững 

mạnh toàn diện, là hạt nhân tiên 

phong dẫn dắt Đại học Quốc gia Hà 

Nội phát triển thành đại học đổi mới 

sáng tạo, thuộc nhóm các đại học 

hàng đầu thế giới, đóng góp quan 

trọng vào sự phát triển đất nước 

trong kỷ nguyên mới”

Mục tiêu này cho thấy 5 năm qua 

(2020-2025), Đại học Quốc gia Hà 

Nội đã bứt phá, đạt được nhiều thành 

tựu quan trọng trên tất cả các lĩnh 

vực hoạt động để tạo tiền đề cho giai 

đoạn 2025-2030. Có thể kể đến như:

CHUYỂN�TRỤ�SỞ�VÀ�CÁC�CƠ�SỞ�ĐÀO�TẠO�
LÊN�HOÀ�LẠC,�MỞ�RA�KHÔNG�GIAN�PHÁT�
TRIỂN�MỚI

Đại học Quốc gia Hà Nội chuyển 

trụ sở và các cơ sở đào tạo lên Hoà 

Lạc thành công hiện thực hóa khát 

vọng của nhiều thế hệ lãnh đạo, 

nhà khoa học và sinh viên Đại học 

Quốc gia Hà Nội.

Việc chuyển trụ sở và các cơ sở đào 

tạo lên Hoà Lạc thành công thể hiện 

quyết tâm của lãnh đạo Đại học Quốc 

gia Hà Nội về việc triển khai một dự 

án kéo dài trong nhiều năm, nhiều 

thế hệ lãnh đạo với nhiều khó khăn về 

vốn, về giải phóng mặt bằng và tiềm 

ẩn nhiều nguy cơ lãng phí trong việc 

sử dụng tài nguyên và nguồn lực của 

nhà nước.

Đến nay, Cơ quan Đại học Quốc gia 

Hà Nội và hầu hết các đơn vị thành 

viên, đơn vị trực thuộc đã chính thức 

chuyển trụ sở làm việc và hiện diện 

tại Hòa Lạc. Đến hết năm 2025, khu 

đô thị Đại học Quốc gia Hà Nội sẽ đạt 

trên 480.000m2 sàn xây dựng, với 

gần 20.000 học sinh, sinh viên chính 

quy, dự kiến đạt quy mô 30.000 vào 

năm 2027, đánh dấu sự chuyển mình 

của Đại học Quốc gia Hà Nội hướng 

tới một không gian phát triển mới cả 

về cơ sở vật chất, đời sống học thuật 

và quản trị đại học.

TRIỂN�KHAI�CHƯƠNG�TRÌNH�THU�HÚT,�
PHÁT�TRIỂN�500�NHÀ�KHOA�HỌC�XUẤT�
SẮC�VÀ�THAM�GIA�NHIỀU�NHIỆM�VỤ�
QUỐC�GIA

Mô hình tổ chức và hoạt động của 

Đại học Quốc gia Hà Nội trong 5 

năm qua được hoàn thiện : thành 

PHẠM�ANH�THƯ

5� NĂM� QUA� (2020-2025),� ĐHQGHN�
ĐÃ� BỨT� PHÁ,� ĐẠT� ĐƯỢC� NHIỀU�
THÀNH� TỰU�QUAN�TRỌNG�TRÊN�
TẤT� CẢ� CÁC� LĨNH� VỰC� HOẠT�
ĐỘNG�ĐỂ�TẠO�TIỀN�ĐỀ�CHO�GIAI�
ĐOẠN�2025-2030.
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lập Trường Đại học Luật; Trường Khoa học liên ngành 

và Nghệ thuật; tiếp nhận và đầu tư phát triển Bệnh viện 

Đại học Y Dược thành bệnh viện hiện đại, với quy mô 

1.000 giường ở nội thành.

Song song với đó là việc thu hút được hơn 100 giáo sư, 

phó giáo sư và chuyên gia đầu ngành trong lĩnh vực y 

dược về công tác; thành lập các tổ chức, hệ sinh thái 

công nghệ mới đáp ứng yêu cầu đổi mới sáng tạo và triển 

khai thực hiện Nghị quyết số 57-NQ/TW như: Công viên 

Công nghệ cao và Đổi mới sáng tạo, Viện Bán dẫn và Vật 

liệu tiên tiến, Viện Nghiên cứu ứng dụng Trí tuệ nhân tạo 

trong phát triển bền vững, Viện Công nghệ Lượng tử, 

Công ty Cổ phần đầu tư phát triển Đại học Quốc gia Hà 

Nội, Vườn ươm doanh nghiệp khoa học công nghệ, các 

quỹ phát triển khoa học công nghệ.

5 năm qua, Đại học Quốc gia Hà Nội đã thu hút được hơn 

500 nhà khoa học trình độ giáo sư, phó giáo sư, tiến sĩ. 

Đội ngũ cán bộ khoa học tiếp tục gia tăng cả về số lượng 

và chất lượng. Trong tổng số 2.878 cán bộ khoa học có 

67,3% tiến sĩ, 21% là giáo sư, phó giáo sư, đảm bảo yêu 

cầu phát triển trong thời gian tới.

Các nhà khoa học của Đại học Quốc gia Hà Nội tiếp tục 

khẳng định và phát huy tốt vai trò và uy tín học thuật 

trong việc thực hiện các nhiệm vụ quốc gia: Tham gia 

tổng kết thực tiễn, nghiên cứu lý luận, nhất là các nghị 

quyết của Trung ương, Bộ Chính trị với nhiều công trình 

nghiên cứu cung cấp cơ sở và luận cứ khoa học tư vấn 

chính sách cho Đảng, Nhà nước; tham gia sâu vào việc tư 

vấn, phản biện, góp ý cho Quy hoạch tổng thể quốc gia, 

Thủ đô Hà Nội và các địa phương thời kỳ 2021-2030, tầm 

nhìn đến năm 2050.

TIẾP�TỤC�ƯU�TIÊN�ĐẦU�TƯ�PHÁT�TRIỂN�ĐÀO�TẠO�TÀI�NĂNG�VÀ�
KHOA�HỌC�CƠ�BẢN

Đại học Quốc gia Hà Nội đã tiếp tục ban hành hàng loạt 

chính sách, chủ trương ưu tiên đầu tư phát triển đào tạo 

tài năng và khoa học cơ bản; mở rộng đào tạo tài năng 

trong các lĩnh vực kỹ thuật - công nghệ; thực hiện chính 

sách miễn giảm học phí và cấp học bổng cho sinh viên 

thuộc 18 lĩnh vực khoa học cơ bản và khẳng định là cái 

nôi đào tạo nhà khoa học. Các trường trung học phổ 

thông chuyên tiếp tục được quan tâm, đạt được nhiều 

thành tích cao; số lượng Huy chương vàng Olympic quốc 

tế của học sinh Đại học Quốc gia Hà Nội chiếm ½ cả nước.

Đại học Quốc gia Hà Nội đã ban hành nghị quyết phát 

triển các ngành kỹ thuật công nghệ và các ngành đáp 

ứng nhu cầu nhân lực của Cuộc cách mạng công nghiệp 

lần thứ tư.

Đến nay, quy mô tuyển sinh các ngành này đã đạt 

khoảng 40% và hướng tới mục tiêu 60% vào năm 2030; 

khẳng định vị trí thuộc nhóm dẫn đầu về quy mô và chất 

lượng trong tuyển sinh đại học với hơn 100.000 lượt 

đăng ký hằng năm. Quy mô đào tạo đại học tăng mạnh, 

vượt 26,5% so chỉ tiêu đề ra với điểm đầu vào thuộc nhóm 
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đầu cả nước; Quy mô đào tạo sau đại học, đào tạo 

tiến sĩ tương ứng cao gấp 02 lần và 05 lần so với 

mức trung bình chung của cả nước, trong đó chất 

lượng được đảm bảo với 90% nghiên cứu sinh 

trong lĩnh vực tự nhiên, công nghệ có công bố 

quốc tế trên hệ thống tạp chí WoS/Scopus.

Đại học Quốc gia Hà Nội cũng là đơn vị đầu tiên thí 

điểm chính sách học bổng cho nghiên cứu sinh và 

thực tập sau tiến sĩ, miễn học phí và cấp học bổng 

cho học viên sau đại học thuộc nhiều lĩnh vực. 

Bên cạnh đó, Đại học Quốc gia Hà Nội tiên phong 

với nhiều chương trình, chính sách thí điểm mới 

như: Chính sách liên thông đào tạo giữa bậc trung 

học phổ thông và đại học thông qua Chương trình 

VNU 12+; Chương trình đào tạo nhân lực chất 

lượng cao cho các tỉnh phía Nam.

Gần đây, Đại học Quốc gia Hà Nội đẩy mạnh quốc 

tế hóa giáo dục và thí điểm rút ngắn thời gian đào 

tạo cử nhân xuống còn 3 năm, áp dụng hệ thống 3 

học kỳ/năm, đưa AI vào đào tạo, chuyển đổi nhiều 

ngành nghề khối khoa học xã hội gắn với công 

nghệ, chuyển đổi số giúp sinh viên chủ động lộ 

trình và sớm gia nhập thị trường lao động.

CẤU�TRÚC�LẠI�MẠNG�LƯỚI�KHOA�HỌC�CÔNG�NGHỆ�VÀ�
ĐỔI�MỚI�SÁNG�TẠO

Mạng lưới khoa học công nghệ và đổi mới sáng 

tạo của Đại học Quốc gia Hà Nội được cấu trúc 

lại với 15 chương trình nghiên cứu; 08 lĩnh vực 

công nghệ ưu tiên; 46 nhóm nghiên cứu mạnh; 

hệ thống phòng thí nghiệm được đầu tư, hiện đại 

hóa, trong đó có 09 phòng thí nghiệm trọng điểm, 

01 phòng thí điểm trọng điểm quốc gia.

Kinh phí đầu tư cho nghiên cứu khoa học và chuyển giao công 

nghệ thông qua các chương trình, đề tài nghiên cứu khoa học 

từ các nguồn khác nhau đạt hơn 800 tỷ đồng. Kinh phí cho các 

dự án tăng cường năng lực đạt hơn 2.000 tỷ đồng, cùng gần 

300 tỷ đồng thực hiện một số cơ chế, chính sách đặc biệt trong 

trọng dụng, hỗ trợ và tôn vinh các nhà khoa học đã tạo môi 

trường thuận lợi và kích hoạt tinh thần tự chủ, sáng tạo của 

đội ngũ, qua đó thúc đẩy và gia tăng số lượng, chất lượng các 

chỉ số.

Trong nhiệm kỳ 2020-2025, tổng số bài báo khoa học được 

công bố trên hệ thống ISI/Scopus là 9.751 bài, nhiều hơn 2,7 

lần so với nhiệm kỳ trước.

TỔNG�THU�GẤP�GẦN�2�LẦN�SO�VỚI�5�NĂM�TRƯỚC�VÀ�TINH�GỌN,�HIỆU�
QUẢ�BỘ�MÁY�HOẠT�ĐỘNG

Theo công bố, tổng thu của Đại học Quốc gia Hà Nội nhiệm kỳ 

2020-2025 đạt gần 22.000 tỷ đồng, gấp gần 02 lần nhiệm kỳ 

trước (2015-2020), trong đó nguồn thu sự nghiệp ngoài ngân 

sách chiếm tỷ lệ 60%, tăng 20% so với giai đoạn trước. Thu 

nhập bình quân của nhà khoa học, giảng viên tăng gấp 2 lần 

nhiệm kỳ trước, nhiều đơn vị trong Đại học Quốc gia Hà Nội có 

thu nhập bình quân của giảng viên, nhà khoa học trên 40 triệu 

đồng/tháng.

Bên cạnh việc tiếp tục hoàn thiện mô hình đại học đa ngành, 

đa lĩnh vực, Đại học Quốc gia Hà Nội cũng là đơn vị thực hiện 

Nghị quyết 18 của Trung ương với quyết tâm cao và triển khai 

sớm, tinh gọn từ 36 xuống 25 đơn vị thành viên, trực thuộc 
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(giảm gần 30.6%), riêng khối điều hành Cơ quan Đại học 

Quốc gia Hà Nội giảm từ 13 đầu mối xuống 7 đầu mối và chỉ 

còn 5 ban chức năng.

Đại học Quốc gia Hà Nội trao quyền tự chủ cao, gắn với 

trách nhiệm giải trình cho các đơn vị. Đại học Quốc gia Hà 

Nội tập trung quản trị chiến lược và chất lượng; tăng cường 

kiểm tra, giám sát, điều phối, liên kết các đơn vị và trực tiếp 

triển khai các nhiệm vụ lớn, có tính liên ngành, liên lĩnh vực 

và có tầm ảnh hưởng sâu rộng. Các đơn vị thành viên, đơn 

vị trực thuộc tự chủ trong tổ chức và hoạt động nhằm phát 

huy lợi thế chuyên môn riêng nhưng vẫn đảm bảo cơ chế 

liên thông, liên kết, sử dụng nguồn lực chung của toàn Đại 

học Quốc gia Hà Nội để phát triển.

Chuyển đổi số và đổi mới quản trị tại Đại học Quốc gia Hà 

Nội có bước tiến rõ nét. Hạ tầng công nghệ thông tin, cơ sở 

dữ liệu, phần mềm quản lý được hiện đại hóa, kết nối đồng 

bộ giữa nội thành và Hòa Lạc, góp phần tinh gọn, số hóa 

thủ tục hành chính. Đến cuối năm 2024, 95% học liệu được 

số hóa; dữ liệu cán bộ, sinh viên số hóa đạt 100%; 20% môn 

học mỗi chương trình áp dụng giảng dạy trực tuyến.

LIÊN�TỤC�THĂNG�HẠNG�TRONG�CÁC�BẢNG�XẾP�HẠNG�KHU�VỰC�VÀ�
QUỐC�TẾ

Các chỉ số xếp hạng đại học của Đại học Quốc gia Hà Nội 

không ngừng được cải thiện, theo bảng xếp hạng QS, về 

tổng thể Đại học Quốc gia Hà Nội hiện đứng vị trí 761-770 

các cơ sở giáo dục đại học tốt nhất thế giới, liên tục tăng 

hơn 100 bậc/năm trong 3 năm gần đây.

Đặc biệt tại Bảng xếp hạng của Times Higher 

Education Impact Rankings lấy 17 mục tiêu phát 

triển bền vững của Liên hiệp quốc, Đại học Quốc gia 

Hà Nội đứng ở vị trí 70 thế giới về tiêu chí Giáo dục 

có chất lượng; Bảng xếp hạng QS World University 

Rankings về phát triển bền vững 2025, Đại học Quốc 

gia Hà Nội xếp hạng 325 thế giới, đứng vị trí 51 của 

khu vực châu Á và số 1 Việt Nam; nhiều chỉ số quan 

trọng, ngành/lĩnh vực nằm trong nhóm 500 đại học 

hàng đầu thế giới.

HÀNH�TRÌNH�HƯỚNG�ĐẾN�TƯƠNG�LAI

Qua các thành tựu này, tại Đại hội đại biểu Đảng bộ 

lần thứ VII, nhiệm kỳ 2025-2030 của Đại học Quốc 

gia Hà Nội, Ban Giám đốc Đại học Quốc gia Hà Nội 

tham gia đều được tín nhiệm tái cử với số phiếu bầu 

rất cao (trên 93%).

Từ Hoà Lạc, Đại học Quốc gia Hà Nội đang vươn mình 

ra quốc tế. Ưu thế về mô hình tổ chức và với vai trò 

là đại học hàng đầu của Việt Nam đã cho phép Đại 

học Quốc gia Hà Nội hợp tác với các đại học lớn trên 

thế giới.

Cùng với việc duy trì hàng trăm đối tác quốc tế truyền 

thống, trong thời gian qua, Đại học Quốc gia Hà Nội 

đã mở rộng ký kết hợp tác với các đại học danh tiếng 

hàng đầu thế giới như: Đại học Thanh Hoa, Đại học 

Bắc Kinh, Đại học Quốc gia Seoul, Đại học Quốc gia 

Singapore, Đại học Công nghệ Nanyang, Đại học 

Tokyo, Đại học Paris-Saclay, Đại học RMIT, Đại học 

College Dublin, và nhiều đại học hàng đầu của Nga, 

Pháp, Hàn Quốc...

Thông qua hợp tác quốc tế, Đại học Quốc gia Hà Nội 

đã tiên phong thúc đẩy các hoạt động trao đổi sinh 

viên và giảng viên quốc tế và có nhiều cơ hội hợp 

tác để triển khai thành công Nghị quyết 57 của Bộ 

Chính trị về đột phá phát triển khoa học, công nghệ, 

đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số quốc gia. Đại học 

Quốc gia Hà Nội luôn là điểm đến của các đại học, tổ 

chức giáo dục - khoa học, học giả, chính khách và 

nhà hoạt động xã hội nổi tiếng thế giới và là cầu nối 

giao lưu văn hoá, giáo dục giữa Việt Nam và các quốc 

gia trên thế giới.

giáo�dục�đại�học�toàn�cảnh


